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Este comunicado contém determinadas afirmacoes consideradas “declaracdes prospectivas”, conforme definido na
Secao 27A do Securities Act de 1933 e na Secao 21E do Securities Exchange Act de 1934, conforme alterados.
Algumas dessas afirmacoes sao identificadas com palavras como “acredita”, “pode”, “poderia”, “seria”, “possivel”,

“serad”, "deveria”, "espera”, “pretende”, “planeja”, “antecipa”’, “estima”, “potencial’, “perspectivas” ou “continua”, bem
como essas palavras em sua forma negativa, outros termos de significado semelhante ou o uso de datas futuras.

As declaracdes prospectivas neste comunicado incluem, sem limitacao, afirmacoes relacionadas a declaracao ou
pagamento de dividendos, implantacao das principais estratégias operacionais e financeiras e planos de investimento,
direcionamento de operacoes futuras e fatores ou tendéncias que afetem a situacao financeira, liquidez ou
resultados das operacoes sao alguns exemplos de declaracoes prospectivas. Tais afirmacoes refletem a visao atual da
administracao e estao sujeitas a diversos riscos e incertezas. Tais afirmacoes sao qualificadas de acordo com os riscos
inerentes e incertezas acerca das expectativas futuras de forma geral, e os resultados reais podem divergir de forma
significativa dos resultados antecipados atualmente devido a diversos riscos e incertezas.

Nao ha garantia de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorram. As afirmacoes sao
baseadas em diversas premissas e fatores, que incluem condi¢cdes macroecondmicas e de mercado, condi¢coes do
setor e fatores operacionais. Quaisquer alteracdoes em tais premissas ou fatores poderia levar a resultados reais
materialmente diferentes com relacao as expectativas atuais. A Suzano nao assume qualquer obrigacao de atualizar
quaisquer dessas declaracdes como resultado de novas informacoes, eventos futuros ou o que quer que seja, exceto
guando exigido expressamente por lei. Todas as declaragdes prospectivas nessa comunicacao sao qualificadas em sua
integridade por essa adverténcia.

Adicionalmente, esta apresentacao contém alguns indicadores financeiros que nao sao reconhecidos pelo BR GAAP ou
IFRS. Esses indicadores nao possuem significados padronizados e podem nao ser comparaveis a indicadores com
descricao similar utilizados por outras companhias. Nos fornecemos estes indicadores porque os utilizamos como
medidas de performance da Suzano; eles nao devem ser considerados de forma isolada ou como substituto para
outras métricas financeiras que tenham sido divulgadas de acordo com o BR GAAP ou IFRS.




DESTAQUES
_ _ o ¢V suzano
Avancos importantes em todas as avenidas estratégicas ]O

Lenzing Pactiv Projeto Cerrado
B Aquisicao de 15% com B Entrada no segmento de
opcionalidade de adquirir o embalagens nos EUA
controle
B Participacao no Conselho de B Capacidade integrada de
Administracao ~420 ktons/ano de papelcartao
B Investimento: EUR230M B Investimento: USD 110 M
B (losing previsto para 4724 B (losing previsto para 4724
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SER ARROIADO AVANCAR NOS eLoS
NG eXPANSGO SER PROTAGONISTA DA CaDeId, SeMPRE
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MERCADOS SUSTENTABILIDADE COMPETITIVA

SER "BEST-IN-CLASS” N
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PRINCIPAIS DESTAQUES

¢V suzano

Forte EBITDA proporciona inicio do ciclo de desalavancagem ]O

Volume Desempenho Gestao

de Vendas Operacional Financeira
Celulose: EBITDA Ajustado: Liquidez>:
2,5 milhoes tons RS 6,3 bi USS$ 6,4 bi

(vs. 2,4 milhoes tons no 1T24 e
2,5 milhoes tons no 2T23)

Papel e embalagem?:
270 mil tons

(vs. 256 miltons no 1T24 e
263 mil tons no 2T23)

Estoques de Celulose:
Estaveis vs. 1T24

(vs. RS 4,6 bilhdes no 1T24 e
RS 3,9 bilhdes no 2T23)

Geracao Caixa Operacional®:

RS 4,5 bi
(vs. RS 2,5 bilhdes no 1T24 e
RS 2,2 bilhdes no 2T23)

Custo caixa ex-paradas:
RS 828/ton

(vs. RS 812/tonno 1T24 e
RS 918/ton no 2T23)

(vs. USS 6,3 bilhdes no 1T24 e
USS 6,3 bilhdes no 2T23)

Divida liquida:
US$ 12,0 bi

(vs. USS 11,9 bilhdes no 1T24 e
USS 11,3 bilhdes no 2T23)

Alavancagem#:
3,2x em US$

(vs. 3,5xno 1T24 e 2,2xno 2T23)

1 Exclui Bens de Consumo. | 2 Geragao de Caixa Operacional = EBITDA Ajustado menos capex de manutencdo. | 2 Considera linha de crédito Finnvera e IFC. | 4 Divida liquida / EBITDA Ajustado dos Ultimos doze meses.



NEGOCIO DE PAPEL E EMBALAGEM
¢V suzano

Melhores condi¢coes de mercado e execucao comercial ]O.
sélida levam a maiores volumes e precos

Volume de Vendas? (mil ton) Ve Il M1 Preco médio liquido (r$/ton)
1.118
263 256 270
409
92 6.614 . 5.885
—— .~ 5.715 5.824 ®

178 709 Y YETTTTTETTTELRY J

2723 1724 2T24 : UDM2T24 2723 1724 2T24 UDM 2T24
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA?
2.405 1.996
2.176 :
...ooo.onOOO‘oOc.... 1-832 1.9.76 : .
A . 2.232 I =5 M

@ RS/ton

]

@ Margem %
(34% )

2121 2122 2T23 1T24 2124 : UDM 2T24

1 Exclui Bens de Consumo. | 2 Excluiimpacto referente ao ILP dos Administradores; 2T20: - RS 22/ton; 2T21: - RS 22/ton ; 2T22: RS 23/ton; 2T23: - RS 17/ton; 1T24: - RS 49/ton; 2T24: - RS 5/ton; UDM 2T24: - RS 33/ton.



NEGOCIO DE CELULOSE
¢V suzano

Evolucao do EBITDA suportada por melhores precos, FX
e volume de vendas ]O

Volume de Vendas (mil ton) Preco médio liquido - ME ($/ton) EBITDA Ajustado e Margem EBITDA (%)
\ @ UsS @ BRL Il RS MM @ RS/ton @ Margem %
S-
ave :
ee:":‘:xxle'\s\'s'
i X“lb‘ :
3.657 2.176 :
10.192 3.092  ,.eec” 5 l2es ... C PY
2.783 ... ..o“ . ’ ....... .oo
21 a1 2P LA 5537 | 16.108
701 3.902
624 .oee" ® @ 612 3.190
/ 562 .o @ : [ )
@’
(45%)
2723 1724 2Te4 i UDM2T24 2723 1724 2724 : UDM 2T24 2T23 1724 2Te4 | UDM2T24

R$4,95 R$495 R$521  RS$5,00

FX médio



NEGOCIO DE CELULOSE

Desempenho operacional conforme previsto, mantendo

estabilidade do custo caixa

Custo Caixa Celulose - 2T24 vs. 1T24 (sem paradas — R$/ton)

I
| (%) 1
812 828
—EE— —IEE— —B— 3 —E—

Efeito preco de

commodities:
186
(34)
1724 A Madeira A Insumos A Custo Fixo A Energia Efeito cambio 2T24

Custo Caixa Celulose — 2T24 vs. 2T23 (sem paradas - RS/ton)

9:ILS —
— {Eib— M 4

C10%)

363

Efeito preco de
commodities:

-RS 42/ton

27123 A Madeira A Insumos A Custo Fixo A Energia

Efeito cambio

828

2124

¢V suzano

100

B Vadeira

Bl rsumos

Il Custo Fixo
Energia

[ cfeito cambio



PROJETO CERRADO =» Nova Unidade Ribas do Rio Pardo
¢V suzano

Start-up com sucesso e foco atual na evolucgao
da curva de aprendizado ]O




PROJETO CERRADO =» Nova Unidade Ribas do Rio Pardo

_ #) suzano
Start-up com sucesso e foco atual na evolugao ]O
da curva de aprendizado
Progresso fisico* e progresso financeiro?: Evolucao esperada do volume de producao (kt)
3.000
Conclusdodacurva @
2200 de aprendizado
em 21/07! l y
5 000 Parada » B 2Mt
programada 7
l 7/
1.500 Disponibilidade fisica 7
de volume no mercado | 4
4
1.000
500
| 2
4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 2025 ' 2724 4T24 1725 >T25 3725

=@=Progresso fisico =@mProgresso financeiro

«= Expected accumulated production for the period

1Dentro da cerca: inclui investimentos industriais e infraestrutura. | 2Capex total


https://www.youtube.com/watch?v=P_dsZS2lIvI
https://www.youtube.com/watch?v=P_dsZS2lIvI
https://www.youtube.com/watch?v=P_dsZS2lIvI
https://www.youtube.com/watch?v=P_dsZS2lIvI
https://www.youtube.com/watch?v=P_dsZS2lIvI

GESTAO FINANCEIRA

Disciplina financeira ao longo de todo o ciclo de crescimento

e balanco ainda mais robusto

Alavancagem (Divida liquida/EBITDA UDM) e Divida liquida (Us$ bilhaes)

¢V suzano

100

’ 27 3,1 3,5 3,2 . liti
Alavancagem — T T&=~___72.7 """ 24 a4 7T 2 Y e S —— T g,;”c”;i‘;‘: C: tica
SD — —— —— ——
Divida liquida
e N -
2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1723 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24
Cronograma de amortizag¢ao
Custo Médio (em USS): 5,1% a.a.
Prazo Médio: 78 meses 11 Emissao
Debénture
Liquidacao 62
Emissao Debénture
Finnvera e IFC’
Stand-by facilities l l
Caixa fisico 1,6 15
o [ a2 I I
Liquidez 6M24 2025 2026 2027 2028 2029 em
diante

1 Linhas de crédito Finnvera e IFC.
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ALOCACAO DE CAPITAL

Disciplina de alocacao de capital na execucao da estratégia
de negodcio

Remunerag¢ao ao Acionista (2721 ao 2T24)

#) suzano

100

4 PROGRAMAS DE RECOMPRA
CONSECUTIVOS!

(4° programa - 84% concluido)

Volume autorizado:

93 milhoes de a¢oes Prazo:
Preco médio: RS 49,44

DIVIDENDOS/JCP

' Posicdo até 08/08/2024

11



PR ¢2 suzano

INVESTOR DAY 2024
on-time e on-budget suzp Y2

LISTED
B3 LISTEDNM NYSE

ao longo do ciclo de
investimento

12.12.24

Alocacao de capital focada na N
APRESENTACAO C-LeveLl + Q&d

Zero risco de refinanciamento

-
Portfolio de hedge operacional 13 . 1 2 . 2 4

atual i )
VISITA dS OPERACOES
(Ribas do Rio Pardo)
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