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Aviso Legal

AVISO LEGAL

NOME APRESENTAÇÃO

Esta apresentação pode conter informações sobre eventos futuros. Tais informações não são apenas fatos históricos, mas refletiriam os desejos e as expectativas da 

direção da companhia.

As palavras "acredita", "espera", "planeja", "prevê", "estima", "projeta", "almeja" e similares pretendem identificar afirmações que, necessariamente, envolvem riscos 

conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que não são limitadas ao impacto da competitividade dos preços e serviços, aceitação dos 

serviços no mercado, transações de serviço da companhia e de seus competidores, aprovação regulamentar, flutuação da moeda, mudanças no mix de serviços 

oferecidos e outros riscos descritos nos relatórios da companhia. 

Informações adicionais não auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretação da Administração da Companhia sobre informações provindas 

de suas demonstrações financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as práticas de mercado e para fins exclusivos de uma 

análise mais detalhada e específica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais considerações e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados 

de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverão fazer suas próprias análises e conclusões sobre as informações aqui divulgadas. Nenhum 

dado ou análise interpretativa realizada pela Administração da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e são meramente 

ilustrativas da visão da Administração da Companhia sobre os seus resultados.

A Administração da Companhia não se responsabiliza pela conformidade e pela precisão das informações discutidas no presente relatório. Tais informações devem 

ser consideradas apenas para fins informativos e não de forma a substituir a análise de nossas demonstrações financeiras consolidadas auditadas ou revisadas por 

auditoria para fins de decisão de investimento em nossas ações, ou para qualquer outra finalidade.

Esta apresentação está atualizada até a presente data e o Grupo Fleury não se obriga a atualizá-la mediante novas informações e/ou acontecimentos futuros.

Todas as comparações realizadas são relativas ao mesmo período do ano anterior, exceto quando especificado diferentemente. 
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A Combinação entre Grupo Fleury e Pardini resultou em expansão geográfica, 

complementariedade de negócios e fortalecimento do nosso posicionamento como 

referência em Medicina Diagnóstica

5

VISÃO GERAL

B2C Fleury

B2C Pardini

Lab-to-Lab

+

20
milhões

Alcance de 

beneficiários 

potenciais da 

empresa combinada

+ 24%

Unidades de 

atendimento da 

empresa combinada

25
milhões

338
unidades(1)

+ 65%

557
unidades

49% do

total de beneficiários

B2C – Aumento de 24% em beneficiários potenciais B2B - Lab-to-Lab Pardini com alcance 

nacional

Fonte: Dados da ANS, dados internos Grupo Fleury e Grupo Pardini | Nota: 1 – Valores correspondentes ao Grupo Fleury pré-combinação de negócios com Grupo Pardini

2,2 mil

cidades
7,6 mil

clientes

Logística 

especializada
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Celebramos um ano de combinação de negócios com avanços significativos nas frentes 

de integração cultural, captura de sinergias e padronização de processos

6

VISÃO GERAL

jun/22 set/22 abr/23

Sinergias

R$160M 

a            

R$190M

Formação 

do Clean 

Team

Nomeação 

C-Level

mai/23 jun/23

Divulgação 

2T24

~9 meses de 

planejamento

8 frentes de sinergias

SG&A

Pessoas

Procurement

Áreas Técnicas

Logística

PSCs

CAPEX

Receitas Adicionais

Sinergias

R$200M            

a                  

R$220M

Processo estruturado na 

implementação da integração

Anúncio 

Signing

Aprovação

CADE

✓ Definição da governança e instituição do IMO

✓ Desenho da nova estrutura organizacional

✓ Acompanhamento de iniciativas

✓ Monitoramento de KPIs

✓ Fortalecimento da cultura organizacional

✓ Mensuração de resultados

- 1º exame 

toxicológico Pardini 

em PSC de marcas 

Fleury

- 1º ajuste na 

malha logística L2L 

jul/23 jan/24 abr/24fev/24 jun/24

Atividades Estruturais

- 1º exame do 

portfólio Fleury 

no L2L Pardini

- 1º cliente de 

B2G em marcas 

Fleury

- Avanço Projeto X 

em áreas técnicas 

- Migração 

Genômica DLE  

para Polaris 

- Unificação 

das equipes 

de P&D 

- 1ª Infusão 

fora de São 

Paulo
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A Combinação de Negócios colocou o Grupo Fleury em um novo patamar de receitas e 

levou à diversificação de negócios
Receita Bruta (R$ Bi)                                                                          % Receita Bruta
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VISÃO GERAL

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23P 2T24 

LTM

Plataformas

Novos Elos

B2B

Regionais

12

RJ

SP

Marca 

Fleury

1,7 1,9 1,9
2,1

2,3
2,6

2,9
3,1 3,2

4,2

4,8

7,7
8,0

13

MG

0,8%
100%

43,5%

12 13 14 15 16

16,2%

7,6%

16,3%

10,3%

49,6%

17 18 19 20 21 22 23P

17,2%
8,1%

23,7%

10,6%

7,6%

11,1%

12,5%

25,6%

2T24 

LTM

7,8%

24,6%

Novos Elos

B2B

Regionais

Plataformas

RJ

SP

Marca

Fleury

7,0%

MG

B2C B2C

Combinação Pardini
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Integração da jornada de cuidado do indivíduo

NOME APRESENTAÇÃO
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Check-ups

Vacinas

Genômica

Telemedicina

Consultas

Infusões

Ortopedia

Oftalmologia

Fertilidade

Centro Cirúrgico 

Ambulatorial

Hospitais 

Parceiros

Prevenção Atenção Primária Atenção Secundária Atenção Terciária

Diagnósticos

Plataformas

Joint Ventures Genômica:    + Oncologia:   +                     +     

Outras 

Iniciativas H o s p i t a l  I s r a e l i t a  

A l b e r t  E i n s t e i n

B e n e f i c i ê n c i a

P o r t u g u e s a

B
2

C
 +

 B
2

B

VISÃO GERAL
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VISÃO GERAL

As Avenidas de Crescimento agregam valor por meio de um ecossistema integrado
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Medicina 

Diagnóstica         

B2B

Novos Elos Plataformas de 

Saúde

Medicina 

Diagnóstica         

B2C

Receita 2T24
67%

- UAs:       59%
- Móvel:     8% 

24% 8% 1% 

31 Marcas 

Regionais*

529 Unidades de 

Atendimento*

9 Marcas

Presença Nacional

5 Especialidades

9 Marcas

34 Unidades

Telemedicina

Distribuidora

Market Place

Outros

* Incluindo São Lucas
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• Itajaí/Balneário Camboriú - SC

• 5 Unidades

• Imagem e Análises Clínicas

• Próximo a Núcleo Técnico

• EV: R$ 69,8 m

• Receita: R$ 47,1 m

• EV/EBITDA LTM: 5,4x

VISÃO GERAL

10

2021 2023202220202017 / 2018 / 2019 2024

Infusão

R$120 MM

Mai/21
SP

Ortopedia

R$91 MM

Jun/21

SP

Gestão Saúde    

         R$16 MM

         Dez/18
SP

Diagnóstico

R$90 MM

Nov/19
MA

Diagnóstico

R$112 MM

Jan/20
PE

Diagnóstico

R$30 MM

Set/17

R

S

Diagnóstico

R$91 MM

Mar/18
RN

Diagnóstico

R$12 MM

Out/19
RN

Diagnóstico

R$193 MM

Set/21

ES

Diagnóstico

R$122 MM

Set/21

ES

Oftalmologia

R$30 MM

Abr/21
SP

Diagnóstico

R$385 MM

Mai/22
PE

Infusão

R$120 MM

Ago/22

S

P

Oftalmologia

R$21 MM

Abr/23
SP

Diagnóstico

R$27 MM

Out/22
MG

Diagnóstico

fusão

Abr/23

MG

GO

PA

Diagnóstico

R$170 MM

Mai/19

RJ

Perfil

EV

Data
UF

Diagnostico

R$ 70 MM

Ago/24

SC

Anunciamos o fechamento da aquisição em Santa Catarina
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Financeiros
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Sobre Essa Divulgação
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Contábil X Pro forma

Para melhor entendimento da evolução de resultados, oferecemos valores em mesmas bases para os períodos desse ano e mesmo período do

ano passado, além dos resultados contábeis.

O resultado contábil do 2T24 captura resultados do Instituto Hermes Pardini a partir de maio de 2023 (fechamento da transação realizado em

28/04/23). O resultado proforma – para simples comparação e não auditado ex-ajustes de balanço de abertura – contempla o acumulado de

Fleury e Instituto Hermes Pardini como se ambas operações estivessem combinadas no mesmo período de 2023 e 2024.

DESTAQUES FINANCEIROS

Fleury Pardini Fleury Pardini Fleury Pardini Fleury Pardini

Contábil Abr, Mai, Jun Mai, Jun Abr, Mai, Jun Abr, Mai, Jun Jan → Jun Mai → Jun Jan → Jun Jan→ Jun

Pro forma Abr, Mai, Jun Abr, Mai, Jun Abr, Mai, Jun Abr, Mai, Jun Jan → Jun Jan → Jun Jan → Jun Jan → Jun

2T23 2T24 6M23 6M24
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Contábil

NOME APRESENTAÇÃO

Combinação de Negócios 

Elevou a Companhia a um 

Novo Patamar

Receita Bruta de R$ 2,1 bilhões

• Crescimento de 19,7%

• Marca Fleury: 6,1%

• Demais Marcas SP: 27,4%

• Atendimento Móvel:  19,7% (7,6% da receita)

EBITDA de R$ 522,0 milhões

• Crescimento de 21,7% contra 2T23 ex-Despesas One Time de Combinação 

de Negócios

• Margem de 26,4%

Lucro Líquido de R$ 173,6 milhões

• Crescimento de 47,5% contra 2T23 ex-Despesas One Time de Combinação 

de Negócios

• Margem de 8,8%

13

DESTAQUES FINANCEIROS
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Pro forma

NOME APRESENTAÇÃO

Receita Bruta de R$ 2,1 bilhões

• Crescimento de 8,1%

• Marca Fleury: 6,1%

• Demais Marcas SP: 17,9%

• Marcas MG: 11,0%

• Atendimento Móvel: 16,3% (7,6% da receita)

EBITDA de R$ 522,0 milhões

• Crescimento de 12,5% contra 2T23 ex-Despesas One Time de Combinação 

de Negócios

• Margem de 26,4%

14

DESTAQUES FINANCEIROS

Consistência em Entrega de 

Resultados 
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Receita Bruta Contábil
R$ milhões

DESTAQUES FINANCEIROS

NOME APRESENTAÇÃO

2T23 2T24

1.784,5

2.136,9

19,7%

15

Receita Bruta 2T24: R$ 2,1 b (+19,7%)

• Combinação com Pardini

• Boa performance de B2C

• Crescimento de B2B

6M23 6M24

3.114,9

4.192,5

34,6%
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Receita Bruta Pro forma
R$ milhões

DESTAQUES FINANCEIROS

NOME APRESENTAÇÃO

2T23 2T24

1.977,2
2.136,9

8,1%

16

Receita Bruta 2T24: R$ 2,1 b (+8,1%)

• Boa performance de B2C 

(+7,1%)

• Atendimento Móvel: 16,3% 

(7,6% da receita)

• Crescimento de B2B (+13,2%)

6M23 6M24

3.899,1
4.192,5

7,5%
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NOME APRESENTAÇÃO

UAs 2T24: R$ 1,4 b (+14,6%)

• Impulsionado pela 

Combinação de Pardini

7,1%

6,1%

18,7%

7,3%

7,5%

-1,2%

7,5%

8,7%

7,2%

UAs

Fleury

Demais SP 

5,0%RJ

50,5%MG

Regionais

14,6%

27,4%

12,3%

58,0%

6,0%

Inorgânico: Empresas adquiridas nos últimos 12 meses

DESTAQUES FINANCEIROS
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2T24 x 2T23

Unidades de Atendimento Contábil

5,8%

17,0%

7,7%

-0,7%

15,7%

9,6%

14,6%

18,5%

4,6%

179,7%

21,5%

4,2%

35,5%

14,2%

187,4%

13,9%

6M24 x 6M23
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NOME APRESENTAÇÃO

7,1%UAs

Fleury

Demais SP

RJ

MG

-4,0%Regionais

6,1%

17,9%

6,9%

11,0%

18

2T24 x 2T23

DESTAQUES FINANCEIROS

* Reclassificação de Regionais para B2B. Excluindo esse efeito, o crescimento 

de Regionais seria de -0,6%. Para UAs, o crescimento seria de 7,7%.

UAs 2T24: R$ 1,4 b (+7,7% *)

• Compensação do feriado de 

Semana Santa em março

• Ganho de market share em SP, 

RJ e MG

• Regionais impactadas por 

calamidade no RS

7,7% *   
(sem reclassificação B2B)

-0,6% (sem 

reclassificação B2B*)

Unidades de Atendimento Pro forma

5,1%

-4,5%

4,2%

14,4%

3,1%

11,0%

6,1% *                                    

(sem reclassificação B2B)

-0,8% (sem 

reclassificação B2B*)

6M24 x 6M23
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B2B Contábil
R$ Milhões

NOME APRESENTAÇÃO

2T23 2T24

338,5

501,6

48,2%

DESTAQUES FINANCEIROS

19

6M23 6M24

460,3

991,1

115,3%

B2B 2T24: R$ 501,6 m (+48,2%)
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B2B Pro forma
R$ Milhões

NOME APRESENTAÇÃO

2T23 2T24

443,3
501,6

13,2%

DESTAQUES FINANCEIROS
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B2B 2T24: R$ 501,6 m (+13,2%)

• Ganho de market share em     

Lab-to-Lab

• Maturação de clientes em 

Hospitais

6M23 6M24

880,6

991,1

12,5%
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Novos Elos e Plataformas de Saúde Contábil
R$ Milhões

NOME APRESENTAÇÃO

Novos Elos 2T24: R$ 181,0m (+0,2%)

Plataformas 2T24: R$ 19,7m (+ 49,9%)

2T23 2T24

193,8 200,7

3,6%

DESTAQUES FINANCEIROS

21

6M23 6M24

340,7

389,4

14,3%
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Novos Elos e Plataformas de Saúde Pro forma
R$ Milhões

NOME APRESENTAÇÃO

2T23 2T24

194,4 200,7

3,2%

DESTAQUES FINANCEIROS

22

Novos Elos 2T24: R$ 181,0m (+0,2%)

• Crescimento impactado por forte 

base de comparação (3 doses de 

Zolgensma* 2T23 vs. nenhuma 

em 2T24)

Plataformas 2T24: R$ 19,7m (+ 43,4%)

6M23 6M24

342,5

389,4

13,7%

* Zolgensma: droga para tratamento de atrofia muscular espinhal; considerada atualmente o medicamento mais caro do mundo

(valor tabela CMED 2024 – preço fábrica ICMS 0% – R$ 7.942.217,32)
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Lucro Bruto 2T24: R$ 567,3 m 

(+24,7%)

• Margem de 28,7%

Lucro Bruto Contábil
R$ Milhões / % Receita Líquida

NOME APRESENTAÇÃO

27,4%

28,7%

2T23 2T24

455,1
567,3

+24,7%

DESTAQUES FINANCEIROS

23

28,0%

29,2%

6M23 6M24

811,8

1.132,6

+39,5%
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Lucro Bruto Pro forma
R$ Milhões / % Receita Líquida

NOME APRESENTAÇÃO

Lucro Bruto 2T24: R$ 567,3 m      

(+13,3%)

• Disciplina em custos

• Pessoal e Serv. Méd.: +162 bps

• Serv. de Ocup. e Util.: +81 bps

• Margem de 28,7%

DESTAQUES FINANCEIROS

24

27,2%
28,7%

2T23 2T24

500,6
567,3

+13,3%

27,8%
29,2%

6M23 6M24

1.008,0
1.132,6

+12,4%
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Despesas Operacionais Contábil
(R$ Milhões)

NOME APRESENTAÇÃO

Despesas Operacionais: R$ 237,9 m

• 12,0% da Receita Líquida

• No 2T23, houve despesas pontuais 

relacionadas principalmente à 

Combinação de Negócios no valor 

de R$ 65,5 m

11,6% 12,0%

-65,5

2T23 Contábil 2T24 Contábil

237,9

191,8

+24,0%

DESTAQUES FINANCEIROS
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11,5% 12,3%

-65,5

6M23 Contábil 6M24 Contábil

475,9

334,0

+42,5%
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11,9%
12,3%

-65,5

6M23 Pro forma 6M24 Pro forma

432,1

475,9

+10,1%

Despesas Operacionais (Pro forma)
(R$ Milhões)

NOME APRESENTAÇÃO

Despesas Operacionais: R$ 237,0 m

• 12,0% da Receita Líquida

• No 2T23, houve despesas 

pontuais relacionadas 

principalmente à Combinação de 

Negócios no valor de R$ 65,5 m

11,8% 12,0%

-65,5

2T23 Pro forma 2T24 Pro forma

237,9

216,6

+9,8%

DESTAQUES FINANCEIROS

26
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EBITDA Contábil
R$ Milhões / % Receita Líquida

NOME APRESENTAÇÃO

EBITDA 2T24: R$ 522,0 m (+21,7%)

• Margem de 26,4%

DESTAQUES FINANCEIROS
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26,4%
25,9%*

2T23* 2T24

429,1*
522,0

+21,7%

26,8%26,8%*

6M23* 6M24

774,9*

1.039,2

+34,1%

* EBITDA ex-Despesas One Time de Combinação de Negócios



SAO

EBITDA Pro forma
R$ Milhões / % Receita Líquida

NOME APRESENTAÇÃO

EBITDA 2T24: R$ 522,0 m (+12,5%)

• Margem de 26,4%

• Refletindo aumento do Lucro 

Operacional (+121 bps)

DESTAQUES FINANCEIROS

28

26,4%

25,2%*

2T23* 2T24

464,0*
522,0

+12,5%

26,8%

25,6%*

6M23* 6M24

929,3*
1.039,2

+11,8%

* EBITDA ex-Despesas One Time de Combinação de Negócios
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7,3%
8,8%

43,2

168,3

6M23 6M24

211,5

341,5

+61,5%

Lucro Líquido Contábil
R$ Milhões / % Receita Líquida

Lucro Líquido 2T24: R$ 173,6 m 

(+47,5%)

• Margem de 8,8%

• Desconsiderando a mais valia de 

IHP, o Lucro Líquido foi de            

R$ 184,7 m com 9,3% de margem

7,1%
8,8%

43,2

74,4

2T23 2T24

117,7

173,6

+47,5%

DESTAQUES FINANCEIROS

29

Despesas One Time de Combinação de Negócios
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CAPEX
R$ Milhões

NOME APRESENTAÇÃO

Capex 2T24: R$ 97,6 m (-8,1%)

• Redução reflete a disciplina na 

alocação de capital da 

Companhia
66,2

18,2

21,9

2T23

44,6

17,8

35,2

2T24

106,3
97,6

-8,1%

DESTAQUES FINANCEIROS

30

103,9

27,1

46,0

6M23

70,3

30,4

64,2

6M24

177,0
164,9

-6,8%

TI / Digital Renov. de Equip. Diag. e Manutenção Novas Unid., Exp. de Oferta em Unid. e Área Téc.
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Geração de Caixa Operacional
R$ Milhões

NOME APRESENTAÇÃO

FCO 2T24: R$ 588,2 m (+82,4%)

• Reflexo de elevação de 

EBITDA e melhoria no capital 

de giro

Cash Conversion de 77,8% do 

EBITDA em 6M24

2T23 2T24

322,5

588,2

+82,4%

DESTAQUES FINANCEIROS

31

6M23 6M24

534,6

808,0

+51,1%
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Alavancagem
R$ Milhões

Alavancagem do 2T24 em 1,1x Dív. Líq. / EBITDA

• Abaixo do limite de 3,0x do Covenants

• Diminuição é consequência especialmente de 

maior geração de caixa e elevação do EBITDA

1,3x 1,2x

1.029

2.184

2T23 Pro forma

1.026

2.206

1T24 Pro forma

2.127

2.014

1,1x

2T24

3.212 3.232

4.141

Covenant

3,0x 

DESTAQUES FINANCEIROS

32

Caixa Dívida Líquida Alavancagem
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Posição de Caixa e Cronograma de Amortização da Dívida
R$ milhões

Dívida com perfil saudável

• Prazo médio: 3,6 anos

• Custo médio: CDI + 1,17%

DESTAQUES FINANCEIROS

33

2.127

Caixa 

Jun/24

309
416

557

864 875

600

250 250

3T24

-

2T25

3T25

-

4T25

2026 2027 2028 2029 2030 2031



Perguntas e Respostas



Relações com Investidores

   https://ri.fleury.com.br/

   ri@grupofleury.com.br

      +55 (11) 98133-7900

https://ri.fleury.com.br/
mailto:ri@grupofleury.com.br
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