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PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES

O presente Plano de Opc¢ao de Compra de Acdes é regido pelas disposi¢cdes abaixo e pela legislagdo

aplicavel.
1. DefinigOes
1.1. As expressoes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiuscula, terdo os significados a

elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrdério:

“AcOes” significa as agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da
Companhia;

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;
“Companhia” significa Hidrovias do Brasil S.A., sociedade por a¢bes, com sede na Rua Fradique
Coutinho, n230, Cj. 71, Pinheiros, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05416-000, inscrita

no CNPJ/MF sob o n2 12.648.327/0001-53;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdao da Companhia;

“Contrato de Opcdo” significa o instrumento particular de outorga de opcdo de compra de ac¢dles

celebrado entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga Op¢oes ao
Participante;

“Data de Outorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto neste Plano, no Programa ou no

Contrato de Opgao, significa, em relagdo as Op¢des outorgadas a cada um dos Participantes, a data da
reunido do Conselho de Administragdo que tiver aprovado a outorga de tais Opgdes;

“Desligamento” significa o término da relagcdo juridica de administrador ou empregado entre o
Participante e a Companhia ou sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem
limitagdo, renuncia, destitui¢do, término do mandato sem reelei¢do ao cargo de administrador, pedido
de demissdo voluntdria ou dispensa, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez permanente e
falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que eventual desligamento do Participante do cargo
de administrador ou empregado da Companhia ou sociedade por ela controlada seguido de elei¢do e
investidura ou contratacao de tal Participante para outro cargo como administrador ou empregado da
Companhia ou sociedade por ela controlada ndo caracteriza Desligamento, para fins deste Plano;

“Opcdes” significa as opgdes de compra de a¢des outorgadas pela Companhia aos Participantes, nos
termos deste Plano;

“Participantes” significa os administradores, empregados e pessoas naturais prestadores de servigos
da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, em favor dos quais a Companhia pode outorgar



uma ou mais Opg¢des, nos termos deste Plano;

“Periodo de Caréncia” significa o periodo de, no minimo, 3 (trés) anos contados a partir da Data de

Outorga a ser definida pelo Conselho de Administragdo no ambito de cada Programa ou Contrato de
Opcao, sendo certo que o Participante devera permanecer vinculado como administrador ou
empregado da Companhia e/ou suas sociedades controladas durante o Periodo de Caréncia como
condicdo para ter o direito de exercer as Opgbes outorgadas, podendo as Opgdes se tornarem
exerciveis de forma faseada ao longo do Periodo de Caréncia;

“Plano” significa o presente Plano de Opgao de Compra de Ac¢les;

“Plano 2020” significa o Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acgdes Restritas da Companhia,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria de 31 de agosto de 2020;

“Preco de Exercicio” significa o preco a ser pago pelo Participante a Companhia em pagamento das

AcOes que adquirir em decorréncia do exercicio de suas Op¢bes, conforme determinado no item 7.1

abaixo; e

“Programa” significa cada programa de outorga de opc¢do de compra que serd criado, aprovado e/ou
cancelado pelo Conselho de Administracdo, através do qual o Conselho de Administracdo definird os
Participantes, a quantidade de Opc¢Ges a ser outorgada a cada Participante e os demais termos e
condicBes aplicaveis, em linha com os termos de condi¢des deste Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo (i) conceder aos Participantes selecionados pelo Conselho de
Administrag¢do a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia,
um maior alinhamento dos interesses destes com os interesses da Companhia; e (ii) permitir que os
Participantes selecionados pelo Conselho de Administracdo e que sejam, atualmente, participantes do
Plano 2020, possam optar, a seu exclusivo critério, por substituir o direito a outorga de a¢Ges restritas
a que fagam jus nos termos do Plano 2020 por Op¢des a serem outorgadas no ambito deste Plano, nos
termos propostos pelo Conselho de Administragao.

3. Participantes

3.1. Caberd ao Conselho de Administracdo selecionar os Participantes que participardao do Plano.

3.1.1. O Conselho de Administra¢do poder3, ainda, ofertar aos participantes do Plano 2020
que tenham vinculo ativo com a Companhia e suas controladas, conforme selecionados pelo
Conselho de Administracdo, a alternativa de substituirem o direito a outorga de a¢des restritas
a que fagam jus nos termos do Plano 2020 por Op¢des a serem outorgadas no ambito deste
Plano, conforme termos e condig¢Bes a serem aprovados pelo Conselho de Administragao e em
linha com os termos previstos neste Plano.



4. Administracdo do Plano

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo, sendo que participantes do Plano
ndo deverao participar da administracao do Plano. O Conselho de Administragdo podera delegar a um
comité poderes para administracdo do Plano.

4.2. Obedecidas as condi¢des gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da
Companhia, o Conselho de Administracdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas
necessdrias e adequadas para a administragdo do Plano, incluindo:

(a) A criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Opc¢des, nos termos do Plano,
e a solucdo de omissdes ou duvidas de interpretacdo do Plano;

(b) a eleicdo dos Participantes e a autorizacdo para outorgar Opg¢ées em seu favor, estabelecendo
todas as condicdes das Op¢des a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condi¢des quando
necessario ou conveniente;

(c) definir metas ou condi¢des de performance para a outorga e/ou recebimento das Opcdes,
sendo certo que o Conselho de Administragdo poderd, a seu critério, alterar ou modificar tais metas
para evitar distor¢coes decorrentes de eventos e/ou cenarios ndo previstos pela Companhia;

(d) propor eventuais alteragdes ao Plano a serem submetidas a aprovagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria; e

(e) a criacdo, alteracdo e/ou cancelamento de Programas e a defini¢do da quantidade de Op¢des
objeto de cada Programa.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios e no Plano,
ficando claro que o Conselho de Administragdo podera tratar de maneira diferenciada os Participantes
gue se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos as condi¢gdes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4. As delibera¢des do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia e os
Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e os Programas.

5. Outorga de Opgodes

5.1. Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a outorga
de Opcgdes, elegendo os Participantes em favor dos quais serdao outorgadas Op¢des nos termos do
Plano, fixando o Preco de Exercicio das Opg¢des e as condi¢Ges de seu pagamento, estabelecendo os
prazos e condicGes de exercicio das Opc¢bes e impondo quaisquer outras condi¢Ges relativas a tais



Opgoes.

5.2. Cada Opcdo dard direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Agdo, sujeito aos termos e
condicbes estabelecidos nos Programas e nos respectivos Contratos de Opc¢ao.

5.3. A outorga de Opgdes nos termos do Plano é realizada mediante a celebracao de Contratos de
Opcdo entre a Companhia e os Participantes, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras
condicbes determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de Opg¢les objeto da
outorga; (b) os termos e condi¢des para aquisicdo do direito ao exercicio das Op¢des; (c) o prazo final
para exercicio das Opgdes; (d) a existéncia de eventual lock-up, se aplicavel; e (e) o Preco de Exercicio
e condicdes de pagamento.

5.4. O Conselho de Administracdo poderd subordinar o exercicio da Opc¢ao a determinadas
condicBes, bem como impor restricGes a transferéncia das Ac¢bes adquiridas com o exercicio das
Opcoes, podendo também reservar para a Companhia opg¢des de recompra, desde que previamente
previsto no respectivo Contrato de Opgao.

5.5. Os Contratos de Opcado serdo celebrados individualmente com cada Participante, podendo o
Conselho de Administracdo, estabelecer termos e condicdes diferenciados para cada Contrato de
Opcao, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Participantes, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

5.6. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrdrio prevista nos Programas ou nos Contratos
de Opcao, as OpcGes outorgadas nos termos deste Plano extinguir-se-do automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o seu exercicio integral;

(b) apods o decurso do Prazo de Exercicio da Opgao, conforme definido no item 8.3 abaixo;

(c) mediante o distrato do Contrato de Opg¢ao;

(d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(e) em determinadas hipdteses de Desligamento, conforme previsto no item 9 deste Plano.

6. AcOes Sujeitas ao Plano

6.1. Durante a vigéncia deste Plano e sujeito aos ajustes previstos no item 11.2 abaixo, o nimero

total de A¢Ges que podera ser entregue no ambito deste Plano em virtude do exercicio das Opg¢des
nao excederd 4,12% (quatro virgula doze por cento) das Ag¢des representativas do capital social total
da Companhia (em bases totalmente diluidas, ou seja, considerando as A¢Ges a serem emitidas em
decorréncia do exercicio de Opg¢Bes com base neste Plano e/ou a conversdo de outros valores



mobilidrios conversiveis em a¢des em circulagdo) em cada Data de Outorga. Se qualquer Opg¢ao for
extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as A¢des vinculadas a tais Opg¢des tornar-
se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas de Opc¢des.

6.2. Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Opg¢des outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas A¢des dentro do limite do
capital autorizado ou alienar A¢Ges mantidas em tesouraria.

6.3. Os acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de Opgdes, conforme
previsto no Artigo 171, Paragrafo 39, da Lei n? 6.404/76.

6.4. As A¢des adquiridas em razao do exercicio de Opgdes nos termos do Plano manterdo todos os
direitos pertinentes a sua espécie.

7. Preco do Exercicio das Opgoes

7.1. O Preco de Exercicio das Opcgoes serd determinado pelo Conselho de Administracdo e, em
nenhuma hipotese, podera ser inferior a média da cotacao das A¢ées da Companhia na B3 ponderada
pelo volume de negociagdo, nos 30 (trinta) pregbes anteriores que antecederem a Data de Outorga ou
outra data de referéncia definida pelo Conselho de Administragao.

7.1.1. Exclusivamente para a primeira outorga de Opc¢des a ser realizada no ambito do Plano,
o Preco de Exercicio serd de, no minimo, RS 4,00 (quatro reais), conforme aprovado pelo
Conselho de Administragdo com base no preco de cota¢do das a¢des da Companhia na B3.

7.2. O Programa e/ou o Contrato de Opgédo poderd prever que o Preco de Exercicio seja reduzido
pelo valor por Agdo dos dividendos, juros sobre o capital préprio e outros proventos distribuidos pela
Companhia aos acionistas, e/ou que seja corrigido por determinado indice de corregdo.

8. Condigdes de Exercicio das Opgoes

8.1. Sem prejuizo de outras condi¢bes que venham a ser definidas nos Programas e/ou nos
Contratos de Opgdo, as Opgdes se tornardo exerciveis mediante o cumprimento da condigdo de
permanéncia do Participante como administrador, empregado ou prestador de servigos da Companhia
ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, durante o Periodo de Caréncia.

8.2. O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensdo do direito ao exercicio das
Opcodes, sempre que verificadas situacGes que, nos termos da lei ou regulamentagdo em vigor,
restrinjam ou impegam a negocia¢do de Ag¢des por parte dos Participantes.

8.2.1. Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia até que suas Opgdes sejam devidamente exercidas e as respectivas Ac¢les
adquiridas ou subscritas, nos termos do Plano e respectivo Contrato de Op¢ao. Nenhuma Acao



sera entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Opg¢dao a ndo ser que todas as
exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

8.3. As Opcodes deverdo ser exercidas pelos Participantes nos prazos definidos em cada um dos
respectivos Contratos de Opc¢do (“Prazo de Exercicio”).

8.3.1. As OpcoOes que ndo forem exercidas pelos respectivos Participantes no Prazo de
Exercicio serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio, ndo sendo devida qualquer indenizacdo ao Participante que nao exerceu a Opgao.

9. Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1. Na hipotese de Desligamento do Participante, o direto as Opcdes a ele conferidas de acordo
com este Plano poderd ser extinto ou modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de
Administragcdo nos respectivos Programas e Contratos de Opcao.

10. Prazo de Vigéncia do Plano

10.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisao
da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetard a eficacia das Opc¢Ges ainda em vigor
outorgadas com base nele.

11. Disposi¢Oes Gerais

11.1. A outorga de Opgdes nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em
operagbes de reorganizagdo societdria, tais como transformagdo, incorporagao, fusdo, cisdo e
incorporagdo de agbes. O Conselho de Administragdo da Companhia e as sociedades envolvidas em
tais operacGes poderao, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (i) a substituicdo das Ac¢Oes objeto das OpcGes por agdes, quotas ou outros valores
mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (ii) a antecipag¢do da aquisicdo do direito
ao exercicio das Opg0es, de forma a assegurar a inclusdo das A¢gdes correspondentes na operagao em
questdo.

11.2. Caso o numero de Agdes existentes venha a ser alterado como resultado de bonifica¢des,
desdobramentos, grupamentos ou outros eventos de efeitos similares definidos pelo Conselho de
Administragdo, cabera ao Conselho de Administracgdo realizar o ajuste correspondente no nimero de
AcOes objeto das Opcgbes outorgadas e seu respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o
equilibrio das relagGes entre as partes, evitando distor¢des na aplicagdo do Plano.

11.3. Nenhuma disposi¢do do Plano ou Opg¢ao outorgada nos termos do Plano conferira a qualquer
Participante o direito de permanecer como administrador, empregado e/ou prestador de servicos da
Companhia ou de qualquer sociedade sob o seu controle, nem interferird, de qualquer modo, no



direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e contratuais, rescindir o
contrato de trabalho do empregado, prestador de servicos e/ou interromper o mandato do
administrador.

11.4. Cada Participante deverd aderir expressamente aos termos do Plano, mediante celebracdo do
respectivo Contrato de Opgao.

11.5. Qualquer alteragado legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por a¢oes,
as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opg¢des de
compra, podera levar a revisao integral do Plano.

11.6. As Opcoes outorgadas nos termos deste Plano sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o
Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros
as Opcgodes, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes, sem a prévia aprova¢do do Conselho de
Administragdo.

11.7. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracao.

11.8. O Plano 2020 permanecera em vigor em relacdo as outorgas ja realizadas até a data de
aprovacao deste Plano, no entanto ndo havera novas outorgas a serem realizadas no ambito do Plano
2020 apés a aprovacao deste Plano.
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