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PLANO DE INCENTIVOS BASEADOS EM ACOES

3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.
CNPJ/MF 12.091.809/0001-55
NIRE 33.300.294.597
Companhia Aberta
PLANO DE INCENTIVOS BASEADOS EM AGOES

O presente Plano de Incentivos Baseados em Agdes é regido pelas disposi¢cdes abaixo.
1. DEFINICOES
1.1.  As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra maiuscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se significado diferente for atribuido no ambito

do Programa ou dos Contratos de Outorga:

“AcOes” significam as agOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companhia;

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;
“Clawback e/ou Malus” significa o direito de a Companhia exigir a devolugdo e/ou a redugdo

dos valores recebidos ou a serem recebidos pelo Participante a titulo de Incentivos, caso se
verifiquem determinados eventos previstos no Programa ou no Contrato de Outorga;

“Companhia” significa a 3R Petroleum Oleo e Gés S.A., sociedade por acdes de capital aberto,
com sede na Praia de Botafogo, n? 186, salas 1301, 1401 e 1501, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, CEP 22250-145, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 12.091.809/0001-55
e NIRE 33.300.294.597;

“Conselho de Administracdao” significa o Conselho de Administracdo da Companhia;

“Consolidacdo das Leis do Trabalho” significa o Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943,
conforme alterado;

“Contratos de Outorga” significam os instrumentos particulares de outorga de Incentivos
celebrados entre a Companhia e os Participantes;

“Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos
administradores e de determinar e conduzir as politicas e administracdo da entidade em
questdo, quer isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou
vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade, direta ou
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indireta, de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acdo/quota representativa

do capital social votante da entidade em questdo, quer isoladamente ou em conjunto com
outras entidades sob Controle comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto
similar. Termos derivados de Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle
comum” terdo significado analogo ao de Controle;

" AN

Comité” significa o Comité de Pessoas e Remuneracdo ou outro comité de assessoramento
ao Conselho de Administracdo que vier a substitui-lo;

“Data de Referéncia” significa, salvose de outra forma expressamente previsto nos Contratos
de Outorga ou nos Programas, a data de assinatura dos Contratos de Outorga;

“Desligamento” significa o término da relacao juridica entre o Participante e a Companhia ou
suas Controladas, tanto por iniciativa do Participante ou iniciativa da Companhia ou de suas
Controladas, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagao, renudncia, destituicao,
substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de
demissdo voluntaria, por mutuo acordo ou demissdo com ou sem Justo Motivo,
aposentadoria, incapacidade laboral, incapacidade permanente ou falecimento. Para maior
clareza, fica estabelecido que eventual desligamento do Participante do cargo de
administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de suas Controladas
seguido de eleicdo e investidura ou contratacdo do Participante para outro cargo como
administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de suas Controladas
nao caracteriza Desligamento, para fins deste Plano, exceto se previsto de forma diversa pelo
Conselho de Administracao;

“Incentivo(s)” significam os incentivos outorgados aos Participantes no ambito deste Plano e
dos respectivos Programas e Contratos de Outorga, os quais poderao ser baseados na outorga
de Opcdes, Acdes Restritas, Performance Shares, A¢bes Matching, Phantom Shares e/ou em
uma composic¢ao dos Incentivos aqui previstos, conforme definidos no Item 4.1 abaixo;

“Justo Motivo” significa, exceto se previsto de forma diversa no Contrato de Outorga, (a) a
dispensa por justa causa do Participante contratado sob o regime da Consolidacdo das Leis
do Trabalho, nos termos do seu artigo 482; e/ou (b) a destituicdo do Participante do seu cargo
por iniciativa da Companhia decorrente da comprovada violagdo, pelo Participante, de
quaisquer dos deveres e atribui¢des, incluindo, mas nao se limitando, (b.1) os previstos nos
arts. 153 a 157 da Lei das Sociedades por Agdes; (b.2) condenag¢ao penal relacionada a crimes
dolosos; (b.3) a pratica comprovada, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos
contra a Companhia e/ou contra sociedade sob o seu Controle; (b.4) qualquer ato ou omissao
decorrente de culpa grave do Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou
situacdo financeira da Companhia, de seus acionistas e/ou de sociedade sob o seu Controle;
(b.5) violagdo do instrumento que regule o seu vinculo de trabalho, conforme celebrado pelo
Participante e a Companhia e/ou sociedade sob o seu Controle; (b.6) o descumprimento do
estatuto social da Companhia e/ou de sociedade sob o seu Controle e demais disposi¢oes
societdrias aplicaveis; (b.7) a violacdo da legislacdo anticorrupcao brasileira, da legislacdo
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contra a lavagem de dinheiro e, ainda, ao Foreign Corrupt Practices Act — FCPA ou ao Bribery

Act do Reino Unido; e (b.8) violagdo grave do cddigo de ética da Companhia, incluindo
gualquer tipo de assédio;

“Lei das Sociedades por Acdes” significaaLei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada;

“OPA” significa uma Oferta Publica de Aquisicdo de a¢des da Companhia decorrente (i) da
alienagao direta ou indireta do controle da Companhia, nos termos do Estatuto Social da
Companhia ou (ii) do cancelamento de registro de companhia aberta ou de saida do Novo
Mercado, nos termos da regulamentac¢ao aplicavel;

“Opcdes” significam as opgdes de compra de acdes outorgadas pela Companhia aos
Participantes, nos termos deste Plano;

“RCVM 77” significa a Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n? 77, de 29 de marco
de 2022, conforme alterada;

“Participantes” significam os administradores, empregados e/ou prestadores de servigos da
Companhia, ou de outra sociedade sob o seu Controle, em favor dos quais a Companhia venha
a outorgar um ou mais Incentivos, nos termos deste Plano;

"Periodo de Caréncia” significa o periodo durante o qual o Participante devera permanecer
vinculado a Companhia como administrador, empregado e/ou prestador de servicos da
Companhia, ou de outra sociedade sob o seu Controle, para que este adquira o direito de
receber o Incentivo outorgado pela Companhia, conforme definido no Programa e/ou
Contrato de Outorga;

“Plano” significa o presente Plano de Incentivos Baseados em Agdes;

“Plano de 2020” significa o Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des da Companhia, aprovado
pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, em 31 de agosto de 2020, e
posteriormente aditado em 26 de abril de 2021;

“Plano de 2022” significa o Plano de Incentivo via Opgdes de Compra de Agdes da Companhia,
aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, em 29 de abril de
2022;

“Programal(s)” significam os programas de outorga de Incentivos no ambito deste Plano; e
"Stock Ownership Guidelines” significa a obrigacdo de manutencdo de uma participacdo

minima em Ac¢0es pelo Participante, conforme politica eventualmente definida pelo Conselho
de Administragao.
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2. OBIJETIVOS DO PLANO

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a concessao aos Participantes de Incentivos, sujeito
ao cumprimento das condi¢Ges previstas neste Plano e nos respectivos Programas e
Contratos de Outorga, de modo a promover: (a) alinhamento de interesses entre os
Participantes e os acionistas da Companhia e (b) ferramenta de atracdo e retencdo dos
Participantes na Companhia e suas Controladas.

2.2. O Plano visa possibilitar, ainda, que a Companhia, no contexto de operagdes
societarias de combinacdo de negdcios e/ou operacBes de aquisicdo ou similares, possa
outorgar Incentivos a Participantes de referidas sociedades investidas em substituicdo aos
incentivos baseados em ac¢les anteriormente detidos por tais Participantes, podendo,
inclusive, prever nos Incentivos a serem outorgados nos termos deste Plano a manutencao
dos mesmos termos e condigGes comerciais dos incentivos a serem substituidos, desde que
nao conflitem com as disposi¢cGes previstas neste Plano (“Substituicdo de Qutorgas”).

3. PARTICIPANTES

3.1. Cabera a Diretoria ou ao Comité indicar os Participantes que participardaodo Plano e
de cada Programa, para posterior aprova¢ao pelo Conselho de Administragao.

3.1.1. Na hipétese de o Participante ser membro da Diretoria, a competéncia para
eleicdo do referido Participante caberd exclusivamente ao Conselho de Administracdo
e/ou ao Comité.

3.2. Poderdao ser considerados Participantes, aqueles que, ainda que ndo sejam
administradores e/ou empregados, estejam em fase de contratacdo e que sejam
considerados relevantes e estratégicos para a Companhia, suas sociedades controladas ou
aquelas sob o seu controle comum, direto ou indireto, e sejam aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia no ambito do Plano, sujeito a confirmacdo da contratacao
dentro de um prazo determinado estabelecido pelo Conselho de Administracdo ou pela
Diretoria da Companhia.

4. MODALIDES DE INCENTIVOS

4.1. No ambito deste Plano, o Conselho de Administracdo poderd criar Programas de
Incentivos, considerando os seguintes modelos:

(i) outorga de Opcdes aos Participantes, condicionada a manutencdo continua do vinculo
do Participante como administrador, empregado ou prestador de servicos da
Companhia ou de suas Controladas (“Condicdo de Servico”) durante determinados
Periodos de Caréncia definidos no Programa;
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(ii) entrega de AcOes aos Participantes, sujeita a Condicdo de Servico durante

determinados Periodos de Caréncia definidos no Programa (“Acdes Restritas”);

(iii)  entrega de Acbes aos Participantes mediante o cumprimento, além da Condicdo de
Servico, de determinadas metas de performance (“Condicdo de Performance”)
relacionadas ao desempenho dos Participantes e/ou da Companhia e/ou suas
Controladas (“Performance Shares”);

(iv) entrega de A¢Oes aos Participantes mediante arealizagao pelos Participantes, além do
cumprimento da Condigao de Servigo, de investimento prévio de seu incentivo de
curto prazo na aquisicdo de A¢des (“Acdes Investidas”) e manutencdo da propriedade
das AgOes Investidas por determinados periodos definidos no Programa (“Acdes

Matching”);

(v) entrega de unidades representativas do direito ao pagamento em dinheiro do valor
das AcOes, ou da variacdo positiva do valor das Acdes (“Delta de Valorizacdo”),
mediante o cumprimento de determinadas condi¢des estabelecidas pela Companhia
(“Phantom Shares”);

(vi) conversao de incentivo de curto prazo do Participante em quaisquer dos modelos de
pagamentos baseados em agBes acima; e/ou

(vii)  uma combinacdo de quaisquer dos modelos de pagamentos baseados em acdes
acima.

4.2. Observados os termos deste Plano, o Conselho de Administracdo podera estabelecer
livremente os termos, condigGes e caracteristicas especificamente aplicaveis a cada
Programa, sendo permitida, inclusive, a criacdo de Programas que contenham as
caracteristicas de mais de uma das modalidades dos Incentivos descritos no Item 4.1 acima,
bem como as caracteristicas necessarias para viabilizar as SubstituicGes de Outorgas.

4.3. Independentemente da modalidade aplicavel, a outorga de quaisquer Incentivos serd
realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e cada um dos
Participantes.

5. ADMINISTRAGCAO DO PLANO

5.1. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo, com assessoria do
Comité.

5.2.  Obedecidas as condi¢cOes gerais deste Plano, o Conselho de Administracdo, na medida
em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, terd amplos poderes para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano e dos
Programas, incluindo:
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acriacdoea aplicacdo de normas gerais relativas a outorga dos Incentivos, observados

os termos gerais deste Plano, e a solucdo de duvidas de interpretacdo do Plano e dos
Programas;

a eleicdo e/ou aprovacdo dos Participantes, conforme Item 3 acima, e a autorizacdo
para outorgar Incentivos em seu favor;

acriacdode Programase a definicdo da quantidade de Ac¢des ou direitos inerentes aos
Incentivos;

a autorizacdo para transferéncia de A¢des em tesouraria para satisfazer a outorga dos
Incentivos, nos termos deste Plano e da RCVM 77;

a autorizacdo para a alienacdo de A¢bes aos Participantes, no contexto dos Incentivos,
sendo que neste caso o cadlculo do preco das Ac¢des alienadas serd o preco do Valor de
Referéncia, permitido um desagio de até 20% (vinte por cento) em relagdo ao Valor
de Referéncia;

optar por liquidar os Incentivos em dinheiro, conforme aplicavel;

autorizar a liquidacdo por diferenca das Opgdes, em dinheiro e/ou em Acdes,
considerando a diferenga entre o Preco de Exercicio devido pelo Participante e ovalor
de mercado da A¢do, conforme termos e condi¢cbes a serem definidos;

estabelecer os Periodos de Caréncia em cada Programa;

definir, se aplicdvel, as condicbes e metas de performance relacionadas ao
desempenho dos Participantes e/ou da Companhia e/ou suas Controladas, de forma
a estabelecer critérios objetivos para o recebimento dos Incentivos, sendo certo que
o Conselho de Administracdo podera, a seu critério, alterar ou modificar tais metas
para evitar distor¢cdes decorrentes de eventos e/ou cenarios ndo previstos pela
Companhia;

estabelecer obrigacdes de restricdo a negociacdo de Acgbes (lock-up), podendo
também reservar para a Companhia opg¢bes de recompra e/ou direitos de preferéncia
em caso de alienagdo pelo Participante dessas mesmas A¢des, conforme vier a ser
previsto no respectivo Contrato de Outorga;

definir as quantidades de A¢bes Matching ou Incentivos a que os Participantes terdo
direito em relagdo a cada Agdo Investida por eles detidas;

definir as condi¢des e metodologia de calculo do Delta de Valorizacdo a ser pago aos
Participantes dos Programas de Phantom Shares;
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(xiii) condicionar as outorgas e a aquisicdo do direito aos incentivos no ambito deste Plano

a politicas de Clawback, de Malus e/ou de Stock Ownership Guidelines que venham a
ser aprovadas pela Companhia;

(xiv)  criar regras especificas para viabilizar as Substituicdes de Outorgas;

(xv)  tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracdo do Plano e dos
Programas; e

(xvi)  propor eventuais alteragdes ao Plano a serem submetidas a aprovagao da Assembleia
Geral da Companhia.

5.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas
aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios e
neste Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo poderd tratar de maneira
diferenciada os administradores e empregados da Companhia ou das sociedades sob o seu
Controle que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel apenas a algum
ou alguns.

5.4. Asdeliberagdes do Conselho de Administragao tém forga vinculante paraa Companhia
e para os Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e os
Programas.

6. OPCOES

6.1. O preco a ser pago pelo Participante a Companhia em pagamento das agdes que
adquirir em decorréncia do exercicio de suas Opc¢oes (“Preco de Exercicio”) sera determinado
pelo Conselho de Administracdo, sendo que o Preco de Exercicio podera ser estabelecido
entre RS 1,00 (um real) e o Valor de Referéncia para cada 1 (uma) a¢do que o Participante
venha areceber em virtude do exerciciodas suas Op¢0es, sendo que os valores aqui previstos
poderdo ser ajustados por eventuais desdobramentos, grupamentos e/ou bonifica¢des de
acgoes.

6.1.1. Parafins deste Plano, “Valor de Referéncia” refere-se a média da cotacdo das
acdes da Companhia na B3, ponderada pelo volume de negocia¢ao, nos 90 (noventa)
dias anteriores que antecederem a Data de Referéncia ou outra data de referéncia
definida pelo Conselho de Administragao.

6.1.2. O Preco de Exercicio poderd ser reduzido automaticamente em caso de
reducdo de capital, distribuicao de dividendos, juros sobre o capital préprio (“JCP”),
warrants e/ou proventos por acdo distribuidos pela Companhia durante o Periodo de
Caréncia das Opc¢Bes outorgadas ao Participante, sendo corrigidos pelo indice
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Nacional de Pregcos ao Consumidor (“IPCA”) (ou outro que venha substitui-lo),

conforme aplicdvel e determinado pelo Conselho de Administracao.

6.2. Com o propdsito de satisfazer a outorga de Opgdes, o Conselho de Administracdo
poderad emitir novas Acbes dentro do capital autorizado, ou transferir A¢cdes mantidas em
tesouraria, por meio de operacdo privada, nos termos da RCVM 77.

7. ACOES RESTRITAS, PERFORMANCE SHARES E ACOES MATCHING

7.1.  Atransferéncia das A¢Bes para o Participante somente se dara com oimplemento das
condigOes e prazos previstos neste Plano, nos Programas, conforme o caso, e nos respectivos
Contratos de Outorga, de modo que a outorga do direito ao recebimento das A¢des em si ndo
garante ao Participante quaisquer direitos sobre as A¢cdes ou mesmo representa a garantia
do seu recebimento.

7.2.  Até o efetivo recebimento das Ac¢des nos termos deste Plano, dos Programas e do
respectivo Contrato de Outorga, o Participante ndo tera quaisquer dos direitos e privilégios
de acionista da Companhia até a data da efetiva transferéncia da titularidade das A¢des para
os Participantes, sendo certo que os Programas poderdo determinar que os dividendos, JCPs
e/ou proventos por Acdo distribuidos pela Companhia, durante o Periodo de Caréncia das
AcOes outorgadas ao Participante, poderdo ser pagos ao Participante no término do Periodo
de Caréncia, seja via pagamento em dinheiro e/ou em Ac¢&es adicionais.

7.3.  Com o propdsito de satisfazer a outorga de Ac¢bes nos termos do Plano e dos
Programas, a Companhia, sujeito alei e regulamentacaoaplicdvel, transferira A¢ées mantidas
em tesouraria, por meio de operagao privada, nos termos da RCVM 77.

8. PHANTOM SHARES

8.1. Os Programas de Phantom Shares deverdo estabelecer os termos e condi¢bes
aplicaveis para que os Participantes facam jus ao pagamento do referido Incentivo, bem como
a metodologia de calculo e os parametros aplicaveis para fins de determinacdo do valor a ser

pago.

8.2. 0O pagamento do valor decorrente das Phantom Shares para os Participantes somente
se darda com o implemento das condicdes e prazos previstos nos Programas de Phantom
Shares e nos respectivos Contratos de Outorga, de modo que a outorga das Phantom Shares
em si ndo garantira ao Participante qualquer direito sobre o referido pagamento ou mesmo
representa a garantia do seu recebimento. A liquidacdo do direito outorgado nas Phantom
Shares podera ser em dinheiro ou mediante a transferéncia de A¢bes mantidas em tesouraria,
por meio de operacgdo privada, nos termos da RCVM 77.

9. OUTORGA AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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9.1. Os membros do Conselho de Administracdao poderao participar deste Plano, em
quaisquer das modalidades de Incentivo aqui previstas, sendo certo, no entanto, que o
Periodo de Caréncia de qualquer Incentivo outorgado a membros do Conselho de
Administracdo deverd corresponder ao prazo de mandato do referido membro.

9.2. A cada outorga, os Incentivos outorgados a cada membro do Conselho de
Administracdo ficardo limitados a 24 (vinte e quatro) vezes o pré-labore mensal de respectivo
conselheiro de administragao existente na data de outorga do Incentivo.

9.3. Na&o serdo outorgados Incentivos que contenham Condi¢cao de Performance aos
membros do Conselho de Administracdo.

10. LIMITE

10.1. No ambito deste Plano, poderdo ser entregues aos Participantes instrumentos
patrimoniais (A¢des e/ou Opcbes) que representem, no maximo, 5% (cinco por cento) da
quantidade total de a¢bes de emissao da Companhia (conforme verificado na data de
aprovacao de cada outorga), em bases totalmente diluidas, limitado a 0,7% (sete décimos por
cento) da quantidade total de acdes de emissdao da Companhia por exercicio social, em bases
totalmente diluidas, ou seja, considerando as acdes a serem emitidas em decorréncia do
exercicio de Opgdes com base no Plano e/ou a conversdo de outros valores mobiliarios
conversiveis em acdes em circulacdo, sujeito a eventuais ajustes nos termos do Iltem 12.3
abaixo.

10.1.1. Se quaisquer Ag¢des e/ou Opcdes outorgadas no ambito deste Plano forem
canceladas sem terem sido efetivamente entregues aos Participantes e/ou exercidas
pelos Participantes, tais A¢des e/ou Opgdes tornar-se-do novamente disponiveis para
futuras outorgas neste Plano.

11. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

11.1. Nas hipdteses de Desligamento dos Participantes, deverdo ser observados os termos
e condigdes previstos nos Programas e em seus respectivos Contratos de Outorga.

12. EVENTOS SOCIETARIOS E AJUSTES

12.1. A outorga de Incentivos nos termos deste Plano ndo impedird a Companhia e/ou as
sociedades sob seu Controle de se envolverem em operacdes de reorganizacdo societaria,
tais como fechamento de capital, alienacdo de Controle, transformacao, incorporacao, fusao,
cisdo e incorporacdo de acOes. Nestes casos, deverdo ser respeitados os Programas e
Contratos de Outorga ja instituidos, cabendo ao Conselho de Administracdo avaliar se serd
necessario realizar ajustes nos Programas ou Contratos de Outorga, de forma a manter o
equilibrio das rela¢Ges entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Participantes. O
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Conselho de Administracdo poderd determinar, a seu exclusivo critério e sem prejuizo de

outras medidas: (a) a antecipacao dos Periodos de Caréncia aplicaveis para cumprimento de
eventual Condicdo de Servico; (b) a substituicdo dos Incentivos por outros pagamentos
baseados em acdes de sociedade sucessora; e/ou (c) a liquidagdo antecipada dos Incentivos
a que os Participantes eventualmente facam jus no &mbito de determinados Programas.

12.2. O Programa e/ou Contrato de Outorga podera prever a antecipacao do Periodo de
Caréncia em caso de concretizacdao de uma OPA.

12.3. Se a quantidade de A¢des emitidas pela Companhia for aumentada ou diminuida em
virtude de desdobramento ou grupamento de A¢des ou eventos com efeitos similares
determinados pelo Conselho de Administracdo, caberd ao Conselho de Administracdo realizar
os ajustes apropriados nos Incentivos outorgados a cada Participante.

13. PLANO DE 2020 E PLANO DE 2022

13.1. Com a aprovacao do presente Plano, ndo haverda novas outorgas de opc¢des de compra
de a¢des no ambito do Plano de 2020 e do Plano de 2022, de modo que o Plano de 2020 e o
Plano de 2022 permanecerdo em vigor apenas em relacdo as op¢des de compra de acdes
outorgadas anteriormente a aprovagao deste Plano.

14. DISPOSICOES GERAIS

14.1. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano e do Programa
aplicavel, mediante assinatura do respectivo Contrato de Outorga.

14.2. Qualquer alteragdolegal significativa notocante aregulamentacao das sociedades por
acles, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de agdes,
podera levar a revisao integral do Plano.

14.3. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracao.

14.4. A Companhia esta autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre o Plano, inclusive o imposto de renda, podendo
operacionalizar a retencdo do imposto de renda e demais tributos incidentes sobre o
Incentivo, mediante a redugdao do numero total de Ag¢les outorgadas ou lastreadas no
Incentivo, de forma proporcional ao impacto relativo ao tributo.
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