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Agenda

1. Eletromidia
2. Modelo de Negdcios
3. Resultados 4T23

4. Anexos




MAIOR Empresa de midia digital out-
of-home (“OOH") NO BRASIL
64 mil painéis digitais e estaticos nas principais

cidades do Brasil, impactando mais de 22 milhdes
de pessoas todos os dias*

Do digital out-of-home no Brasil - com 46.678
painéis digitais

Historico de Consolidacao
Comprovado

8 M&A e 13 concessbdes desde 2015, consolidando
o mercado OOH

Portfolio Escalavel e Diversificado

Presenca nos mais importantes Estados do
Brasil

Operamos em 4 verticais de OOH

Principais iniciativas de tecnologia

plataforma de planejamento e execu¢cao com
dados e métricas.

Aproveitando o crescimento do setor com uma



H| L G

Investimento de
fundo
internacional

1.400
painéis

Fundacao

2015

rvia

supe
A—
——
74 | /=
I (=
A—
I Trens Urbanos

CARIOCA

Assinatura do
contratoda VLT e
Supervia no Rio de

Janeiro

9.500
painéis

9.500
painéis

Aqguisicao da DMS

Publicidade e ELT
DOOH Midia
Eletronica

2017

Aquisicao da
TV Minuto S.A

~
L SN

Aqguisicao da
Publibanca;
Concessao para os
aeroportos Porto
Alegre, Fortaleza e
Rio Galeao,

26.300
painéis

18.300
painéis

Minute

2020

Aquisicao da Elemidia;
Acordo de concessao
para exploracao de
midia na CPTM em
Sao Paulo

otima moohb
A

NOALVO

ELMD

B3 LISTED NM

Listagem na B3
Concessao do
Aeroporto de

Congonhas, Aquisi¢cao

da Otima., NoAlvo e

Moohb

2021

55.000
painéis

29.400
painéis

=

Ampliacao para 5
novas localidades e
concessao SDU,
compra de
participacao pela
Globo

2023

64.897
painéis

61.021
painels

2022

Concessao de Abrigo
de dnibus em Porto
Alegre e relogios
digitais em Recife e

Salvador

Q CPTM
@) Elemidia



Acorda, sai de casa, Vai para o trabalho usando Chega no trabalho
A anda pelas ruas transporte publico e pega o elevador '

JORNADA DO CONSUMIDOR ELETROMIDIA

Nossa plataforma integrada permite um
alcance recorrente e constante aos clientes

Chegaemcasae
pega o elevador Sai para almocar,

pega o elevador

Volta para casa usando Sai do trabalho e anda pelas Para voltar ao
transporte publico ruas. Vai ao shopping e happy trabalho, pega o
hour... elevador



% do inventario N

a acional do DOOH

=D
mil faces
Digitais

mil faces



Principios “¢/icdos
\Vantagens da Eletromidia

/ Posicao de lideranca no
mercado, com escala
relevante e portfolio
diversificado

/ GCeramos campanhas
mais eficientes

reduzindo CAC para

OS anunciantes.

Ampla abrangéncia, com
oresenca nas localidades
mMais relevantes do pais

// Fletromidia inova o
mercado brasileiro de
OOH com tecnologia,
dados e metricas

Eletromidia 2023 ﬁ



Nossas verticais

31.901 painéis

19% da Receita Bruta

- 5N X
6.629 painéis
50% da Receita Bruta

= SR,

Eletromidia 2023

NuUmeros do 4T23 para Receita e Painéis ﬁ



Avenidas de
Crescimento

Transformacao Digital

» Dados e Métricas
» Automatizacao de Compra
» Marketplace

Expansao Core Business )
» Tecnologia

ME&A

Novas parcerias

Novas geografias

Novas licitacoes

Expansao nos ativos atuais

N
|

VVVYVYVY

Negdcios Adicionais
» Trilhos Verdes

> WIfi

» App Residencial

» Naming Rights
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Concessao e M&A Eletromi dia ,
8 M&As e 13 concessbes desde 2015, - xéli’i"'”ﬁ":‘r"

consolidando o mercado OOH &

X

¥

oy
N L

£%

Aquisicao da Otima - Um dos mais S
Importantes contratos de mobilidrio urbano da
Ameérica Latina - ~4.000 painéis na cidade de
Sao Paulo
f:\ Concessoes em Recife, Salvador e Porto Alegre em s
&> 2022. Aquisicdo da MOOHB com concessdo em
Campinas

Estas 4 cidades tém mais de 6,5 milhdes de a
7 habitantes

Q

|:| Mais de 2.500 painéis estimados por estas
= concessoes ate 2027 R —-

Eletromidia 2023




2

estados

85

cidades




2023

Sao Paulo
Rio de Janeiro

Campinas

o) U
U A Recife
Salvador

Cada vez mais presente

Brasilia
em todo territoério 2022 Porto Alegre
nacional Sao Paulo Belo Horizonte

Rio de Janeiro Curitiba
Campinas Fortaleza
Recife Florianépolis
Brasilia
2021 Porto Alegre
Rio de Janeiro Belo Horizonte
Curitiba

2020 Recife

DY BB Belo Horizonte

Belo Horizonte Curitiba
Curitiba



TEMBICI

fazemos parte da
rotina de mais de

17,2

milhoes
Pessoas Unicas semanalmente em Nossas
pracas de atuacao.

GRANDES
FORMATOS

RELOGIOS
DE RUA

MOBILIARIOS

Fonte: Eletromidia ADS URBANOS



L45%

CRESCIMENTO DE TELAS
DIGITAIS EM TODA NOSSA
REDE

Jan/22

355

FACES DIGITAIS

FNUEN G EL L

1934

FACES DIGITAIS

Expansao digital
no Brasil
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dos passageiros

Linhas 1, 2e 3
do Metrd de SP
(TV Minuto)
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Importantes
CD aeroportos

SP RI(SDUSGIC) POAE FOR




diicios| A %

comerciais < residenciais d GRS h are

%+ e 30.000 faces!

*Fonte: IVC
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SHOPPINGS




onglomerado de

a O Mmercado com suas

,radio, midia impressa e

mMa participacao de mercado

Ificativa e desempenha um papel
JNdamental na industria da publicidade,
moldando o cenario cultural do Brasil e
influenciando a opiniao publica.

@ o A Globo ja adquiriu 27,1% das acdes da
companhia.

Acordo de Acionistas com representacao No
Conselho de Administragao e participacao em
COMIités estrategicos.

romidia 2023






LINEUP 2024

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGCO SET ouT NOV DEZ

EVENTOS
APOIADOS

DATAS DE
VAREJO

PROJETOS
TEMATICOS




ADS

Eletromidia 2024



+180 CLIENTES

COMm acesso

+1.800

+6.000

PROPOSTAS

+15.000 MATERIAIS

enviados pela plataforma

PLANEJAMENTOS

iniciados no Ads
em 2023

————————————————————————————

1.000 DASHS abertas por
clientes desde novembro

exportadas em 2023 L

am s s - -



+RS 403M I
planejados pela
plataforma (+40%) I

1T23 27123 3723 47123




fi eletromidia 3

Ol34, valquiria.rezende, bem-vindo a Eletromidia

Minhas contas ativas

= mage

— AREZZO a1

AMEX ANHANGUERA AREZZO BANCO ORIGINAL BASF BIC
EDUCACIONAL

}_\ Boehri Image
=N\ Boehringer
Bob's CI”'IV Ingelheim S\CJ “ Saser

BOB'S BOEHRINGER C&A MODAS CERAS JOHNSON CIAMULLER CREMER




Nova funcionalidade

Minhas contas ativas

-

AMAZON

MASTERCARD

g BANCO

DOBRASIL

BANCO DO BRASIL

mercado
livre

MERCADO LIVRE

O

BANCO SANTANDER

b
NnuU

NUBANK

eletromidia

ADS

Heineken

Eletromidia_DIRETORE HEINEKEN LATAM
S

ﬁ (0.9 tembici d
TikTok

PROSPECGOES TEMBICI TIKTOK
[oeipns| [ver ma | [vermais
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Eletromidia 2024




- ko OPORTUNIDADES

Mercado ainda inexplorado pelo’@?H

‘\'.

Fscala, padronizacé® e ferramentas- =
be7s 44 -~ Opoder da gedtécalizacao com contexto
W s ot ! =
;e | -; -~ _3__3;:: i
fd 404 » :;::: 1




Evolucoes SMB

Atendimento via chatbot com Al
(atendimento via Whatsapp e DM Instagram)

Responsividade e melhor usabilidade
no Mobile

Novas melhorias na plataforma
(renovacao facilitada, ferramenta e processos de
gestao de pedidos)

Lancamento de plataforma para
lojistas

Eletromidia 2024




eletromidia IGUATEMI Oi, Rodrigo! 2, Carrinho €@ =

Criag@o com Al

o
ol

Gostaria de fazer a criagdo do seu anancio utilizando inteligéncia
artificial?

Sim N&o




*fonte: SEBRAE



https://www.cnnbrasil.com.br/business/pequenos-negocios-geram-renda-de-r-420-bi-por-ano-aponta-levantamento-do-sebrae/

AQUI
(SMB)

RS
3,2M

(jan.23 —-dez.23)

RS 112«

1° Tri

4°Tri

RS 1,4m

Revenue
Growth

(1T23x 4T23)



Cidade
Aumentada

Geoespacialidade
+ OOH

Tecnologia geoespacial
Criativa e conteudo
contextualizado,
potencializando nossa
plataforma de OOH e
tornando a jornada nas
ruas mais interativa.

Experiéncia no
Festival

10 lentes para o fa encontrar
O que precisa e ampliar sua
visdo dentro da cidade da
musica

The Town - “Prova de Conceito”
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Motores de crescimento
de OOH (Out-of-Home)

Infraestrutura

Digitalizacao
de Inventario

Consolidagao
Setorial

4%

Dados e Métricas

Plataforma de compra

\/

¥
X

B

Parcela Atual
OOH

Potencial
de OOH



Abrigo Amigo I




Nos temos ESG como premissa do

NOsSsO hegocio

FhE
(') O

A hine)

Abrigos de 6nibus sustentaveis

Viabilizacao da mobilidade urbana sustentavel
Adoc¢ao de areas verdes

Assinatura do Pacto Global

// Seguranca Publica com cdmeras nas ruas e
abrigos de 6nibus com wi-fi e iluminagao publica

// Comité ESG
// Programa Diversidade e Inclusio #Eletrovozes

Matriz de materialidade
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Trilhos Verde

// Estag
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Foto da estacdo Cidade Jardim
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Eeletromidia

BRIGO E UM DOS
35 PRIME!ROS COM
ENERGIA DO BRASIL.

O Santander
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Resultados

Eletromidia 2023
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Rede de Painéis | Edificios e Ruas sao destagues no 4T23
com a adicao de 3.042.

4T23 4T22 A A%
Ruas 6.629 5.573 1.056 18,9%
Transportes 25.665 27.549 -1.884 -6,8%
Edificios 31.901 29.915 1.986 6,6%
Shoppings 1.594 1.854 -260 -14,0%

% Digital 72% 71%

% Estatico 28% 29%

|




Receita Bruta | Desempenho histérico de Receita

+ 20% -

(em R$ milhdes)

+ 29%

vs. 4T22

381
= ._
4T22 4T23

874

2022

|

vs. 2022

1,048

2023

\\ Aumento de R$ 86 milhdes no 4123, com crescimento em todas as verticais

Eletromidia 2024



Receita bruta | Evolucao Trimestral em 2023

(R$ milhdes)

381

1 +47,2%

259

212 1+21,8%

196

1 +8,3%

1T23 2T23 3T23 4T23

|

Eletromidia 2024



Receita bruta | Evolucao Anual

(R$ milhdes)

1048

874

1 +19,8%

1 +79,2%

488

310

1+57,2%

2020 2021 2022 2023

|

Eletromidia 2024



EBITDA e Margem EBITDA Ajustados | Expansao de
Margem

— + 3 4% + 37%

45%
124
4T22

vs. 4T22 vs. 2022

166

252

4T23 2022 2023

| EBITDA Ajustado — Margem EBITDA Ajustada

|

Eletromidia 2024



EBITDA e Margem EBITDA Ajustada | Evolucao trimestral
em 2023

(R$ milhées)

- 1 109%
79
1 59%
1T23 2T23 3T23 4T23
l EBITDA Ajustado — Margem EBITDA Ajustada

|

Eletromidia 2024



EBITDA e Margem EBITDA Ajustada | Evolucao anual

(R$ milhdes)
346
1 37,4% I

|

1 190,3%
87
22
1 294,2%
__ =
2020 2021 2022 2023

l EBITDA Ajustado — Margem EBITDA Ajustada

Eletromidia 2024 ﬁ




Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada |
Evolucao anual

(R$ milhdes)

|

Eletromidia 2024



Fluxo de Caixa

(em R$ milhdes)

|

Saldo Inicial 405.803 137.476 168.821 580.182

(+/-) Caixa Operacional excl. juros

pagos 132.934 97.368 36,5% 317.456 250.590 26,7%
(-) Juros pagos (3.508) (5.471) -359%  (89.823) (88.186) 1,9%
(+/-) Caixa Operacional Liquido 129.426 91.897 40,8% 227.633 162.404 40,2%
(+/-) Caixa Liquido Investimento (38.501) (41.329) -6,8% (169.353)  (494.390) -65,7%
(+/-) Caixa Liquido Financiamento CXYLA (19.223) -49,7% 259.953 (79.375) -427,5%

Saldo Final 487.054 168.821 188,5% 487.054 168.821

Eletromidia 2024 ﬁ
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Instalacoes
em Porto Al

\\ 195 abrigos
\\ 50 abrigos ¢

s {e >
\\ 102 painéis 7 il
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50 painéis «

Eletromidia 2023

*Dados de fevereiro/2023

303 Mupis mst\a
it «J’

)

J

CLEELLLEEEEEEREELEEPS




[

Inicio da instalagcio em _*

i

ush SALVADOR

B 4 PREFEITURA o




A concessao preve a!"

|

\\ 200 relégios dlg@als
ADOR

\\ 3000 latas de lixo
\\ 500 bl::lcletarlosu

Eletromidia 2023
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Expansao Tecnologica

%

DEZ2022

Inicio do rollout
externo do
Eletromidia Ads
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Modelo de vendas

_ planejamento
TRANSFORMACAO oor target
DO MODELO DE defesa nor
VENDAS APOIADA target
PELO produtos
ELETROMIDIA ADS direcionados
oor target
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E SE

Pudéssemos potencializar
NOssa plataforma de OOH
atraves de uma camada
geoespacial de tecnologia
criativa e conteudo
contextualizado?



THE TOWN

“Prova de Conceito”

G@OegpaC|a|ldade THE TOWN, O MUSICAL N

+ OOH

REALIDADE AUMENTADA

Tecnologia in app inédita No
Brasil unindo conteddo
contextualizado editorial e de —— #14:;' 373
marca, focado na experiéncia de DTHETOmY
fas em torno da primeira edicao
do The Town.




E se...

Pudéssemos potencializar nossa
plataforma de OOH através de
uma camada geoespacial de
tecnologia criativa e conteudo

contextualizado?

10 lentes para o fa
encontrar o que precisa e
ampliar sua visao dentro da
cidade da musica

Sky Board
conteUdo informativo, com
status da atracao vigente e

nome da proxima atragao

@

PRESENGA PRETA
vivok

MOBILIDADE CGHARGE STATIONS
E808

vivek

SETEMBRO/23



Big Numbers

19% da audiéncia acessou as features de Realidade
Aumentada no app oficial

Downloads do app: 300.000

@ 11,2% do publico do festival acessou a Realidade
Aumentada no app oficial The Tg,wpatraves :

PuUblico estimado nos 5 dias de festival de ap"cafvo

Por propmark - 01 de Setembro de 2023 | 11:09

= 6 Minutos/sessdo
Tempo médio do usuario em RA App oficial do festival reune

funcionalidade de realidade
aumentada




MATCH FILIRO WA{ ET

FANTASTICAS - DAB E ENTADA Hoay sl

eletromidia
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chiron V" mM[]BILIARIC

virtual

Se tem coelho
por perto,

tem Ovo de Pascoa
também. -

Gigante!
O
O}

Explore aqui

IBA MAIS

eletromidia

Os MUBs espalhados pela cidade Ao apontar para locais Onde poderao interagir
convidam a exploracdo do proximos ao MUB as pessoas e descobrir mais sobre
ambiente. irdo encontrar os OOH aguele produto ou

virtuais. servico.



Glossario

AdTech - Tecnologia Publicitaria.

CAPEX de Expansao - montante de capital destinado ao investimento/aquisicdo de novos ativos, como painéis,
telas e demais equipamentos necessarios ao negaocio.

CAPEX de Manutencao - montante de capital alocado para manutencao e preservagcao do patrimonio.

Compartilhamento de receita - refere-se ao valor pago (fixo ou varidvel) pela Eletromidia as empresas
concessionarias para exploragao dos meios de comunicagao em seus espacos.

Concessao - permissao concedida a Eletromidia por entidade, por meio de processo licitatério sob a forma de
concurso ou leildao, para exploracao de midia no local.

OOH out-of-home - midia que impacta o publico out-of-home, pode ser em formato estatico ou digital (DOOH).
Painel digital - tela com display dindmico de diversos tamanhos, o anuncio veiculado pode ser customizado.
Painel estatico - face estatica de varios tamanhos, geralmente o andncio é impresso em papel ou adesivo.

Publico - termo usado para definir as pessoas impactadas pela midia out of home.

Eletromidia 2023
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ﬁ eletromidia

|:__| ri.eletromidia.com.br

M ri@eletromidia.com.br
% +55 (11) 4935-0000

Ricardo Winandy
CFO/IRO
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Eletromidia 2023

Agenda

1. Eletromidia
2. Business Model
3. 4Q23 results

4. Attachments
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LARGEST Digital out-of-home
(“DOOH) media company IN BRAZIL

64 thousand digital and static panels in the main
cities in Brazil, impacting more than 22 million
people every day*

Of digital out-of-home in Brazil - with 46.678
digital panels

Proven Consolidation History

8 M&As and 13 concessions since 2015,
consolidating the OOH market

Scalable and Diversified Portfolio

Presence in the most important States of Brazil
We operate in 4 verticals of OOH

Leading technology initiatives

Leveraging the sector growth with planning and
execution platform with data and metrics

i



Foundation

—

Invested by H.I.G.

1.400
panels

2015

2 Acquisitions

Signing of a
contract with two
rail transport
companies in Rio
de Janeiro

9.500
panels

9.500
panels

2017

Acquisition of
transport screen
company

Advertising company
on tnewsstands
Concession for the
airports in Porto
Alegre, Fortaleza and
Rio de Janeiro

26.300
panels

18.300
panels

2020

2 Acquisitions: Media
in elevators and and
company with
concession
agreement in Sao
Paulo

ELMD

B3 LISTED NM

Listing on B3
Concession for Airport
in Sdo Paulo,
Acquisition of Otima,
NoAlvo and Moohb

2021

55.000
panels

29.400
panels

®

Expansion to 5 new
locations and
another airport
concession in Rio de
Janeiro. Purchase of
stake by Globo

2023

64.897
panels

61.021
panels

2022

Concession for the bus
shelter in Porto Alegre
and digital clocks in
Recife and

Salvador



. Wakes up, leaves  Goes to work using public Arrives at work and
the house, walks transport takes the elevator '

the streets
ELETROMIDIA CONSUMER’S JOURNEY
Our integrated platform allows a recurring and

constant reach to customers

Arrives home
and takes the Goes out to

elevator ) k lunch, takes the

Returns home using Leaves work and walks the To get back to
public transport streets. Goes to the mall and work, takes the
happy hour ... elevator







Solid Principles
Eletromidia’s Advantages

Generate more

// efficient campaigns
oy reducing CAC for
advertisers

/ Leadership position in the
Mmarket, with relevant
scale and a diversified
portfolio

Wide reach, with
presence in the most
relevant locations across
the country

/ Fletromidia innovates
the Brazilian OOH
Mmarket with

technology, data, and
metrics

Eletromidia 2023 ﬁ




Our divisions

~ Buildings

~

|
f 6,629 panels -‘:' 25,665 panels

50% of Gross Revenue | 22% of Gross Revenue
|

31.901 panele

19% of Gross Revenue

1,594 panels

9% of Gross Revenue

4Q23 numbers for Revenue and Panels
Eletromidia 2023 ﬁ



Growth
Avenues

Digital Transformation

» Data and Metrics

» Purchasing automation
» Marketplace

» Technology

Core Business
Expansion

New partnerships

New geographies

New bids

Expansion into current assets

I

YV V V

Additional Business

» Trilhos Verdes
> Wifi

» Residential App
» Naming Rights
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Concession and M&A Eletrbml ]
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8 M&As and 13 concessions since 2015, i 5
consolidating the OOH market \'-‘r\& % 1

Acquisition of Otima - One of the most |mportaFFf"" )
furniture contracts in Latin America - ~4,000 panels |n
the city of Sao Paulo

—, Recife, Salvador and Porto Alegre concessions in 2 22.
@ aquisition with concession in Campinas

These 4 cities have more than 6.5 million of people

More than 2,500 panels estimated by these ®
concessions until 2027

Eletromidia 2023




states

85

cities




2023

Sao Paulo
Rio de Janeiro

@L il D | IL_ _lg Campinas
|,:l Recife
I o i | I Salvador
ncreasingily p!'esent. Db
across the entire national 2022 Porto Alegre
territory. Sao Paulo Belo Horizonte
Rio de Janeiro Curitiba
Campinas Fortaleza
Recife Florianépolis

Brasilia

2021 Porto Alegre

2020

Rio de Janeiro
Belo Horizonte
Curitiba

Rio de Janeiro

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Recife Gl itlioa

Guritioa



VWe are part of the
routine of more tha

17.2

opm®
million

Unigue individuals weekly in our
operating squares.

Source: Eletromidia ADS

TEMBICI

STREET
CLOCKS

URBAN
FORNITURE



L45%

GROWTH OF DIGITAL SCREENS
ACROSS OUR ENTIRE
NETWORK

Jan/22

355

DIGITAL PANELS

Currently

1934

DIGITAL PANELS

Digital expansion
in Brazil
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Lines 1, 2, and 3 of
the Sao Paulo
Subway (TV Minuto)




100% 1o

Suloway, VLT @ Supe




Important
C) airports
SP RI(SDUEGIG) POA € FOR




suiidings 4 %

commercial and residential of share

%+ 30.000 pcnels

*Source: IVC
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e largest media

Brazil dominates the

V, radio, print, and digital

a platforms. It holds a significant

share and plays a fundamental role

e advertising industry, shaping Brazil's
cultural landscape and influencing public

opinion.

Globo has already acquired 27.1% of the
company's shares.

Shareholders' Agreement with
representation on the Board of Directors and
participation in strategic committees..







LINEUP 2024

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC

SUPPORTED
EVENTS

RETAIL
DATES

THEMATIC
PROJECTS




ADS

Eletromidia 2024



+180 CLIENTS

with access

+1.800

+6.000

PROPOSALS

exported in2023

+15.000 MATERIALS

sent through the platform

PLANS

initiated in Ads
in 2023

————————————————————————————

1.000 DASHS opened by clients
since November

____________________________

am s s - -



+RS 403M

planned by the
I

platform(+40%)
1023 2Q23 3Q23 4Q23




fi eletromidia 3

Ol34, valquiria.rezende, bem-vindo a Eletromidia

Minhas contas ativas

= mage

— AREZZO a1

AMEX ANHANGUERA AREZZO BANCO ORIGINAL BASF BIC
EDUCACIONAL

}_\ Boehri Image
=N\ Boehringer
Bob's CI”'IV Ingelheim S\CJ “ Saser

BOB'S BOEHRINGER C&A MODAS CERAS JOHNSON CIAMULLER CREMER




New Functionality

Minhas contas ativas

-

AMAZON

MASTERCARD

g BANCO

DOBRASIL

BANCO DO BRASIL

ave

mercado
livre

MERCADO LIVRE

O

BANCO SANTANDER

b
NnuU

NUBANK

Ver mais

eletromidia

ADS

k.
Heineken

Eletromidia_DIRETORE

HEINEKEN LATAM

s U .
ﬁ 0.9 tembici (}
TikTok

PROSPECC@ES TEMBICI TIKTOK



VB
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4 404 »

OPPORTUNITIES

. - -3

_Market still unexplored by OOH:-:

_Scale, standardization, and tools ==
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SMB Evolutions

Responsiveness and better usability
on Mobile

New platform improvements
(easy renewal, order management

tool and processes)

Eletromidia 2024

'Service via Al chatbot

DM)

'I_aunch of platform for retailers

(service via Whatsapp and Instagram




Estejanas
elas
da Eletromidia na Rede Iguatemi e divulg il )
Ue seu produto oy :
Servico para todos

Galleria Shopping Iguatemi Campinas Market Place

©® campinas, SP ® Campinas, SP ® saoPaulo,SP
|

QD 7telas Q 49telas QD 23telas

% apartirdeR$12.900,00

$ apartirde R$ 3.900,00 $ apartirde R$8.250,00 N

% apartirde R$ 5.400,00 para lojistas
$ apartirde R$ 3.450,00 para lojistas

comegar meu anincio 8
comegar meu andncio )

¢ apartirde R$ 1.850,00 para lojistas

comegar meu anuncio =)






https://www.cnnbrasil.com.br/business/pequenos-negocios-geram-renda-de-r-420-bi-por-ano-aponta-levantamento-do-sebrae/

AQUI
(SMB)

RS
3.2M

(jan.23 —-dec.23)

RS 112«

1° Quarter

4° Quarter

RS 1.4k

Revenue
Growth

(1023x 4Q23)



Augmented
City

Geo-spatiality
+ OOH

Creative geospatial
Tecnology and
contextualized contente,
enhancing our OOH
platform and making the
Journey on the streets
mMore interactive.

Festival
Experience

10 lenses for the fans find
what they need and to
expand their vision inside of
the City of The Music

The Town - “Proof of Concept”
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Growth drivers of
OOH (Out-of-Home)

Inventory
Digitalization
Sector
Consolidation

4%

Infrastructure

Data and Metrics

Current Share
OOH

Purchase Platform

o
2

(N

Potential
OOH



Eletromidia is gold at Cannes

Scan to complete
video

THURSDAY . it

02.16.23 | 02:17AM

Eletromidia 2023 ﬁ



We have ESG as a premise of our
bUSi n ess Sustainable bus stop

Sustainable urban mobility viability
Green areas adopted
Global Pact Signing

// Public Security with cameras on the streets
and bus shelters with wi-fi and public lighting

// ESG Committee

// Diversity and Inclusion Program #Eletrovozes

Materiality matrix



_.\_\\_‘_\ “\\\.\k\.\

£ \I.Wﬂ‘ - . \\ I

; G
i) - \&y 4

)
W\
¥ B

dade Jardim Statlon.\‘

Green Rail
// Vila Olimpia Station

// C
Picture: Cidade Jardim Station



Installations
in Porto Alegre
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Installations .
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B eletromidia

BRIGO E UM DOS
35 PRIME!ROS COM
ENERGIA DO BRASIL.

O Santander
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Results

A

—
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Digital Panels Network | Buildings and Streets are
highlights in 4Q23 with the addition of 3,042.

4Q23 4Q22 A A %

Numberof Panels

Streets 6,629 5,573 1,056 18.9%

Transport 25,665 27,549 -1,884 -6.8%

Buildings 31,901 29,915 1,986 6.6%

Malls 1,594 1,854 -260 -14.0%
Total 65,789 64,891 898 1.4%
% Digital 72% 71%

% Static 28% 29%

|




Gross Revenue| Historical Revenue Performance

+ 20% -

(R$ million)

+ 29%

vs. 4Q22
381
= .—
4Q22 4Q23

874

2022

|

vs. 2022

1,048

2023

An increase of R$86 million in 4Q23, with growth in all verticals

Eletromidia 2024



Gross Revenue | Quarterly Evolution in 2023 F

(R$ million)

-
381
1 +47.2%
259
212 1
196 +21.8%
I 1+8.3% I

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

Eletromidia 2024 ﬁ




Gross Revenue | Annual Evolution

(R$ million)

1048

874

1 +19.8%

1 +79.2%

488

310

1 +57.2%

2020 2021 2022 2023

|

Eletromidia 2024



Adjusted EBITDA and EBITDA Margin| Margin Expansion

+ 34% + 37%

vs. 4Q22 vs. 2022

166

(R$ million)

252

45%
124

4Q22 4Q23 2022 2023

| Adjusted EBITDA — Adjusted EBITDA Margin

Eletromidia 2024

|




Adjusted EBITDA and EBITDA Margin | Quarterly Evolution
iNn 2023

(R$ million)

1 109%

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

] Adjusted EBITDA — Adjusted EBITDA Margin

Eletromidia 2024

|




Adjusted EBITDA and EBITDA Margin | Annual Evolution

(R$ million)

|

1+190.3%
87
— 1 +294.2% .
2020 2021 2022 2023

]l Adjusted EBITDA — Adjusted EBITDA Margin

Eletromidia 2024 ﬁ




Adjusted Net Income and Adjusted Net Margin| Annual
Evolution

(R$ million)

12

M 2021 2022 2023
-31 B Adjusted Net Income == Adjusted Net Margin

|

Eletromidia 2024



Cash Flow

(R$ million)

Opening Balance 405,803 137,476

(+/-) Operating Cash excluding

. . 132,934 97,368 36.5%
interest paid

(-) Interest paid (3,508) (5,471) -35.9%
(+/-) Net Operating Cash 129,426 91,897 40.8%
(+/-) Net Cash forlnvestments (38,501) (41,329) -6.8%
(+/-) Net Cash forFinancing (9,674) (19,223) -49.7%

Closing Balance 487,054 168,821 188.5%

|

168,821 580,182

317,456 250,590 26.7%
(89,823)  (88,186) 1.9%
227,633 162,404 40.2%
(169,353)  (494,390) -65.7%
259,953  (79,375) -427.5%

487,054 168,821

Eletromidia 2024




Attachments
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Installations A
in Porto Ale
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\\ 660 active k
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\\ 605 static fa

\\ 303 installed Mt &
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\\ 50 digital pane

Eletromidia 2023

*Feb/2023 Data
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\\ 200 digital clocks [

ALVADOR

\\ 3000 trashcans

Eletromidia 2023
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Technological Expansion

DEC2022

Start of the
external rollout

of Eletromidia
Ads
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Sales model

planning per

SALES MODEL target
TRANSFORMATIONSUP defense per
PORIED BY target
ELETROMIDIA ADS products
directed to
the target
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WHAT IF

Could we leverage our OOH
olatform through a
geospatial layer of creative
technology ano
contextualized content?



THE TOWN

“Concept proof”

Ceospatiality
+ OOH

Unprecedented in-app
technology in Brazil, combining
contextualized editorial and
brand content, focused on the
fan experience around the first
edition of The Town.

((\sas |, -
THE TOWN, O MUSICAL >
CLIQUE AQUI Y
AN N

REALIDADE AUMENTADA




Experienceat
the Festival

10 lenses for fans to find
what they need and
expand their vision within
the city of music

Sky Board
informative content, with
current attraction status and
name of the next attraction

NOBILIDADE coance sturzons J PRESENGA PREIK
ES08

vivek vivek



Big Numbers

19% of the audience accessed the Augmented Reality
features in the official app

APP Downloads : 300.000

= 11.2% of the festival's audience accessed
Augmented Reality on the official app The T&WDOQII'EVES |
Estimated audience over the 5 days of the festival de ap"cafvo

Por propmark - 01 de Setembro de 2023 | 11:09

" 6 Minutes/session
Average user time in VR App oficial do festival reune

funcionalidade de realidade
aumentada
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EASTER EGG HUNT mDBILIARID

virtual

Se tem coelho
por perto,

tem Ovo de Pascoa
também. -

Gigante!
O
O}

Explore aqui

IBA MAIS

eletromidia

The MUBSs spread across the city By pointing to locations Where they can interact
invite you to explore the close to the MUB, people will and find out more about
environment. find virtual OOH. that product or service.



Glossary

Audience - term used to define people impacted by out-of-home media.
AdTech - Advertising Technology

Expansion CAPEX - amount of capital destined for investment/acquisition of new assets, such as panels, screens
and other equipment necessary for the business.

Maintenance CAPEX - amount of capital allocated for maintenance and preservation of assets.

Concession - permission granted to Eletromidia by an entity, through a bidding process in the form of
competition or auction, for the exploitation of media at the location.

Static panel - static face of various sizes, usually the ad is printed on paper or sticker.
Digital panel - screen with dynamic display of different sizes, the ad served can be customized.

Revenue share - refers to an amount paid (fixed or variable) by Eletromidia to the concessionaire companies to
exploit the media at their spaces.

OOH out-of-home - media that impact audiences outside of their homes, can be in static or digital (DOOH)
format.

Eletromidia 2023
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|:__| ri.eletromidia.com.br

M ri@eletromidia.com.br
% +55 (11) 4935-0000

Ricardo Winandy
CFO/IRO
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