= N
\ Y e , \J
1 MWMA \w.. g : @
e @)
7 | —
e q
/ S ——\ +—
\ | —
N
«b)

N
|

!

-

HHI

jﬂ‘
e SRR

,./_;;‘._.‘ NN

4
AN
(@)
(Q\
o
=
(]
-
o
>
]
Y—
o
(Q\



KEPLERINIEBER

DISCLAIMER

Este € um documento de apoio para a videoconferéncia de resultados do
guarto trimestre de 2023 da Kepler Weber S/A.

F As afirmacOes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os
negocios, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas
relacionadas a perspectivas de crescimento da Kepler Weber sdo meramente
projecdes e, como tais, sao baseadas exclusivamente nas expectativas da
administracao sobre o futuro dos negacios.

¥V Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovacbes e licencas
necessarias para homologacdo dos projetos, condicbes de mercado, do
desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e,
portanto, sujeitas a mudangas sem aviso previo.

¥ O presente relatério de desempenho inclui dados contdbeis e ndo contabeis tais
como, operacionais, financeiros pro forma e projecbes todos com base na
expectativa da Administracdo da Companbhia.

PV Os dados néo contabeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores
independentes da Companhia.




Principais destaques | 4723 e 12M23

Receilta
Liquida ‘ﬁ EBITDA

4T23 502 ) 2 (E)r;"lor(;{(;c;éo ao 47122 23’3%

Margem EBITDA

- 22,5%

Em relagéo ao 4722

117,

12M231.912,1 ‘5

Em relacdo ao 12M22

336,7 223%

Margem Ebitda

- 38,6%

Em relacédo ao 12M22

KEPLERNEBER

(em milhdes de reais)

Lucro Liquido

94 ] O l\l/IaSLriqu%Liquida

- 16,8%

Em relagéo ao 4722

245 2 162%

Margem Liquida

- 35,9%

Em relacéo ao 12M22




Areas de negécio

Desempenho da Receita

Q

Fazendas

Liquida Operacional

R$ 151,2
-1,2%

R$ 487,0
-25,6%0

O Q
Negocios

Agroindustrias  |nternacionais

R$ 198,8
-4.1%

R$ 111,3
-54,8%

R$ 548,3
-24,6%

KEPLERINEBER
O J (em milhdes de reais)
Portos e Reposicéo e
Terminais Servigos

4T23
+32,8% 4T23 x 4T22
R$ 271,0 12M23

+27,9%

12M23 x 12M22
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Armazenagem de graos | Obras Nacionals KEPLERINEBER

Jatai (GO) Ulianopolis (PA) Ponta Grossa (PR)
Entregue em outubro de 2023 Entregue em novembro de 2023 Entregue em dezembro de 2023
Produto: Soja e Milho Produto: Soja e Milho Produto: Soja e Milho

AL & A E
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Armazenagem de graos |

Obras Internacionais

KEPLERINIEBER

11/44)

Indonésia (Sragen) Colombia (El Yopal)
Entregue Outubro de 2023

Entregue Novembro de 2023
Produto: Milho

Produto: Arroz
o &

jmn———



Fazendas
(10 obras para produtores de Médio e
Grande porte)

Agroindustria
(05 obras para Cooperativas)

Negocios Internacionais
(03 obras, para Cerealista e

Industria)

Portos e Terminais
(01 obra para Terminal Portuario)

Valor do
pedido R$

Produtos

Setor

Entrega
da obra*

R$82,0 milhdes

Obras novas e ampliacdo de
obra existente, com sistema
completo de Armazenagem
(Silos, Secadores, Maquinas
Limpeza e Transportadores).

Armazenagem de Gréos
Soja, Milho e Arroz

07/2024

R$37,8 milhdes

Ampliacdo de obra existente
com sistema completo de
Armazenagem (Silos,
Secadores, Maquinas
Limpeza, Transportadores).

Armazenagem de Graos
Soja e Milho

04/2024

R$21,0 milhdes

Obras novas e ampliacdo de
obras existentes para sistema
de Armazenagem (Silos,
Secadores, Maquinas Limpeza
e Transportadores).

Armazenagem de Gréos
Soja, Milho e Arroz

04/2024

R$35,8 milhdes

Obra nova, fornecendo Silos,
transportadores e
interligacéo.

Terminal Portuario

09/2024

* Os faturamentos terdo inicio em janeiro de 2024 e ocorrerdo até as respectivas datas de entrega.

Fornecimentos Relevantes negociados no periodo xe.ermeser

R$176,6 MM
de novos
pedidos em
19 obras
estratégicas



EBITDA | 4723 e 12M23

R$-34,1 milhGes

1513
35,5
117,2
5,8 7.2
30,1%
s/ ROL
4722 LUCRO SG&A OUTRAS 4723

BRUTO

KEPLERINIEBER

(em milhdes de reais)

R$-211,6 milhdes

213,3
v
336,7
17,3 19,1
12M22 LUCRO SG&A OUTRAS 12M23
BRUTO
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Investimentos | CAPEX p——

Investimentos 41723 voltados a infraestrutura de

Evolucédo do Capex tecnolo
(em milhdes de reais) XN X °
71,4 R
29,4 56,0
24,9
18,4
14,4
11,7 12,0 ’

1T22 2T22 37122 4722 1723 27123 3T23 47123 12M22 12M23 ' ;
Infraestrutura de servidores

0 Aumento Capacidade Fabril

Novos Produtos

O

Reformas/ Legislacdes - NRs




Disponibilidades | Caixa Liguido 4723 KEPLERINEBER

PIsponibilidades
Saldo Bruto)

Caixa Liquido

fud 44 R$ 159,7
; 18,25 milhoes

t




Mercado de capitais KEPLERINEBER

(em milhdes de reais)

1,25 1,22 Volume Financeiro

’ Médio Mensal: R$15,0 milhdes
1,20

1,17
Vi /\
1,15 +43%
/1,'09 = v
1,10 20,0
1,05 18,0 17,3
1,00 15,7 162 o 157 152
) 14,0 ’ 13,8

0,95 9 12.4 13.0
0,90 092 wg90 092 /\4 10.2
0,85 0,88 0,81
0,80 /
0,75 0,72
0,70 L 4

dez-22 jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23  4e;2) jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

SMALL CAPS
KEPL3 o~ 1BOV G
W 186% 122 30 +17,1%

103.95 99.99 8481 10 ”
. > 9 99.
129.9 6,24'.131.82 -l -

83.48 135.98 8.,0,-19‘_79‘(,

56.20 ©92.37 #8022 107.21 7821 5834 197.41 |\69.72) 4,106.49




| | N
Retorno do Capital Investido (ROIC) KEPLERINEBER

ROIC dos ultimos 12 meses

12M22 x 12M23:

- 36,5% Lucro Operacional Apos Impostos
+ 49,2% Capital Investido

103,8%

44,2%

12M22 12M23

103.95 99.99 84 .81
1=9.9 B6.24 o 0131.82
83.48 %>

1%
56.29 92.37 F8.02 107.21 78.21 58.34 197.41 69.-7\2__. 4,106.49




Retornos Crescentes para Nossos Aclionistas 1) RepLermieser

Dividendos sobre o resultado e Payout DIVIDENDOS R$ 7,7 milhdes | R$ 0,04367165 por acdo
(em milhdes de reais) JCP R$ 12,2 milhdes | R$ 0,06947597 por a(;éo

(Pagos em 11 de dezembro de 2023)

PAYOUT PAYOUT

2023 2023 Caixa

RC: Reducao de Capital
I DIVv: Dividendos

Il JCP: Juros Sobre Capital Préprio
—— Payout: Percentual do Lucro Liquido Distribuido

Regime de Competéncia Regimeﬁgo/?aixa
243% 1W%
376 e
8% 49% A7%
— —m 42%
279 181 279 179 -

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

=



Realizacoes

Mesmo em um cenario macro desafiador a performance
de 2023 da Kepler a manteve como referéncia no setor,
resultando no segundo melhor ano da histéria da
Companhia.

Eficiente gestdo de margens e alavancagem operacional
contribuiram para uma robusta margem Ebitda de
23,3%, superando expectativas.

Forte geracao de caixa proporcionou R$20,0 milhdes em
proventos aos acionistas em dezembro e permanecer
com um caixa liquido robusto de R$159,7 milhdes.

Carteira de virada de 2023, retomou a normalidade,
sendo superior a do ano anterior.

Efetivacdo do programa de “American Depositary
Receipts”, lastreados em acdes ordinarias de emissao
da Companhia (“Programa de ADRs”).

KEPLERINIEBER

Perspectivas 2024 |

” Demanda positiva de projetos para 0s segmentos
Agroindustria e Portos & Terminais possibilitardo
boas oportunidades para manutencado do nivel de
atividade em 2024.

” Menor pressao dos custos de materiais (em especial
do aco) em conjunto com melhorias operacionais
devem contribuir para uma boa rentabilidade no
ano.

” A Companhia se mantém disciplinada com o
Direcionamento Estratégico bem estruturado para
construir negdcios com rentabilidade em patamares
saudaveis e crescendo de forma sustentavel.




4123
Q&A

Utilize a plataforma para
realizar sua perguntal

KEPLERINIEBER




P PIERO ABBONDI

Diretor Presidente

Y PAULO POLEZI

Diretor Financeiro e RI

+55 11 4873.0310 | 4873.0302
ri@kepler.com.br
http://ri.kepler.com.br

KEPLERINIEBER
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February 29, 2024




KEPLERINIEBER

DISCLAIMER

This is a supporting document for the earnings videoconference for the
fourth quarter of 2023 of Kepler Weber S/A.

F Statements contained herein concerning business prospects, projected results of
operations and financial results, and the growth prospects of Kepler Weber are
mere projections and, as such, are based exclusively on Management’s
expectations about the future of business.

¥ Such forward-looking statements substantially depend on the approvals and
licenses needed to ratify the projects, market conditions, the performance of the
Brazilian economy, the industry and international markets, which makes them
subject to change without prior notice.

¥ This performance report includes accounting and non-accounting data, such as
operational information, pro forma financial information and projections, which are
all based on Management’s expectations.

” Non-accounting data have not been reviewed by the Company’s independent
auditors.




Key Highlights | 4023 and 12M23

Net
Revenues |f§l EBITDA

4023 2502.2 200 117.2 =00

-22.5%
Against 4Q22

12M231,612.1 ©%.  336.7

EBITDA Margin

- 38.6%

Against 12M22

KEPLERINIEBER

(in millions of Reais)

Net Income

9 4 O 18.7%
. Net Margin
- 16.8%
Against 4Q22

245.2 160%

Net Margin

- 35.9%

Against 12M22

77



Business Areas

Net Operating Revenues
Performance

R$151.2
-1.2%

R$487.0
-25.8%

Q

Agribusiness

R$548.3
-24.6%

Q

International
Business

R$111.3
-54.8%

Q

Ports and
Terminals

KEPLERINEBER
) (in millions of Reais)
Replacement &
Services
4Q23

SRS  4Q23 v. 4Q22

R$271.0 12M23

SN 12M23 v. 12M22
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Grain Storage | Domestic Projects KEPLERINEBER

Jatai (State of Goias) Ulianépolis (State of Pard)  Ponta Grossa (State of Parana)
Delivered in Oct 2023 Delivered in Nov 2023 Delivered in Dec 2023
Product: Soybean and Corn Product: Soybean and Corn Product: Soybean and Corn

AL & A E
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Grain Storage | International Projects

Indonesia (Sragen)
Delivered in Oct 2023

Product: Corn

&

AP
T

KEPLERINIEBER

Colombia (El Yopal)

Delivered in Nov 2023

Product: Rice

&

jmn———



Significant Supplies traded Iin the period

International Business

Ports and Terminals

Farms Agribusiness
(10 projects for Medium and Large (5 projects for Cooperatives) (3 projects for a Cereal Farmer and (1 project for a Port Terminal)
farmers) Industry)
Order price . - . -
RS R$82.0 million R$37.8 million R$21.0 million R$35.8 million
New projects and expansion of New projects and expansion of  New projects and expansion of New project for the provision
existing facilities, with a full existing facilities, with a full existing facilities, with a full of silos, conveyors and
Products Storage system (Silos, Dryers, Storage system (Silos, Dryers, Storage system (Silos, Dryers, interconnection
Cleaning Machines and Cleaning Machines, Cleaning Machines and
Conveyors). Conveyors) Conveyors).
Industry Grain Storage Grain Storage Grain Storage Port Terminal
Soy, Corn and Rice Soy and Corn Soy, Corn and Rice
DEliteny 04/2024 04/2024 09/2024

of project*

07/2024

* Billings to start in January 2024, until the relevant delivery dates.

KEPLERINIEBER

R$176.6
million new
orders in 19

strategic
projects




N
EBITDA | 4023 and 12M23 p—

(in millions of Reais)

~R$-34.1 million ™ ~R$-211.6 million ™
151.3 l 548.3
99 117.2 213.3
5.8 [ 7.2 v
336.7
17.3

30.1%

s/ ROL

4Q22 GROSS SG&A OTHER 4Q23 12M22 GROSS SG&A OTHER 12M23

INCOME INCOME




N
Investments | CAPEX P

: 4Q23 investments focused on information
Capex Evolution technology (IT) infrastructure

mmm|  (in millions of Reais)

v~>h‘ 55 J
71.4 B
29.4 56.0
24.9
18.4
11.7 120 144
7.5 l I 9.1 I

1T22 2T22 37122 4722 1723 27123 3T23 47123 12M22 12M23
Server Infrastructure

0 Increase in Manufacturing Capacity

New Products

Or

Reforms/Legislation - NRs




Cash and Cash Equivalents | Net Cash 4023 KEPLERNEBER

&

'

2 NCaShIEGUIVAIENTS
(Gross =Blkings)

8 44




A
Capital Market KEPLERINEBER

(in millions of Reais)

Financial Volume
1.25 1.22 Monthly Average: R$15.0 million

1.20
1.15
1.10
1.05
1.00
0.95
0.90 _
0.85 88 \ .
0.80 /
0.75 0.72

0.70 L 4

dec-22 jan-23 feb-23 mar-23 apr-23 may-23 jun-23 jul-23 aug-23 sep-23 oct-23 nov-23 dec-23 dec-22 jan-23 feb-23 mar-23 apr-23 may-23 jun-23 jul-23 aug-23 sep-23 oct-23 nov-23 dec-23

1.17 (+a3%)

1.10" 1.09 20.0
18.0 17.3

1.09

1.06 15.7 15.2
1.05 \.1/.03 14.0 14.9 130 13.8
0.97 12.4 :

10.2

SMALL CAPS
KEPL3 o~ 1BOV G
Y 18.6% 12239 +17.1%

103.95 99.99 8481 1 w
129.9 8624 131 82 ot ma e

83.48 135.98 8',0,19.?79‘(,

56.29 92.37 M#8.02 107.21 78.21 58.34 197.41 |\69.72) 4,106.49




| N
Return on Invested Capital (ROIC) KEPLERINERER

ROIC over the past 12 months

12M22 v. 12M23:

103.8%

- 36.5% Operating Income after taxes
+ 49.2% Invested Capital

44.2%

12M22 12M23

103.95 99.99 8481 1 w
! : : 09 99.47 B
129.9 36.24 2= 1.31.82 135.98 8, .

83.48 0‘19‘.79‘1’

\
56.29 O2i37 FS8.02 107.21 78.21 58.34 197.41 69.-7\2,_ 4,106.49




Increasing Returns to our Shareholders ) KepLeriNeser
Dividends on earnings and Payout DIVIDENDS R$7.7 million | R$0.04367165 per share
(in millions of Reais) JCP R$12.2 million | R$0.06947597 per share

(paid on December 11, 2023)

2023 Cash

2023
PAYOUT

PAYOUT

RC: Capital Decrease
I DIVv: Dividends

Il JCP: Interest on Equity
—i— Payout: Percentage of Net Income Distributed

Accrual Basis Cashzlfé’;(\)/sois
243% 1W\47.%___62.%
376 e
28% 49% A47%
— —m 42%
279 181 279 179 153

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

=



KEPLERINIEBER

Recent Prospects for 2024 |

SuEl - m EieliEielng - WEee SEEEi, NS ” Positive demand for projects for the Agribusiness

performance kept it as a reference in the industry, thus and Ports & Terminals segments will provide good
resulting in the second best year in the Company's opportunities to maintain the level of activity in 2024.
history. . .

Y ” Lower pressure on costs of raw material (especially
Efficient margin management and operational leverage steel), combined with operational improvements,
contributed towards a robust Ebitda margin of 23.3%, should contribute to good profitability for the year.

exceeding expectations. ” The Company remains disciplined with a well-
structured Strategic Direction to build businesses

h [ [ R$20. illi ' : L .
S,t rgng cash generation prowded STALHY il with profitability at healthy levels and sustainable
dividends to shareholders in December. A robust net growth

cash of R$159.7 million remains.

Portfolio turnover of 2023 back to normal, higher than
the previous year.

Implementation of the “American Depositary Receipts”
program, backed by common shares issued by the
Company (“ADRs Program”).




4Q23
Q&A

Use the platform to ask
your guestion!

KEPLERINIEBER




P PIERO ABBONDI

Chief Executive Officer

P PAULO POLEZI
Chief Financial and IR Officer

+55 11 4873.0310 | 4873 0302

http://ri.kepler.com.br

KEPLERINIEBER
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