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2023 / 2024 /
® Preco de mercado ® Preco de mercado
¥ Expansao e sobre # Expansao da oferta

oferta estrutural
® Renovacao de concessoes de distribuicao

# Leilao de reserva de capacidade

¥ Abertura do mercado livre

# Modernizacao do setor elétrico
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Evolucao da Capacidade Instalada do
Sistema Interligado Nacional (SIN)

Evolucao da Capacidade Instalada do SIN (GW) / Participacao (GW) / Garantia Fisica (GWm) / Participacao (GWm) /
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Capacidade Instalada (GW)
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Evolucao do perfil de producao de energia e precos

Perfil de geracao e PLD de um dia tipico (p.u. da média)/

Perfil de Geracao Hidrelétrica

1,80
1,48 PLD Médio (R$/MWh) 1,70
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Notas: PLD = Preco de Liquidacao de Diferencas; ENA = Energia Natural Afluente; MLT = Média de Longo Termo.

Perfil de PLD - ENA 70% MLT
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Expansao Renovavel
Apresentacao Auren Day 2023

Expansao de Renovaveis ja outorgadas pela ANEEL Expansao de Renovaveis com Contrato Expansao da Oferta Solar (GW)
Valores Acumulados (GW) de Uso da Transmissao (GW) Top 10 Empreendedores 2024-26
— FAlfen @alr e e m Edlica - Obra Iniciada D1 50
Solar com Conexio 81 Solar - Obra Iniciada by D2 34
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Expansao Renovavel
Cenario Atual

Expansao de Renovaveis ja outorgadas pela ANEEL Expansao de Renovaveis com Contrato Expansao da Oferta Solar (GW)
Valores Acumulados (GW) de Uso da Transmissao (GW) Top 10 Empreendedores 2024-26
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Perspectivas para o Setor Eléetrico
Representacao das projecoes de curto e longo prazos para o preco
= Os fatores de produgdo = Os fatores de produgéo de mercado de energia elétrica no Brasil

e transporte estao e transporte estao variaveis
definidos = A demanda pode ser mais ou menos elastica
= A demanda é inelastica = Preco definido pelo custo marginal de expansao

= Preco definido pelo
custo marginal de
operacao

Curto prazo Médio prazo Longo prazo
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Evolucao do Preco de Mercado

2023 . 2024
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Agenda Regulatoria

Priscila Lino




Nossas expectativas quanto a pauta regulatoria se mostraram um
tanto otimistas e poucos avancos foram observados no altimo ano

Expectativa de modernizacao Valoracao adequada
do marco setorial = PL 414/2021 dos servicos das hidrelétricas

® Abertura ® Separacao das & Flexibilidade operativa

de Mercado atividades “fio”

_ e “energia”

& Renovacao das

Concessoes ® Monitoramento Preocupacao com

de Geracao de Mercado os desafios de curto prazo

® | eiloes de Margem  ® Subsidios a Geracao

Leiloes de Reserva de Escoamento Distribuida
de Capacidade

® Termelétricas da Lei de

® Insercdo de hidrelétricas Desestatizacao da Eletrobras

y =



Alguns eventos ocorridos ao longo de 2023 comprometeram o
desenvolvimento da agenda regulatoria

i . Renovacao PL Eolica Medida
~ Dia do Perdao Apagao Nacional ~ de Concessoes ~ Offshore ~ Provisoéria
Rescisao de 10 GW de Retirada de 22 GW de de DiStI‘ibUigg\O Custos exdgenos Promessa de edicao
outorgas e regularizacao capacidade do sistema PL 4831/23 propde a matéria da ordem de em dezembro
de cronograma de 2 GW } novas diretrizes : RS 25 bilhdes/ano :
27/Jul 12/Set 24/0ut 21/Dez
............ @@@@@@@@@.’
11/Jul 15/Ago 10/0ut 25/Nov
: : Aprovacao do PDL 365 : Decreto 11.835/23 amplia
Promessa de edicao de Proposta de correcao das na Comissao de Servicos a participacao do Governo
Nnovo marco regulatério tarifas da Equatorial de Infraestrutura do Senado nas decisoes da Camara
' : Amapa em 44% ' . : '
Reforma Setorial Reaiuste Tarifari Sinal Locacional Governanca

do Amapa




O momento atual deve privilegiar a reducao de custos para
o consumidor, tanto em energia quanto em encargos

Reducoes previstas nos proximos anos /

Custo de Energia Encargos
& UTE 6leo: encerramento de contratos & UTE carvao: encerramento dos contratos regulados
regulados até 2027 (RS 2,9 bilhdes) e do subsidio da CDE em 2025 (RS 1,1 bilh3o)
& UTE a gas natural: recontratacao flexivel ® Proinfa: encerramento de contratos entre 2026-
(evitaria RS 2,7 bilhdes em 2023) 2031 (RS 5,9 bilhoes)

Recursos para viabilizar reducoes adicionais /

& Concessoes de Geracao & Aporte da Eletrobras na CDE: antecipacao do bonus
e Transmissao: bonus de outorga com de outorga para pré-pagamento da Conta COVID
destinacao a CDE e Conta Escassez Hidrica (RS 27 bilhdes)



O Brasil tem um grande desafio de tornar o custo final de energia
competitivo para a industria existente e a indastria Power-to-X

57 USD/MWh
280 286
Instrumentos para auxiliar R$/MWh R$/MWh
na competitividade 37 USD/MWh
350 X H Impostos
X Ll T o S ERCAP
® |ncentivos de autoproducio d i
para industrias com nova carga = EER
® PROINFA
& Sistema de comercializacao
- ~ : - m CDE
de permissoes de emissdo de carbono R 58%
mLCOE
& Recursos da industria de 6leo para
acelerar a transicao energética
> LCOE LCOE Custo Final Custo Final
Eolica Solar 2024 2030

Fonte: Auren (elaboracdo proépria) —



Onde precisamos continuar avancando...
Leilao de reserva de capacidade para contratacao de capacidade e flexibilidade operativa

Desenh iginal d d
Carga liquida do sistema (GW) / NNo original ado mercado /

eletrico brasileiro

80

Demanda de Poténcia : .- . o "o .
70 & Obrigacao de & Requisito dos leiloes & Contratacao

: atendimento de 100% regulados: atendimento de energia

y i do mercado, em termos a demanda de energia com poténcia
50 ; de energia e poténcia do pais associada
40 |
B i Desenho atual /

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Horas do Dia

® |ei14.120/2021 - Leilao de Reserva de Capacidade

= Carga Liquida Carga liquida = Carga Média
(Jul 2016) (Jul 2023) (Jul 2023)

Fonte: ONS, Auren (elaboracao prépria) —



................

Onde precisamos continuar avancando... &= 4 pocos vazios:.

440 MW de poténcia. .

Leildo de reserva de capacidade para contratacao /S

de capacidade e flexibilidade operativa 4 | | jasilins st i 8

Potencial de expansao hidrelétrica / g TN & R e AN

.....................................

.....................................
......................................
.......................................

® No curto e médio prazo, potencial de 7,2 GW ® No longo prazo, possibilitaria o RS vaeto L L N
de capacidade adicional em hidrelétricas existentes a contratacao de usinas LT R LT LT DL X M TR R CELRRRRY
para atendimento de demanda de ponta, com reversiveis \\

geracao limpa, renovavel e competitiva VT e i A

T2 0090900000 QCGTRTOTRTNOTOSTOTRROS
............................. T9000900000CSCCTSTAQARNBON
L A RIS SR [\ RSSO .................\.\\...
--------------------------- T I E N N RN W N )

--------------- R R R R N R N RN

UHE Porto Primavera - Operacao nos horarios de ponta / ‘ Y

. S
.....................
..........................

& Operacao em plena ® Operacao de 18 maquinas: necessario ® Esta operacao

..................

carga das 14 maquinas cerca de 12,9 mil m?®/s atendido altera a cota a S0\ G N |

..........

existentes requer plenamente com o remanejamento de montante em LRELRERY, Nt
cerca de 9,5 mil m?/s vazao dos demais horarios apenas 2 cm | :

*" 8 3@ @



Operacao de UHE Porto

Operacao horaria de Porto Primavera

P . d, t, . [ Bl Vazao turbinada 14UG BN Vazao turbinada 18UG
rimavera em aia |p|CO : —O—-Poténcia 14UG —O- Poténcia MW 18UG
| Poténcia g
B (MW) Turbinada
i 1.980 MW L)
- 2.000 20.000
257 ,3 m 1.800 18.000
1.600 16.000
1.540 W - :
257.0 m 1.400 14.000
’ i 12.900 m3/s
Ty R 12.100
& 14 unidades R eee .
geradoras de 110 MW non S ' =haany '
X ‘ ~ 8 800 0 ° ° ° ° ° ° ° ° s S o s s & & 8.000
& 10,2 km de extensao p s
B SRR 600 6.000
de bal’l‘agem ‘m 3 «;’ 4.600 m3/s
_ S SRS N 400 4.000
& 2.250 km? de area SRR i N
de reservatorio AR “\MQ‘ xl“yx L SR 200 2.000
& 18 mil hm3 de agua SRS RN R U " 0 0
SR RO SO ARG el ' 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
armazenada S e B

AR Ao ©)Hora
Vazao média com 14 UG: 7.031 m3/s Vazao média com 18 UG 7.143 m3/s —



Onde precisamos continuar avancando...
Leilao de margem de escoamento para dimensionamento da expansao do sistema

Projetos renovaveis outorgados Balanco estrutural em energia /
até janeiro de 2024 (Gwm)
e - ® 90 GW de projetos outorgados com & Sobreoferta em razao da nao
’ -13.4 . = 2 44 ey : .
w0 1253 1253 obrigacao de entrar em operagaf) até flnal exigéncia de garant.las para emissao
de 2027, sob pena de perda do incentivo de outorgas de projetos solares
(+80% das outorgas emitidas)
Instrumentos e requisitos para adequacao da oferta /
M Sem conexéo & Realizacao de leiloes para reserva & Garantias de fiel cumprimento, mantidas
W Com conexse da margem de escoamento até a assinatura dos contratos do uso do
Outorgados Inviaveis Com possivel sistema de transmissio

viabilidade

Fonte: ANEEL, Auren (elaboracdo prépria) —



A agenda regulatoria precisa avancar, em especial,
na abertura de mercado, na valoracao dos servicos
prestados para operacao do sistema e na reducao
de custos de energia para o consumidor final, de
modo a possibilitar que o Brasil seja um protagonista
na oferta de produtos verdes e sustentaveis.

y =



Estratéegia de

Comercializacao
Mario Bertoncini




Evolucao do Mercado Livre de Energia
ATACADO 2

Abertura Parcial da Alta e Méedia Tensao

Consumidores

Consumidores
. de SMW a 500 kW
Consumidores Especiais 2500 kW
=10 MW

1995 1998 2019 Dez/2023

~38 mil unidades ja migradas

25 GWm
& Consumidor livre & Consumidor livre especial & Liberalizacao gradual do
acima de 69kV e com (>500kW atendido por fontes mercado livre para consumos
demanda >10 MW incentivadas) de 3MW a 500kW
& 2004 - CCEE e Modelo mensal precos & 2019 - Modelo horario
de precos

m 2009 - Geracao eolica

& 2012 - Geracao solar




Evolucao do Mercado Livre de Energia

VAREJO i
Abertura Total da Alta e Média Tensao

Consumidores
<500 kW

| ~ 100 mil unidades”_

Jan/2024 7 GWm

& Liberalizacao total da alta tensao <500kW
& + 16 mil novas clientes migrando para o mercado livre em 2024

& Crescimento esperado de 43%




Evolucao do Mercado Livre de Energia

ATACADO VAREJO
Abertura Parcial da Alta e Média Tensao Abertura Total da Alta e Média Tensao

Abertura
Abertura Total

ZEREDE WEXEDE

Consumidores Consumidores Tensao Tensao

Consumidores
s . de 3MW a 500 kW : :
2 Cons:lL(l)mlchillsres >500 kW Renovaveis <500 kW Industrial e Comercial Rural e Residencial
>

1995 1998 2019 Jan/2024
| ~38 mil unidades ja migradas || ~ 100 mil unidades I 7 milhoes de unidades | 84 milhoes de unidades |
25 GWm 7 GWm 8 GWm 20 GWm

y =



auren  ASSSSSSRISEEE Essa transformacao resultou no surgimento
de um novo perfil de cliente

T 8 9 & % % % © % % % % & S % B s s o+

G G CRRR L Atacado / Varejo / i) 18

..........

Mercado maduro Mercado em amadurecimento SRR

= Grandes consumidores de energia, = Pequenas e médias -
como induastrias e grandes comércios empresas 4 o i N 5 Aam

= Possuem maior conhecimento & Menor conhecimento sobre

“ do setor e dos produtos de energia 0 mercado de energia
= Negociam através de agentes = Negociam com as comercializadoras /i = Sy
gestores e agentes autonomos L . P *
& Buscam melhores condicoes de & Buscam economia com
preco e contratos customizados simplicidade e flexibilidade |
= |ndastria responde por 80% = Comércio e servicos respondem . ey

RES: B do consumo deste segmento por 60% dos clientes



e Essa transformacdo resultou no surgimento
de um novo perfil de cliente
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& Precificacao: curva de mercado & Precificacao: tarifa regulada e curva
de mercado

Spread: em torno de 3% Spread: em torno de 20%

A A Consumo médio corporate: 15 MWm
sl G TH T L Consumo médio atacado: 1 MWm

B . -
i e 2 e o e e Y o o LR S Jec . as SN

Consumo meéedio: 10 x menor

Fonte: Infomercado CCEE Ref Dez/23 (quantidade de UCs) e SAMP-ANEEL Ref Dez/23 (quantidade de UCs)
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L RN S S da geracao

’) — —

& Diversidade de fontes
e expansao baseada em
renovaveis

& Elevada interconexao
da transmissao com necessidade
de operacao coordenada

& |ntermiténcia que gera
volatilidade




Desafios
da geracao

& Dijversidade de fontes
e expansao baseada em
renovaveis
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........
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|
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PSR FESEL ETRA) ENLEE VBN N & Elevada interconexao
da transmissao com necessidade
de operacao coordenada

& |ntermiténcia que gera

rll volatilidade

! T

& Simplicidade na solucao e

Necessidades
do Cliente

& Flexibilidade no consumo

& Previsibilidade e custo
de energia acessivel

atendimento com proximidade

-----



O melhor

modelo de negocio

para liderar

a Comercializacao
passa por

quatro questoes




Como se destacar
em um contexto de geracao
diversificada e intermitente,
precos volateis e demanda
crescente por flexibilidade?




Como se destacar
em um contexto de
geracao diversificada

e iIntermitente, precos
volateis e demanda

crescente por
flexibilidade?

Escala e Flexibilidade

Capacidade e agilidade em trading /

Ranking de Comercializacao 2023 (MWm)




Capacidade de Geracao Auren

Portfolio Auren Perfil de Geracao Diaria
& Diversificacao de

fontes de geracao
e perfil de clientes

Como se destacar
em um contexto de
geracao diversificada

OO0 000NN

PEEEE PPttt bttt bttt bttt bt

OO0 O0OOO00000000C000OOOOO00000000

R UAARRLLLGOOOOOOOOOLOLOLOLO0G

- e 0.0'0‘0.0‘0.0.0‘0‘0‘0.0‘0‘0.0.0.0‘0‘0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0’0‘0‘0‘0.0.0‘0.0‘1
:‘:‘;‘0’0‘0‘0‘0‘0‘0‘;‘:‘0‘:‘;‘0‘;‘0‘:‘0‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:.:‘:‘:’:‘:.:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:‘:’:‘:‘:
MAAAAAAARRAAARAAAAAAARAAAAAAAAAAAAAAARIAAAAARAAAAAAARARAAAAN

OO AR AR AR R AR AR A ORARAAAARRKA RN ® ~ L4
. Rt i et . I n t e I l e n C l a
XX TR XXX KR KK KKK KKK
A 0 et

Sivaa it AP0 APPPIIIPIIITIOIIIIITIIIIIIPIIISIPIIIIIIS

{

I -9 00 )
A\AAAAAAAANAANNANANAANAANANAAANANAANANAANAANAANAAAANAANANA,
/\)\I\I\I\IV\A)\/\I\N\/V\/\/\/(l\l\/\>\>\l<l\l\l\/ IPIPIIIIIIPIPIIOITIPIIIIPIIIY 4 [ ]
RV AV AV AV AV AV AV AV AVAVAVAYAVAYAYAVAYAVAVAVAVAYAVAVAVAVAVAVAVAY VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAY.VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAYI d e p o r t o I l o

crescente por Portfélio Otimo Perfil de Geracdo Anual
flexibilidade?

| i . B * & Agilidade
Hidro Eolica = = . e f de execucao
g S

Y o » B RAAARAAAAAAAAAAAI AT AT AT

0‘ 0’1 >’ “ ‘4 ’0‘0’0.0.0‘0’0'0’0“"‘0‘0'0‘0’0“’0’0.0'0‘0".0‘0“.0“.0‘0’0'0 '0‘0“'0“'0.0

5 | . VAAAAAAAAAAARAAAAAAAAAARAAAAAAAAAAAANS

T T T T Rttty
UOOOOUOOVOOOUOOOOUOOUOOOOOOOOUOOOOOOUOUOOOOOUOOOUAAN
AR RO KRR KRR AR RO OOORIARR KRR KKRKRRIAARARRAKNANRN)
ARAAAA Sl AN B XX S ABAAARRARRARRARAARARARAARRARRARKANRAAARNRARRARARAAAN
A R UPR OOV OO OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOIRN
et es B 1 et
s o Rorr e ettt
Al atl O B g e ettt tatily
XX KR

ANNNNNPS /\TBRAA/\ /8 I\ IR INININNINININENINININ AN AN,
AAAANAAANAANAAANANNANANANNNANNANANAANNNANNNNA, VVV\I\I\/\I\/\(
NN N NN N NN N NN NN NN N NN AN NN NN NN NN NS

Jan Dez

Escala e Flexibilidade




Como oferecer
a melhor proposta de valor
para Nossos clientes
atendendo a uma diversidade
de necessidades?




Tech & Data Energia Sustentabilidade

Como oferecer

a melhor proposta
de valor para nossos
clientes atendendo a
uma diversidade de

/ \ @ Analytics aplicado ao ' = a u r e n
necessidades? NQUARELA  trading direcional )
@ Oferta de valor com medicao m Atendimento ao cliente com g Plataforma de créditos
W ’aa e inteligéncia artificial energia limpa e renovavel de carbono B2B e B2C
g °°°°°°°°°° & 2 mil unidades consumidoras do & Entendimento constante & Clientes nacionais
mercado livre com solucao Way?2 dos segmentos de mercado e internacionais
FL®RA

Produtos e Tecnologia —



Como atender o cliente
de forma rentavel e eficiente
em um mercado pulverizado
e em rapido crescimento?




auren auren

Maior Planejamento
comercializadora energético, balanco
de energia do Brasil e riscos de mercado
Como atender
(0 Cliente Cle fOI"ma | , Trading eficiente Matriz
- e robusto diversificada
rentavel \ Representantes
e eficiente em Mg\  Comerciais
um mgrcado ' vivo *
pulverizado
e em répldo Marca solida Lider
: Grandes e conhecida absoluto em
crescimento? Gestoras market share

) parcerias
de Energia +5.000 Uma das maiores

vendedores B2B bases de clientes
do Brasil

Acesso ao Mercado



Como obter retorno atraente
em um mercado complexo
e competitivo?




auren

~~~~~
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Gestao - SN
Como obter retorno de Clienteg
atraente em um e Vendas

mercado complexo
e competitivo?

Inteligéncia
de Mercado
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Modelo de Negdcio
da

Escala e Flexibilidade

Produtos e Tecnologia

Acesso ao cliente

Inteligéncia de Mercado




auren




Obrigado!




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42

