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3T23 (+Prévia Operacional do 4T23)
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Aviso £

Esta apresentacao contém declaragcdes sobre o futuro que estao sujeitas a riscos e incertezas. Estas
declaracdoes sao baseadas nas crencas e premissas da administracao e em informacdes atualmente
disponiveis. As declaragcdes sobre o futuro sao referentes as intencdes, crencas ou expectativas atuais
da Companhia ou de seus conselheiros ou diretores. Estas declaracdes também incluem informacdes
com relacao aos resultados futuros de operacdes possiveis. Elas nao sao garantias de desempenho, pois
envolvem riscos, incertezas e suposicOes, porque se relacionam a eventos futuros e, portanto,
dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. Nossos resultados futuros e valor para os
acionistas podem diferir materialmente daqueles expressos ou sugeridos nestas declaracdes. Muitos
dos fatores que irdo determinar estes resultados e valor estao além da capacidade de controle ou
previsao da Companhia.



Estrutura Acionaria

Rodrigo Luna
21,9%

v

Rodrigo Von
14,9%

0 CYRELA

33,5%

Tesouraria
2,9%

Outros
26,8%

Fonte: CVM em 31 de dezembro de 2023
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Entregando Crescimento Excepcional e Consistente Sy

Lancamentos (100% P&P) | CAGR,; ;0,3 = 36,0% Principais Destaques Desde 2017

RS mm

Foco em crescimento aliado a mitigacao de riscos e resiliéncia

Crescimento: 6,3x 1

1.805
1.247 1.433 1.462 2 Técnicas orcamentadrias sélidas e controle de custos rigoroso
. 17-2023
862
529
Sistemas de Tl para apoiar a execug¢ao das estratégia de desenvolvimento,
2017 2018 2019 2020 2021 2022 Zuze 3 construc3o e vendas (BIM - Building Information Modelling + Salesforce)

Vendas Liquidas (100% P&P) | CAGRY,, ,,3 = 43,8%
Desenvolvimento em Recursos Humanos: escola de engenharia,

RS mm 4 desenvolvimento de lideranga e programas de trainee,

Crescimento: 8,8x avalia¢ao do desempenho dos colaboradores e planos de sucessao
. ’

|
I
|
! 5 Foco continuo nos padrdes de governanga corporativa
: 1.690 com uma equipe de gestdo experiente e atencao crescente as pautas ESG
: 1.327
: 679 874 17-2023

348 568 Transformacgao do comité de auditoria em comité estatutario,

- 43,8% 6 criacio do departamento de auditoria interna,
_ desenvolvimento do mapa de riscos da companhia
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fonte: Plano&Plano 4

Nota: 1. CAGR: Taxa de crescimento anual composta



Forte Lideranca na Plataforma Robusta com f‘tl)é
Regiﬁo Metropolitana de Performance Financeira Comprovada

Sao Paulo

% R$3,3 bn $ 47,6%
Langcamentos 100% P&P 2023 ROE 3T23 UDM!?

® 1 R$3,1 bn 2= 1 95%

APPROVED

Regido JSLIORONANSIES Gy Vendas Liquidas 2023 & | Indice de~A|rz:rovagao na
Sao Paulo 12 inspecao

| | 36, 7% @ [R$11,9 bn

Margem Bruta Ajustada3 JLviny
2023 YTD L Landbank4T23

Fonte: Plano&Plano

Notas: 1. Lucro liquido UDM dividido pela Média do Patriménio 5
Liquido BoP e EoP; 2. 30/09/2023; 3. Ajustado para juros capitalizados




Fundamentos Positivos

2
a Nivel Macro, Setorial e Corporativo v

PLANO&PLANO
MACRO & SETORIAL

C{, Plataforma robusta, bem posicionada
no maior mercado imobiliario do Brasil

(«) Melhoria das condi¢des macroeconémicas no Brasil

Capacidade de constru¢cao comprovada
@ em conjunto com habilidades apuradas

para identificar oportunidades

no segmento de baixa e média renda

Inflagao de constru¢ao normalizada,
« sustentando um cenario mais favoravel
em termos de custos

@ Landbank amplo, pronto para
capturar crescimento
@ Revisdo do MCMV?!: mercado de

unidades elegiveis maior e aumento da

acessibilidade para as familias de baixa renda @ Forte performance financeira

e retorno para os acionistas

@ Programa habitacional Pode Entrar em
Sao Paulo

@ Executivos e acionistas de referéncia?
alinhados

Fonte: Plano&Plano
Nota: 1. MCMV refere-se ao Minha Casa Minha Vida; 2. Acionistas conhecidos e credenciados



Atual Cenario Favoravel de Inflacao
Promove Rentabilidade Sustentavel

Inflagdo vem arrefecendo apds um periodo de altas taxas A Plano&Plano vem superando de forma consistente o seu
INCC DI UDM 3,49% no 3T23 versus 15,93% no 3T21 orcamento de construcao projetado... ~
Inflagdo no setor de
INCC! - DI (%) 13,9% Economia de custos das construg¢des entregues pela PLPL3 (RS mm) e construgdo perto de

% do custo total retomar os niveis
7,7% 5,9% 4,5% 5,7% anteriores a pandemia

55 52

8,8%

38

INCC Dl no 3T23 UDM de
2023 YTD3 3,49% versus 15,93% no 3T21
(Jan-Set)

2020 2021 2022

2023YTD 3 2020 2021 2022
(Jan-Set)

[ ... assegurando uma rentabilidade a niveis saudaveis O

Margens resilientes,
mantendo-se acima de
30% por quase todo o
periodo ao longo dos
36,7% ultimos 3 anos e em

Margem Bruta Ajustada?

38,7%

33,3% 31,4%

30,3%

2023

Reducgdo de custos em
~R$171 mm em 3.7 anos
9M2022 9M2023 (1T20-9M23), com uma
média de 6,0% do custo total

2020 2021 2022

Fonte: Plano&Plano e Fundagdo Getulio Vargas
Nota: 1. INCC refere-se ao “indice Nacional de Custo da Construgdo” 2. Ajustado para juros capitalizados; 3. YTD refere-se ao periodo acumulado do ano de 2023 até Setembro




Crescimento Consistente de Market Share
no MCMV na Cidade de Sao Paulo,
com Quase Um Terco das Unidades Vendidas!

Plano&Plano MCMV Market Share em Sao Paulo3
(% de Unidades Vendidas)

Estado de SP:

do PIB do Brasil

Crescimento: +10,7pp ----+  30,0%

estado de Sdo
Paulo

22 mm R$ 1,6 tn 900 k 626 k

(N

SAOC PAULG

Populagdo? P1B2 Déficit Habitacional Déficit Habitacional
(Unidades) na Regido (Unidades) no Municipio
Metropolitana de de S3o Paulo
Sao Paulo 3
Fonte: Plano&Plano, Secovi, Seade e Fundag3o Jodo Pinheiro (2019) 2023 YTD

Nota: 1. considera unidades vendidas no ambito do programa MCMV na cidade de Sdo Paulo; 2. considera a regido metropolitana de Sdo
Paulo; 3. unidades vendidas; 4. considera janeiro a setembro de 2023; 5. refere-se ao estado de Sdo Paulo, representando 32% do PIB do
Brasil; 6. refere-se a regido metropolitana de Sdo Paulo, representando 50% do PIB do estado




Conhecimento Comprovado do Mercado para Oferecer o Produto Certo -

para o seu Mercado-Alvo (Baixa e Média Renda) vdZ
_
@ Valor Geral de Venda (RS mm) %3 Renda familiar média mensal do cliente (RS k) @ Ticket Médio (RS k) — Data de Langamento

ECONOMICO ECONOMICO CLASSE MEDIA-BAIXA

<2 R$82mm @ R$190k <7 R$115mm @ R$225k <7 R$200mm
&8 R$2.8k —1 Abr/21 828 R$5.2k —] Dez/21 &35 R$9.0k
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Fonte: Plano&Plano



Forte Cultura de Foco no Cliente Coloca a Plano&Plano
no Topo do Ranking de Satisfacao entre as Empresas do MCMV

Pilares que Sustentam a Cultura Centrada no Cliente

Q%m Deixou de ser orientada para o produto e

passou a ser orientada para o cliente

Comités multidisciplinares para otimizacao e
melhoria continua do atendimento ao cliente

5
dasq

$ t Certificagdo RA1000, nivel mais alto nos
padrdes do ReclameAqui

U4 CLRIIFICADO * 0,07% de 610 mil empresas
%, RA] @@Q acompanhadas pelo Reclame Aqui

RedameAQUI

Conquistada apenas e 7,00% de 6,2 mil empresas que podem

por: ser avaliadas no Reclame Aqui

Fonte: Reclame Aqui, a classificagdo considera dados de junho de 2023 e outras estatisticas referem-se a janeiro a junho de 2023

e

'PLANO&PLANO

Empresa 2

Empresa 3

Empresa 4

Empresa 5

@ ® ©
D Jr D Jr /2

Bom

7,3/10

Regular

6,9/10

Regular

6,1/10

Reclamagdes

479

Respondidas
479

Reclamagdes

1.223

Respondidas

1.183

Reclamagdes

1.154

Respondidas
1.026

Reclamagdes

3.140

Respondidas
3.040

Reclamagdes

571

Respondidas

527

10



Landbank Pronto para Capturar o Crescimento e <N
Totalmente Alinhado com os Niveis de Renda Almejados pela Empresa W=

Landbank com foco acentuado em locais com alta infraestrutura e préoximos aos principais eixos de transporte

Visao Geral do Landbank Plano&Plano’s

1381 o . . o
Q Posicionado estrategicamente em regides com
Mairipord Thili A H
da Rocha ey transporte publico, favoravel ao segmento de baixa renda
Caieiras
)
_RINHO Cir{:rglara
&Rus
(1)
% P AEROPORTO
) arque
:
Con biiis Guarulhos ciyeen (lid A i
s . -Niclo. Haim Paulista Sélida capacidade de identificagao de oportunidades de
ol % 5%&? R Q desenvolvimento em areas de baixa e média renda,
Barueri %
’ g7 Lapa ~ g mesmo em zonas premium
L s | g o QLo
BUTANTA Sao Paiis %
WRUARDING ‘ GUAIANASES
% VILA MARIANA
7]
e @ % % SéodCasel]ano
0%y $ $E
Qrapttodcse smﬁnm Presente nas diversas regioes do municipio de
SP071 CAPAO SP-015 Maua ~ f . $ G
senos ﬁ SAtE Andr i 0 Sao Paulo, com projetos nos mais diversos estagios de
o Diad : %
= o RS S0 Bernardo desenvolvimento e construgdo

11

Fonte: FipeZap e Companhia



Plataforma Verticalizada como Incorporador

Processos operacionais sélidos apoiam o sucesso da plataforma da Plano&Plano

A verticalizagao das operagdes da companhia resulta em uma diluigao dos custos fixos,
e em qualidade superior

INCORPORACAO

/\5 Planejamento e Gestao de Custos
/\ . * Selecdo de landbank com base em analise de mercado e inteligéncia de negdcios por meio do uso de dados

ﬁ de oferta e demanda por regido da cidade de Sao Paulo

* A sdlida capacidade de desenvolvimento da Plano&Plano possibilita projetos exclusivos e inovadores
que atendem as demandas do mercado local

CONSTRUCAO

Entrega de projetos dentro do cronograma com técnicas de construcao totalmente incorporadas
* Equipe experiente de 435 colaboradores diretos com foco em gerenciamento de construgao

* Técnicas orcamentadrias sélidas e controle de custos rigoroso, investimentos em BIM (Building Information Modelling)

e Alto nivel de eficiéncia e satisfacdo na entrega

* Flexibilidade em diferentes tipos de terreno

VENDAS

ﬂ O canal on-line impulsiona a venda de apartamentos, apoiando o controle do custo de aquisi¢ao de clientes
* Equipe de mais de centenas de corretores de imdveis parceiros
o

* Parcerias com corretores de médio e grande porte

* A plataforma on-line da suporte as vendas, gerando novos leads e conteldo completo sobre produtos
e possibilidades de financiamento

Fonte: Plano&Plano




Dominio das Técnicas de Construgao <M
Solucao Completa Como Incorporador Imobiliario W=

A Plano&pPlano possui técnicas de construgao desenvolvidas ao longo de mais de duas décadas

Processos padrao e desenvolvimentos sob medida Técnica de Alvenaria Estrutural

—  Padrdo de alta qualidade

e —  Flexibilidade do projeto
L, o - Escalavel
e y BRI mv%al‘ d'e' reparos / retrabalhos 100% - Possibilidade de mudar para outras faixas de renda

Otimizac¢ao de Processos Al.ta previsibilidade de entregas e projetos entreguies dentro do prazo —  Foco na maximizagio da 4rea total construida

v leerengas menores vs. orgamento do contrato
e R$ 171 milh&es
Maximizacao do ~ o )
Coeficiente de Eficiéncia v' Maximizando a eficiéncia da construcdo 71% de economia de custos acumulada desde 2020

eficiéncia do projeto!

do Edificio
Maior satisfagdo do cliente com

95%

de aprovagdo na 12 inspeg¢do?®

v' Maior produtividade
Relacionamento v" Maior qualidade da m3o de obra 15+ anos
de Longo Prazo v Menos tempo gasto no treinamento das A

com Empreiteiros técnicas da Plano&Plano para novos empreiteiras

funcionarios Certificagoes obtidas: Evidéncia de qualidade e

nivel técnico

AT
Flexibilidade de v Flexibilidade para se adaptar as diferentes Maior Coeficiente de ISO NDT-1
Construc3o demandas do mercado e tipos de terrenos Aproveitamento N (e o
9001:2015
Fonte: Plano&Plano 13

Nota: 1. Area de vendas como porcentagem da drea construida; 2. 30/09/2023



Plataforma Completa de Desenvolvimento e Venda de Imodveis ‘c =

~—
Plataforma de vendas robusta apoiada por uma rede de corretores associados e parcerias com corretores regionais independentes de médio e grande
porte

Canal digital: Suporte a clientes multicanal e corretores de imoveis em interagoes fisicas

Vendas Originadas On-line em 2022 . .
Plano&Vendas / Plano&Casa Corretores independentes de médio e

__j 52% das vendas (Corretores Associados) grande porte gerenciados por:
Acesso ao site: U[]l] tiveram origem on-line

o = PLANO&] PLANO& PLANO& \
4

Contatos originados RS 669MM
on-line 448 k

ng%N@ !::)Ifueolg% PLAN@

s B p &

Vendas de unidades IMOB
originadas on-line 4.442  R$ 405MM PLANO& I
BROKERS
Vendas originadas
on-line RS 871 mm ~70% ~30%
das vendas da Plano&Plano das vendas da Plano&Plano

2020 2021 2022

+4 mil Corretores Associados Parcerias de Longa Data

14

Fonte: Plano&Plano



Aumento da Eficiéncia em Relagao ao Estoque... Etl’a‘

Vendas Liquidas (RS mm, 100% P&P) e Pre¢o Médio Unitario (R$000') Estoque (RSmm) e Vendas Sobre Oferta (UDM %)

| 52,9%
| 212

2.253 2.238 2.266

2.095 I 2.087
2020 2021 2022 2023 Dez-20 Dez-21 Dez-22 Mar-23 Jun-23 Set-23 Dez-23
@ \ecndas Liquidas e=@= Ticket Médio @ rstoque «=@= \/endas sobre Oferta

15

Fonte: Plano&Plano



...JTraduzindo-se em Crescimento Robusto e Forte Lucratividade

Langamentos (100% P&P) e Receita Liquida

RS MM
W Langamentos M Receita Liquida
2.366
1.805 1.869
1.433 1.462 1.271 1.492
2020 2021 2022 3T23UDM

Lucro Liquido e Margem Liquida
RS MM & %

B [ ucro Liquido =——=Margem Liquida

147%  106%  ggp  130% | 12,9%

13,6%

185

243 |
132 135 134 . .

2020 2021 2022 3T23UDM: 9M23

Fonte: Plano&Plano
Nota: 1. Lucro liquido no UDM / média do patriménio liquido no mesmo periodo

76

3723

1.647

1.432

9M23

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

RS MM & %

B [ucro Bruto Ajustado ~ =—=—Margem Bruta Ajustada

o i
BT 333%  3q4y  361% 1 367%
78
- = = . E .526
2020 2021 2022 3T23UDM i 9M23

Retorno Sobre o Patrimonio Liquido (ROE)
%

B Lucro Liquido mmmPL Médio =—ROE
81,0%

o ! .
\49'0/ 36,8% i 17_,6/)
i 511
274 383 1 s
2020 2021 2022 ' 3T23UDM:

16



Landbank e Mercado Enderecavel — 3723 E(Pa‘

A Plano&Plano diversificara e replicara sua bem-sucedida estratégia de modelo de negdcios em um segmento de destaque na regiao metropolitana

O MERCADO ENDEREGAVEL DA PLANO&PLANO

Déficit habitacional de 900k

de Sao Paulo

Divisao do Banco de Terrenos da Plano&Plano

unidades
MCMV Banco de SFH/SBPE (area metropolitana de SP em 2019)
(Grupos 2 & 3) Terrenos de (Oportunidade
Inclui classe média-baixa RS 14’0 bi na média
renda) O crescimento da demanda

habitacional na area metropolitana
de Sao Paulo entre 2020 e 2030
sera de 698 mil unidades

17
Fonte: Plano&Plano, ECCONIT em nov/2020 e Fundag&o Jodo Pinheiro (2019)



Potencial de Crescimento Adicional do Programa "Pode Entrar"

Programa de licitacdao publica langado pela Prefeitura de Sao Paulo, mas ainda nao contratado

Visao Geral do Programa
Administrado pela

COHAB-SP

Agéncia especializada em politicas
publicas envolvendo habitagdo

Projetos 100% Vendidos

Cobrancga do valor de venda como
progresso dos trabalhos de construgao

Financiamento Publico

Pelo municipio de Séo Paulo

(POC)
N Plano&Plano
Construtoras Termos subsidiados Grupos de Renda
c q . p i , i ) de até . lari -
cgrr]’r:éanie;s\?afoic;r;tiznjagzgasn;z;lt:zs 3(a;r‘;:lncolsentes com financiamento de até Até 6 salarios minimos CO nt rato u
[ ] ~
| RS 692 milhoes
) | no "Pode Entrar”,
. . VGV contratado
Companhia Total de unidades na 12 fase (R$mm)
em 2023
Z2 LanosPLANO 3.640 692
C hi Total de unidades VGV aguardando
ompanhia aguardando contratagao contrata¢do (RSmm)
*P'-ANO&P'-ANO 1.907 371

Fontes: Plano&Plano, IBGE, SEDAE 2022, Econnit, Fipezap e ABRAINC




Acionistas de Referéncia e Equipe de Administracao Robusta com Ampla <=
Experiéncia e Sdlido Histdrico no Setor Imobiliario

Membros do Conselho

Rodrigo Luna

PLANOELZPLANO
(Presidente)

Monica l ’ Rodrigo
Pires 5y von
(Membro Independente) (Membro)
% PLANOELZPLANO
ol
/ @
E
Miguel =z Nelson Roseira
Mickelberg g Gomes Neto
(Membro) -U , (Membro Independente)
00 CYRELA il coMPASs
g (Cosan)
O
— Efraim
YRELA
Oc Horn

(Membro)

Fonte: Plano&Plano

Diretores de Referéncia no Setor Imobiliario

: Q) sEcoviem
Rodrigo Luna R

Diretor Vice-Presidente Ex-presidente da

Presidente FIABCI Brasil

Rodrigo von
Diretor Presidente

SindusConiSP COBRACON

Vice Presidente Presidente

Joao Luis Ramos Hopp

Diretor Financeiro e DRI (™ Saraiva

H|B|S

Leonardo Araujo
Diretor de Operagdes Financeiras

“8"Tenda  GMAC Bank

Renée Garoéfalo Silveira )
AGafisa ®

Diretora de Incorporagao Garrefour

Gustavo Trombelli

PLANO&PLAN
Diretor de Engenharia E& 0% °

SETOR IMOBILIARIO
NO CENTRO DA
GOVERNANCA E DAS
OPERACOES

Forte estrutura acionaria, apoiada
por uma das maiores construtoras
de imdveis residenciais do pais

Equipe de gerenciamento
profissional bem preparada com
mais de 100 anos de experiéncia
combinada na Plano&Plano

19



Histdrico robusto de crescimento operacional e financeiro desenvolvido ao longo dos anos,
sustentado por iniciativas estratégicas de gerenciamento e marketing

Estratégia de entrada no mercado bem definida e um publico-alvo bem definido, com
proposta de valor focada na populagao de baixa e média renda

capturando cerca de um tergo das unidades vendidas no MCMV e assegurando a lideranga no

3 Atender de forma consistente a demanda dos programas de habita¢ao publica em Sao Paulo:
"Pode Entrar"

Os clientes se beneficiam de uma plataforma verticalizada com técnicas de construgao dominadas,
canal de vendas digital e uma cultura centrada no cliente amplamente difundida na Plano&Plano

Empresa liderada por fundadores com vasta experiéncia no ramo imobilidrio e apoiada por uma
das maiores empresas do setor

20

Fonte: Plano&Plano
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