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COMUNICADO AO MERCADO
ALTERACAO DE DIRETOR FINANCEIRO E DIRETOR DE RELACOES COM
INVESTIDORES

Mogi das Cruzes, 04 de dezembro de 2023 - A Helbor Empreendimentos S.A. (B3:
HBOR3) em cumprimento a Resolu¢do CVM n? 44 /21 e artigo 26 do Regulamento
do Novo Mercado, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em
reunido realizada em 04 de dezembro de 2023, o Conselho de Administra¢do da
Companhia elegeu o Sr. Leonardo Fuchs Piloto para os cargos de Diretor Financeiro
e de Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia em substituicdo ao Sr.
Roberval Lanera Toffoli, que desde 4 de outubro de 2023 ocupa interinamente os

cargos em questao.

O Sr. Leonardo Fuchs Piloto tomara posse nos seus novos cargos na Helbor na
presente data, para um mandato que se estendera pelo prazo remanescente do
mandato em curso da Diretoria - ou seja, até a primeira reunido do Conselho de
Administracdo seguinte a assembleia geral ordindria que deliberar sobre as
demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2024, a ser realizada em 15 de maio de 2025. O Sr. Roberval Lanera

Toffoli permanecera no cargo de Diretor Vice-Presidente da Helbor.

Roberval Lanera Toffoli
Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores
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NOTICE TO THE MARKET
CHANGE OF CHIEF FINANCIAL AND INVESTOR RELATIONS OFFICER

Mogi das Cruzes, December 04", 2023 - Helbor Empreendimentos S.A. (B3: HBOR3), in
compliance with CVM Resolution 44/21 and article 26 of the “Novo Mercado” Listing
Rules, informs its shareholders and the market in general that, at a meeting held on this date,
the Company's Board of Directors elected Mr. Leonardo Fuchs Piloto to the positions of
Chief Financial and Investor Relations Officer of the Company, replacing Mr. Roberval

Lanera Toffoli, who has held the positions in question on an interim basis since October 4™,
2023.

Mr. Leonardo Fuchs Piloto will take office in his new positions at Helbor on this date, for a
term that will extend for the remainder of the Executive Board's current term - that is, until
the first meeting of the Board of Directors following the ordinary general meeting that
decides on the financial statements for the fiscal year ending December 31%, 2024, to be held
on May 15", 2025. Mr. Roberval Lanera Toffoli will remain as Helbor's Vice-President
Director.

Roberval Lanera Toffoli
Investor Relations Officer



