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SOMOS 3
Randoncorp

Desenvolvemos solugoes
para o transporte
apoiados na valorizacao
das pessoas, ha geragao
do lucro com
sustentabilidade,

na confianga, na inovacao
e na tecnologia.

Em nossos mais de 74 anos
de historia, construimos
uma presenca global e de
lideranca nos setores em
que atuamos.

Nossos negocios estdo
distribuidos em cinco
verticais:

> Montadora

> Autopecas

> Controle de
Movimentos

> Servigos Financeiros e
Digitais

> Tecnologia Avancada

Proposito

Conectar pessoas e riquezas, gerando
prosperidade.

Principios

> Cliente satisfeito

> Etica

> [novagao e tecnologia

> Lucro com sustentabilidade

> Pessoas valorizadas e respeitadas

> Preservacao da imagem e do legado
> Seguranca e qualidade

> Somos Randoncorp

Norteadores
estratégicos

> Foco absoluto nos clientes

> Diversificagcdo com foco

> Robustez financeira

> Diferencial em inovagao e tecnologia
> Alavancando sinergias

> Empresa desejada para se trabalhar
> Sustentabilidade | ESG Priorizada
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Randon - vertical Montadora RANDONCORP

Portfolio
Semirreboques, carrocerias sobre chassi, vagdes ferroviarios e pecas para reposicao.

> Nova ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, com maior foco nos mercados de atuacao
> Aumento da resiliéncia de receitas por meio do MERCADO DE REPOSICAO

e ATUACAO INTERNACIONAL
> Focar em SETORES ECONOMICOS FORTES, como o agronegdcio

> Estar na VANGUARDA TECNOLOGICA no desenvolvimento de produtos sustentaveis

> Aquisi¢cao Hercules

Primeiro ano conforme expectativa;
Investimentos em eficiéncia
operacional;

Ampliacéo de portfdlio.

> Plataforma e Sider modular (New R)

Lancamento do Sider modular;
Plataforma modular circulando no
Brasil e exterior;

Produtos mais sustentaveis.

> Randon Smart

Produto com grande aceitagao no
mercado;

Veiculos ofertados pela Addiante
contam com essa solugao.

> Linha Hybrid-R

Inicio das vendas;

Diferentes modelos de semirreboque
com eSys;

Produtos rodando no Brasil e
exterior.

> Nova estrutura organizacional

Estruturas por P&L;

Maior foco em cada linha de negocio.

> M&As
* Expansdo internacional.

> Portfolio Modular

« Ampliacao da linha para outros
segmentos;

« Beneficios para o cliente, como a
reducao de peso, e para a empresa,
maior facilidade na montagem e
exportacao, e para o planeta, com a
reducao de 70% no uso da solda.

> Randon Solar

« Semirreboque frigorifico com
controle e gerenciamento de
energia;

« Equipado com placas fotovoltaicas
flexiveis para captacao de energia
solar;

« Economia estimada de 1,8 mil litros
de diesel/ano.

> Nova estrutura organizacional
« Colocar capacidade produtiva a
frente do mercado.
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Vertical Autopecas eGSR

Portfdlio

Sistemas de freios, eixos e suspensodes, sistemas de acoplamento,
eletromobilidade, fundi¢cdo e usinagem, dentre outros.

> Ampliar ATUACAO INTERNACIONAL

> Expandir volumes no MERCADO DE REPOSICAO

> Aumentar EXPOSICAO AO AGRONEGOCIO

> Desenvolver NOVOS PORTFOLIOS de produtos

> Manter-se como LIDERES em seus mercados de atuacao

> Estar na VANGUARDA TECNOLOGICA no desenvolvimento de produtos sustentaveis

> Novo contrato OEM
« Incremento de portfdlio (eixos
dianteiros);

+ Potencial de receitas adicionais de R$

/7,0 bilhnbes em dez anos;
- Fortalecimento e defesa da lideranca
em OEM.

> Castertech Mogi Guacu

« Expansédo de capacidade e portfélio;
« Geografia estratégica;

* Fundicao modelo.

> E-mobility

* Novas aplicacdes do e-Sys;

« Vendas conforme o planejado para o
ciclo inicial;

* Apresentacao da solugao para o
mercado externo.

> Expansao do mercado agricola
+ Contrato com John Deere;

* NegociacOes com playersrelevantes.

> M&As

* Expansdo internacional;
 Mercado de reposicao;

« Incremento de portfdlio.

> Projeto Ecoareia

« Gestdo de residuos;
« Economia circular;

« Foco ESG.

> |Inovagao em produtos
« Eletrificacao;
« Solugdes disruptivas.

> Inovagado em processos
«  Modernizagao fabril com automagao
e sustentabilidade.

> Pecas com hanotecnologia (niobio)

 Fundidos N-Series;

« Maior seguranga;

« Ganhos relevantes em resisténcia e
durabilidade e reducao de peso;

«  Eco-friendly.
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Frasle Mobilty = Vertical Controle de Movimentos

Portfdlio

Materiais de friccdo, componentes para sistemas de freio e para sistemas de

suspensao, diregao e powertrain.

> Foco no CONSUMO AUTOMOTIVO, nao em bens de capital
> Expandir atuacdo em NOVAS GEOGRAFIAS e no setor de REPOSICAO
> Manter-se na LIDERANCA em seus mercados de atuagao

> Ampliar SINERGIAS entre suas controladas

> Explorar o PODER DAS MARCAS e a oferta de produtos

> DIVERSIFICAR PORTFOLIO de produtos

> Estar na VANGUARDA TECNOLOGICA no desenvolvimento de produtos sustentaveis

> Composs

« Ampliagao de portfdlio;

* Expansdo e modernizagao da linha de
producgao;

+ Novos contratos em negociagao.

> Sapata Ferroviaria
* Engenharia disruptiva de materiais.
 Menor pegada de carbono.

> Case Nakata
« Eficiéncia logistica;
« Forca da marca;

« Ampliacao da fabrica de amortecedores.

> Juratek

+ Captura de sinergias;

* Nova regido de atuagao com reforgo na
Europa;

« Receitas em moeda forte.

> Autoexperts
» Geolocalizagao de pontos de venda;
« Transformacdo digital.

> Powerhouse Global

« Reforcar presenca ME;
 Expansdo de capacidade;

* Novas tecnologias em produto.

> M&As
* Expansédo de linhas produtos;
 Acesso a novos mercados.

> Caldeira Verde

«  Substituicdo de gas natural por
biomassa;

* Redugao expressiva de emissoes
de CO2.

> Expansao Fremax
* Projeto em andamento.

> Foco no consumo automotivo

« Modelo de negdcios maduro;

* Ecossistema de reposi¢ao;

« Marcas fortes e reconhecidas;

« Reforco da posicdo de lideranca.
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Rands - Vertical Servicos Financeiros e Digitais

Portfdlio

Consorcios, financiamentos, investimentos, pagamentos, seguros e assisténcias,
locacdo de veiculos pesados, produtos digitais e inovagao.

> ENTREGAR uma plataforma completa de servicos e solucdes financeiras para o setor de

transporte e logistica.
> DIVERSIFICAR portfdlios de produtos.

> Ampliar SINERGIAS de up sell e cross sel/entre as unidades Rands e com a Randoncorp.

> FORTALECER a relagdo com clientes, atendendo dores latentes do setor.

> Langcamento da marca Rands

« Marca reforca sinergia entre as
unidades de negocio;

« Foco em ampliar solugbes para o
ecossistema da logistica.

> Randon Consorcios

* Lancamento de novos grupos de
imoveis e maquinario agricola;

« Foco na estratégia da operacédo de
franchising Racon.

> Financiamentos, Investimentos e

pagamentos

+ Lancamentos de novos produtos;

« Atualizacao de infraestrutura de
tecnologia cloud.

> Locacao (Addiante)

* Ano de estreia acima do planejando;

« Aceleragao da estratégia em 2024;

* Rede RANDON como ativo de muito
valor.

» Produtos digitais e inovacao

« 1°ano da DB acima do planejado;

* Novos contratos de sourcing e RPA;

« Revisdo estratégia Conexo;

* Randon Ventures (8 startups
investidas, sendo 2 em 2023).

> M&As

« Reforco e composicado de portfolio;

* Acelerar entrega de valor para o
setor.

> Conexao total com ecossistema

Randoncorp

* Produtos e servicos que se
conectam e complementam a
oferta aos demais clientes
Randoncorp.

> Plataforma Rands

* Evolugdo nos canais de vendas
fisicos e digitais;

» Solugao integrada de produtos e
servigos para o setor;

+ Dados e CRM como pilares de
relacionamento e ampliagao de
receita.
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Vertical Tecnologia Avancada

Portfdlio

Novas tecnologias de produto conectadas as megatendéncias de mobilidade e
aceleragao do nosso processo de digitalizacao industrial por meio de automagao,
robotizacao e inteligéncia de dados.

> Assegurar o VANGUARDISMO TECNOLOGICO da Randoncorp frente as grandes
tendéncias da mobilidade;

> Garantir o desenvolvimento de NOVOS MATERIAIS, com uso da NANOTECNOLOGIA,
aprimorando a eficiéncia de nossos produtos e solucdes;

> Desenvolver produtos alinhados as AMBICOES ESG da Companhia e de parceiros;
> Acelerar o processo de DIGITALIZACAO das nossas fabricas, por meio da automagao

e inteligéncia de dados;

> Solucao para tratamento de

superficies (NIONE)

« Combina performance e
sustentabilidade;

+ Ampliagdo expressiva da resisténcia
a Corrosao.

> Usina fotovoltaica (CTR)
« Energia renovavel;
« Compromisso publico ESG.

> Automacao unidades Randoncorp

(AUTTOM)

+ Automacao da Composs;

« Modernizacao do parque fabril da
Hercules (EUA).

> Teste ADAS (Advanced Driver

Assistance Systems)

« Incremento de portfdlio do CTR;

» Estrutura de testes em segurancga
ativa, passiva e de durabilidade.

> Novos produtos disruptivos

* Projetos nas trés megatendéncias
da mobilidade (eletrificacao,
materiais inteligentes e eletrénica
embarcada);

« Novas aplicagdes com nanoniobio;

« Foco em solugbes sustentaveis.

> Protagonismo transformacional

« Solucbes globais inéditas;

+ Vantagens competitivas para
Randoncorp e seus clientes;

« Fomento da inovagao conectando
academia a Companhia.

> Digitalizacao fabril

+ Automacao de processos e uso de
inteligéncia de dados, aliados aos
conceitos de smart manufacturing,

« Aumento da ciberseguranga com
0 uso de plataforma unica e
proprietaria em nosso sistema de
execucdo de manufatura (MES).
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