


Destaques de 2.023

A retomada comercial do grupo esta ocorrendo: propostas ativas somam R$ 2.8 bilhdes. Aspectos financeiros tambéem
foram importantes neste ano: transacao tributaria, projeto da criacdo da Zona de Processamento de Exportacao, leildo
das UPI’s, IPM e IOG no ambito da recuperacéo judicial e fim da inidoneidade para licitar com empresas publicas.

Aspectos Financeiros

Retomada Comercial — Propostas ativas

Recuperacé&o Judicial

Apds 8 anos em que 0 grupo estava em recuperacao judicial,
em Nov/22 o juiz proferiu decisdo encerrando o processo de
recuperacdao judicial do grupo Inepar, apds constatar que o
grupo cumpriu com todas as sua obrigacdes dentro do biénio
de fiscalizagao

=P

ENISA presente no Mercado - Fabricante e Epcista

Criada com o intuito de unir a inovacao e tradicao do grupo
INEPAR a ENISA ja participa de importantes Licitacdes e
Fornecimentos

Transacéao Tributaria

Fechamento da Transacé&o Tributaria em Dez/21 que resultou
em uma reducédo de divida de R$ 1,7bi com saldo a pagar de
R$ 1bi

Finalizar a renegociacdo com a PGFN do saldo do passivo
fiscal utilizando os beneficios legais para pagamento de até
70% da divida fiscal com prejuizos fiscais

Mercados Core

Propostas concentradas nas areas de Energia, Oleo & Gas e
Servicgos.

Prospeccéao de Negocios

A companhia possui carteira de propostas ativas no mercado
que somam R$ 2.8 billhdes em oportunidade de negdcios

Leildao da UPIs, IPM e IOG
Leildo continua em andamento

Criacao da ZPE
ZPE Araraquara em fase de aprovagao no MDIC

@ inepar



Recuperacao Judicial



Cenario | Encerramento da Recuperacao Judicial

Em 17/11/2022, o juiz recuperacional decretou o encerramento da recuperacao judicial, uma vez constatado que as
recuperandas cumpriram com 100% das obrigacOes relativas ao 1° biénio de fiscalizacdo. Tal decisdo ainda néao

transitou em julgado.

Resumo dos acontecimentos

Dividas sujeitas ao Plano de Recuperacéo Judicial

« Tendo o valor devido ao BNDES neste biénio disponivel em
conta judicial, sendo ja solicitado o levantamento pelo BNDES

» Atualmente, o saldo devido em recuperacéo judicial pos biénio
para as classes | e IV soma R$ 54MM

» Esta previsto um langcamento de valores mobiliarios no decorrer
do més de janeiro de 2.024 para pagamento das dividas de
credores sujeitos ao Plano de Recuperacdo que tiveram o
Transito em Julgado dos seus créditos representados na classe
dos quirograféarios.

Situacéo RJ

Saldo Incontroverso . celel Saldo total Valor pago até o
Classe A incontroverso fora .
dentro do biénio o devido momento
do biénio
| - R$ 41,3MM R$ 41,3MM R$ 147,2MM
R$ 28,2MM Em discussao -
L (depdsito judicial) BNDES 2 S LRl
1 - - - R$ 1.993,7MM
v - R$ 13,0MM R$ 13,0MM R$ 27,2MM
TOTAL R$ 0,0 R$ 54,3MM R$ 54,3MM R$ 2.367,6MM

@ inepar



ENISA se apresenta ao Mercado como Fabricante e Epcista



ENISA

Criada com o intuito de manter a inovacgao e tradi¢cédo do grupo INEPAR

A ENISA

Agregar valor a necessidade do cliente, implantar empreendimentos de qualidade, respeitar o meio ambiente e atender os prazos exigidos.

Principais Areas de atuacéo:
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ENISA

Criada com o intuito de manter a inovacgao e tradi¢cédo do grupo INEPAR

A ENISA ja é reconhecida no mercado - Cadastros Efetuados
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ENISA

Criada com o intuito de manter a inovacgao e tradi¢cédo do grupo INEPAR

A empresa vem intensificando suas ac6es na area comercial com substancial elevacdo na geracdo de propostas nas
areas de:

Oleo & Gas Petrobras, outras operadoras-concessionarias e Consoércios Fornecedores de Ampliacao e
Modernizacéo de plantas;

Energia Reforma e modernizacado de Usinas Hidroelétricas com abordagem direta aos clientes finais
como Sistema Eletrobras, Cemig, EMAE, CTG, Spic, etc., bem como servicos em regime EPC
em diversas areas

Industrializacdo Prestacao de servicos industriais (fabricacdo de partes e pecas) e/ou Fornecimento de
Equipamentos para clientes como Voith Hydro, GE Hydro, Andritz Hydro, CTG Brasil, Anglo
American, Acelen, Nuclep, Randon, ProGT, HCM, Insight, Iplan, entre outros.

A Geracao de propostas atingiu R$ 2.8 bilhdes, valor ainda prejudicado em funcdo da Petrobras manter restricdo a
participacdo em seus certames. Apesar disso, temos resultados em venda de Equipamentos ou Industrializacdo na
unidade de Araraquara, como por exemplo, Nuclep, Acelen, Iplan, CIR — Uruguai, CTG, GE, Voith, CTG, entre outros e
expressivo volume de ofertas para os negocios de Geracdo de Energia (Reformas de Unidades Geradoras).

. @inepar



ENISA

Criada com o intuito de manter a inovacgao e tradi¢cédo do grupo INEPAR

ENISA <

U
NUCLEP

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

- MARINHA
IBEN
s che DO BRASIL

Recebemos a visita do Capitio de Mar e Guerra da Marinha do Brasil, Sérgio

Augusto Alves Fernandes, Diretor Industrial da NUCLEP (Nuclebras Equipamentos
Pesados) e sua equipe, juntamente com Engenheiro Marcelo Melo Moraes,

representando o IBQN (Instituto Brasileiro da Qualidade Nuclear).

A visita marcou o inicio da conformacao e soldagem, em nossa fabrica, de complexas
pecas (tampos e outros componenes) que farao parte do protétipo do reator nuclear do
SN BR - Submarino Nuclear Brasileiro.

www.enisa.com.br Araraquara, 12 de dezembro de 2.023
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Mercados Core

I Foram mapeados quatro mercados dentre os quais ha sinergia com a linha produtiva da Inepar, sendo dois deles

expostos a seguir, nas premissas a serem consideradas na elaboracéo de um business plan.

Fonte: Planejamento Fonte: Aneel e observacéo
Estratégico Petrobras 2024 — do mercado feita pela ENISA
2028

Atuacdo: Fornecimento de Atuacdo: Fornecimento de
Equipamentos e Epcista Equipamentos e Epcista

Fonte: Abdib

Atuacdo: Fornecimento de

Equipamentos

Fonte: Conab e observacéo

do mercado feita pela ENISA

Atuacdo: Fornecimento e
montagem de Sistemas de
Armazenamento > 6k ton.

(maores que 100.000 sacas)

Fonte: Management;

@ inepar



Premissas a serem consideradas na elaboracao de um
Business Plan

Principais pontos de Gestao

® Sucesso no leildo das UPIs
* Conclusao da Recuperacao Judicial
* Recuperacao de Créditos Judiciais

* Melhoria operacional em SG&A

11 @ inepar

Fonte: Management;



Premissas a serem consideradas na elaboracao de um
Business Plan

VISION OF THE BRAZILIAN MARKET

Inepar Group: Brazilian
Acessible Market (5 years)
US$ 123 Billion

O INEPAR Group have been
developing business in
almost all areas of the
Brazilian market acting as
equpment  manufacturer
and EPC provider for the
Oil & Gas market.

$ 15 Agribusiness

O A Export Processing Zone
(ZPE, in the Portuguese
acronym) on Araraquara
Plant of INEPAR Group now
in progress will implement
all 14 areas of business of
INEPAR Group atuation.

(ssed+ubiel)
shemiey 24 $

+ Investment and Strategic Plans /ssued by Private  renewned
Companies and Government Institutions. As sampie see Petrobas

2.024— 2.028 pian on next pages. @ mnepar

Fonte: Management;



1. Oleo & Gas



Mercado Oleo e Gas | Resumo

O Planejamento Estratégico da Petrobras de 2024 — 2028 direciona um capex de USD 90BI concentrado em setores
de sinergia com a atuacao de Inepar

Principais pontos

Estratégia Financeira: Os proximos 5 anos vinculam um investimento de USD 102 BI, sendo 73% destinado para E&P e 17% para Refino, setores
aos gquais Inepar pode atuar. O volume de capex dos proximos 5 anos ja possui grande parte compromissada até 2028 (aprox. 69%)

Investimentos: Apenas os investimentos em E&P possuem uma distribuicdo clara de sua atuacdo ao longo dos proximos 5 anos, foram

distribuidos quase de forma linear entre os anos. Quanto ao investimento em Refino, ha ligeira concentracédo para o fim do periodo, sendo 2025 e
2026 os anos de maior concentracdo deste investimento que totaliza USD 6,1BI nos proximos 5 anos

Premissas

Novas E esperado que a Petrobras siga um ritmo de investimentos de 3 novas plataformas por ano, sendo que o foco é em grande escala (<225Mbpd)
plataformas

Fluxo de caixa Segundo a gestao, a Petrobras historicamente trabalhou com um fluxo de 3 anos (30%, 40%, 30%)

Market-share Fornecedor (3% do total investido na plataforma): 1 plataforma com faturamento nos anos de 2025, 2026 e 2027

Epcista (3% do total investido na plataforma + 15% do consércio [TAC + Dividendos]): 1 plataforma com faturamento nos anos de 2025, 2026 e

2027 + 1 plataforma com faturamento nos anos de 2026, 2027 e 20228

14 @inepar
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Mercado Oleo e Gas | Resumo

O Planejamento Estratégico da Petrobras de 2024 — 2028 direciona um capex de USD 90BI concentrado em setores

de sinergia com a atuacao de Inepar

Teremos 14 FPSOs adicionais no periodo 2024-2028, 10 dos quais ja contratados

%k Unidades afretadas Pré-sal implantado/em implantacao . Pés-sal implantado . Pré-sal em contratacdo Pds-sal em contratacao O Nao operado

2026
2025
u ® bY)

2023
@

IPB Bizios 8 Biizios 10
Maria Quitéria* P-79 P-82
100Mbpd - Wi PB 100% 225Mbpd - WI PB 89%

BM-C-33
126Mbpd
WI PB 30%

Revit Marlim 2

v fa0E) Anna Nery® Mero 3

v

Vv (g

-

Fonte: PE (2024 — 2028) Petrobras

70Mbpd - WI PB 100%

Bizios 5
Alm. Barroso*
150Mbpd - Wi PB 89%

Revit Marlim 1

Garibaldi*
80Mbpd - Wi PB 100%

Mero 2
Sepetiba*
180Mbpd - Wi PB 39%

Mal. D. de Caxias*
180Mbpd - Wi PB 39%

Biizios 7
Alm. Tamandaré*
225Mbpd - Wi PB 89%

Mero 4

Alex. De Gusmao*
180Mbpd - Wi PB 39%

Biizios 6

P-78
180Mbpd - Wi PB 89%

15

180Mbpd - WI PE 83%

Bizios 9
P-80
225Mbpd - Wi PB 89%

Biizios 11
P-83
225Mbpd - Wi PB 89%

Revit

Albacora*
120Mbpd - WI PB 100%

REVIT BRC/CRT*
100Mbpd
W1 PB 100%

SEAP 2*
120Mbpd
WI PB 88%

SEAP 1*
120Mbpd
WI PB 69%

@ inepar



Mercado Oleo e Gas | Oportunidade

Das plataformas / FPSO’s que entrardo em operacao no periodo 2.024 — 2.028, 09 ja estao contratadas e as
subcontratacoes de partes poderéo ser alcancadas. Outras 05 estarao em licitacao, possivelmente todas em 2.024

=
Timeline =
0\
2024 +—— 2025 ——— 2026 2027 +—— 2028
Contratacéo

Construcao / Faturamento Entrega

6 @lnepar
Fonte: PE (2024 — 2028) Petrobras



Mercado Oleo e Gas | Resumo

O Planejamento Estratégico da Petrobras de 2024 — 2028 direciona um capex de USD 90BI concentrado em setores
de sinergia com a atuacao de Inepar

Carteira de Projetos com foco na expansao da capacidade do Refino e Logistica

Principais projetos por ano de entrada em operacdo

2024 2025 2026 2027 2028 2028+

___ REPLAN

Fonte: PE (2024 — 2028) Petrobras

AMPLIACAOQ
TREM 1

BLOWDOWN HDT

Z20 OSBRA

BACIAS Terminal Sen.

DRENAGEM Canedo

0120 OSBRA
Terminal de
Uberlandia

Caldeira de
Combustdo

Expansao/adequacdo no Refino
Expansao da capacidade logistica

Em execucdo
Em contratacdo

Em planejamento™

* Em andlise de viabilidade técnica e econémica

Coque

1 GASLUB
BioQaV

A% OBATI

@ inepar



Mercado Oleo e Gas | Investimento

Ha grande concentracédo de investimentos em E&P nos proximos 5 anos, sendo o grande objetivo da Petrobras neste
periodo fortalecer sua reputacéao, retornando ganhos a sociedade e acionistas

Distribuicdo | US$BI

Capex 2024 — 2028 | US$BI

Aumento de investimentos
no periodo 2024-2028 para
geracao de valor a longo prazo

USS bilhGes

[ Exploracdo & Producdo Carteiraem

implantagao
B Refino, Transporte e P
ComercializacGo g E

Bl Gas e Energias de
Baixo Carbono

[] Corporativo

Fonte: PE (2024 — 2028) Petrobras

CAPEX TOTAL"

Carteira
em avaliacao

18

USS bilhdes
2024-28

18,5

2024

2025

2026

17,5

2027 2028
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2. Geracao de energia



Mercado de Energia | Contatos com o Mercado Comprador

Projetos de Modernizacdo com Forte Perspectiva de Contratacdo em 2.024 (duas delas jA& com propostas
apresentadas ela ENISA).

CTG Brasil — UHE llha Solteira: 32 Modernizacao: Unidades

Geradoras 01, 02 e 14. A primeira unidade iniciando reforma no quarto
trimestre de 2.024, a segunda unidade inicinado no terceiro trimestre
de 2.025 e a ultima unidade iniciando no segundo trimestre de 2.026.

Investimento total Estimado em R$ 350 MM;

CTG Brasil — UHE Jupi&: 3% Modernizacao: Unidades Geradoras 07,

09 e 14 A primeira unidade iniciando reforma no quarto trimestre de
2.024, a segunda unidade inicinado no terceiro trimestre de 2.025 e a
ultima unidade iniciando no segundo trimestre de 2.026. Investimento
total Estimado em R$ 280 MM;

CHESF - UHE Luiz Gonzaga: Modernizacdo das 6 unidades

Geradoras. Contratacdo no terceiro trimestre de 2.024 e inicio de
reforma no segundo trimestre de 2.025, sendo uma unidade a cada 9

meses. Investimento total Estimado em R$ 900 MM:;

Fonte: Contatos de Mercado ENISA;

20

AES Tieté — UHE Barra Bonita: Modernizacao da unidade 04.

Contratacdo no segundo trimestre de 2.024 e inicio de reforma no
guarto trimestre de 2.024. Investimento total Estimado em R$ 90
MM;

COPEL - UHE Gov. Parigot de Souza: Modernizacao

eletromecanica da Usina. Contratacdo no quarto trimestre de 2.024
e obras durante 18 meses iniciando em abril 2.025. Investimento
total Estimado em R$ 140 MM;

@ inepar



ZPE Araraquara



Criacao da ZPE

Implantacdo da ZPE Araraquara = Zona de Processamento
de Exportacdo na unidade do Grupo INEPAR em Araraquara

Rubinéia (SP)
i
= %
I 4,
l %
l * \
3 | A ! )
3 | rea = 710 ha
e I\ | |
P C ao d:
< b
© Malha
E Paulista.
"‘I’ 2’“5?‘
A . b‘\a\
i Go\o‘“
Santos (SP) Conexao com: Aeroporto

Bartholomeu de Gusmao a
11 km e Rodovia
Washington Luiz
(SP 310)a 13 km.

ru m 0 Patio de Abastecimento de

locomotivas de Araraquara
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A concessao para criagcao da ZPE Araraquara esta em
analise no MDIC e foi afetada pela troca de Governo e do
Ministério que avalia os pedidos de implantacao (era ME).
Projeto reconhecido pela CZPE com elevado potencial e
oportuno. Esclarecimentos solicitados estdo em fase final
de analise. Sera a forma mais pratica e criativa da
INEPAR acelerar suas atividades pos RJ.

A Lei Federal n? 11.08/2007 - regime tributério, cambial e administrativo das
[PE's define que as importagies ou as aquisigies no mercado interno de bens e
servigos terdo suspensdn dos sequintes impostos e contribuigdes:

— Imposto de Importagao (I1);

- Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);

- Contribuigéo para o Financiamento da Sequridade Social (Cofins);

- Adicional de Frete para Renovagéo da Marinha Mercante (AFRMM);

- Cofins-Importagéo;

- PIS/Pasep g;
- PIS/Pasep-lmportagao.
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