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FUNDAMENTOS
DA COMPANHIA



SélidOS P|| ares Resultado consistente em meio a confluencia de fatores externos e
nao-recorrentes, comprovando os sdlidos fundamentos da

Estratégicos Companhia. Guidance de 2025 mantido.

Santos
1%

Estrategicamente posicionada na
cadeia de valor de setores onde o
Brasil é Global Player

Norte EBITDA
52% 2021

EBITDA
2021

Frota propria incorporando o
“estado da arte” em tecnologia.

Sul

Operador com fortes vantagens 27%
competitivas de custos e
produtividade
637,4 630,2
461,0
424,7
391,9
158,3
EBITDA

10,2 Ajustado*
(11,6) O Consolidado

[ ] R ilhd
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ppp1 (R MmiNOEs)
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DESTAQUES
4721 e 2021




Destaques Resultados consistentes mesmo em meio a grandes desafios

externos e nao recorrentes. EBITDA consolidado estavel mesmo
47121 e 2021 com queda de 10% no volume total movimentado em 2021.

4721 2021

2,2 milhoes 11,8 milhoes

de toneladas movimentadas, destaque para

de toneladas, com quebra da safrinha de milho

retomada do volume de bauxita. no Brasil e impossibilidade de navegacao por

mais de 2 meses no Sul.

R$224.2 milhoes R$1.246,7 milhoes

ey : Receita Liquida Operacional ex-OTM e hedge
Receita Liquida Operacional ex- OTM e hedge
) , accounting, com 12,7% de crescimento no
accounting, com 20,2% de crescimento no Norte.
Norte.

R$87.6 milhoes R$630,2 milhoes

EBITDA Ajustado com JVs* EBITDA Ajustado com JVs*

(Mg EBITDA Ajustada com JVs* 39,1%). (Mg EBITDA Ajustada com JVs* 50,6%)

* Ajustado por itens nao-recorrentes, hedge acounting, equivaléncia patrimonial e Inclui o resultado obtido com a participa¢éo que a Companhia possui nas opera¢des TGM (Obrinel), Limday e Baden. h HIdI"UUIES dnE-rEISH




DESEMPENHO
POR CORREDORY




2021 com dois

Corredor
Sul

ESTACAO FLUVIAL DE LADARIO (1.900 a Mar/2022)

Fonte: Servico Geoldgico do Brasil - CPRM — Boletim divulgado em 18/03/2022

700cm

Navegacao
com capacidade
reduzida

Sem
navegacao

1/jan 1/fev 1/mar 1/abr 1/mai 1/jun 1/jul 1/ago 1/set 1/out 1/nov 1/dez

.| Zona de normalidade — Maximos ja ocorridos
— 2021

= 2022
=1 Cotas Previstas

— Minimos ja ocorridos

=: Mediana

meses e meio sem nhavegacao.
tendéncia de recuperacao e volta para zona de normalidade. Navegacao
retomada com comboios maiores.

Inicio de 2022 com

ESTACAO FLUVIAL CACERES (2018 a Mar/2022)

Fonte: Servico Geolbgico do Brasil - CPRM — Boletim divulgado em 18/03/2022

4,80

2021

2022

2018 2019 2020

B Média em metros —= Minimos ja ocorridos

== Maximos ja ocorridos
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Corredor Ativos flexiveis e que navegam em calados mais restritivos que a

Sul concorréncia colocaram a Companhia em posicao de lideranca absoluta
u no transporte de Minério de ferro na regiao de Corumba.

INICIATIVAS PARA MELHORA DA OPERACAO MARKET SHARE EM CORUMBA

Fonte: Datasur + Proje¢des Internas

Puerto

Gregorto

Curvo
470 km

Vallemi

San

2017 2018 2019 2020

. HBSA . Outros
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Corredor 4721 e 2021 com impacto da nao navegacao por 2 meses e meio e grandes
restricoes ao longo do 2S21. Calado dos rios segue melhorando e

Sul tendéncia para 2022 é mais positiva.

VOLUME TOTAL (Kt) EBITDA Ajustado* (R$ milhdes)

+21,7%

Y
/ 516

424
76,5
H Graos Fertilizantes
B Minério de ferro  [llavs?
Outros? Ui
|
4T20 4721 4720 4T21
9
+27,0% N -28,1%
3.554 F
2.799 268,77 O\
193,3
Margem
EBITDA
Ajustada
B Graos Fertilizantes 45.7%
M Vinério de ferro [ ovs2
Outros? 2020 2021 2020 2021
¥ Hidrovias do Brasil

* EBITDA Ajustado por hedge accounting, equivaléncia patrimonial e itens n&o-recorrentes. Inclui participacdo de JVs. ‘



Corredor Arco Norte é melhor opcao logistica para escoamento de graos do Brasil,

principalmente originados no MT. Barcarena continua ganhando market
Norte share no Norte e Hidrovias segue sendo maior player!

MARKET SHARE (EXPORTACAO BR) MARKET SHARE PORTOS NORTE (EXPORTACAO MT)

Fonte: Comextat Fonte: Comextat

52%

49%

46% arcarena

Portos
3204 3204 do Norte
Portos
do Sul
Santos
18% 189%
Santarem
13% 159
\ o
ltacoatira
Outros
Santana
S ——
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

F*":;' Hidrovias do Brasil
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Corredor Mesmo com inclusao de pedagio, Barcarena continuara sendo opcao

logistica muito competitiva para escoamento de graos originados na regiao
Norte de Sorriso.

CUSTO LOGISTICO TOTAL PONDERADO (US$/ton) DESTINOS EXPORTACOES BARCARENA 2021

Fonte: USDA/ESALQ (Soja com base publica atualizada no 3T21) Fonte: Comexstat

107,5
80,7
. )

Santos/ Barcarena/ Santos/ Barcarena/ Barcarena/

100,7 103,5

Ferrovia Hidrovia Ferrovia Hidrovia Hidrovia + Pedagio
(2020) (2020) (2021) (2021) (2021)
M Oriente Médio
M Africa
Spread BCN — STS em 2020: 8,9 USD/ton .émf;ica do Sul
Spread BCN — STS em 2021: 6,8 USD/ton B Continente Americanc
M Europa

f"':g Hidrovias do Brasil




Plantio e colheita de soja ja realizada, contribuindo para que haja situacao
ideal para o milho. Projecoes de safra recorde no MT- cenario muito
positivo para a Companhia.

PRODUCAO E EXPORTACAO DE SOJA NO MT (M Tons) PRODUCAO E EXPORTACAO DE MILHO NO MT (M Tons)
Fonte: IMEA/Comextat +819% /ﬂ 39’2 Fonte: IMEA/Comextat +19’8%//~ 40’5
33.9 36,0 36,0 35,9 _—
33,1 ' . o 33,1 '
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
| Producédo de Soja ho MT [ | Producéo de Milho no MT

+13,2% N

26,6 1% 25,5-27
235 24,7 ety
22,3 ' 21,9
19.8 20,4

17,6
15,8
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
Exportacéo de Soja no MT Exportacdo de Milho no MT

r Z Hidrovias do Brasil




Crescimento expressivo de EBITDA em 2021 mesmo diante de queda de

volume comprova a forca dos contratos “take or pay” e o beneficio do
incremento real de tarifa realizado em 2021.

VOLUME TOTAL (Kt) EBITDA Ajustado* (R$ milhdes)

+7,9% +80,7%
/ 62,6
Margem
EBITDA
B Graos Fertilizantes 34,7 Ajustada
B ‘Rodo direto”
59,2%
4T20 4721

¥28.1%  369,2

B
e .

2020 2021

* EBITDA Ajustado por itens Nao- Recorrentes FJ’% HIdI'DVIEIS do Braﬁﬂ

Margem
EBITDA
Ajustada

B Gréos Fertilizantes

65,1%

B ‘Rodo direto”




Navegagao Resultado consistente, garantido pelo “take or pay” do contrato.

- Rentabilidade anual proxima a 60% mesmo em ano de docagem de
Costeira navio, quando custos operacionais sao mais altos.

VOLUME TOTAL (Kt) EBITDA Ajustado* (R$ milhdes)
-6,1%
+61,6% 0\
42,2 39,6 Margem
Y745 , EBI'IqDA
H Bauxita 461 / Ajustada

4720 4721

-2,7%
139,7/\ 135,9

Margem
EBITDA
Ajustada
58,2%

2020 2021 2020 2021
* EBITDA Ajustado por hedge accounting e itens N&o-Recorrentes f"-% HIdI‘DVIaS do Brﬂﬁ"

Il Bauxita




Terminal sem operacoes desde o 2T21 para reformas e

modernizacoes com retomada prevista para o 1S22.

VOLUME TOTAL (Kt) EBITDA Ajustado* (R$ milhdes)

228

Il Fertilizantes

0,5

(sem operacéao)
4720 4721

4720 4721
-47,1%
628 e«
\ Margem
332 8,1 79 EBITDA
: Ajustada
[l Fertilizantes

34,1%

2020 2021

2020 2021

* EBITDA Ajustado por itens Nao-Recorrentes F*:s. H|dr'DV|ES do Brﬂﬁ"



RESULTADO /k
FINANCEIRO "
CONSOLIDADC



4l Resultado Resultado consistente mesmo com queda de volumes demonstra

Consolidado aforca dos contratos da Companhia e resiliéncia do negécio.

VOLUME POR CORREDOR (kt) EBITDA Ajustado* POR CORREDOR (R$ MM)

-9,9% -1,1%
13.116 ¢ \ i 637.4 /-\ 630,2
628 11.819

332

(2020 x 2021)

Il Sul
B Norte

Navegacéo Costeira

H santos

| 1 Holding

2020 2021 2020

| | S @ Hidrovias doBrasil
18 *EBITDA ajustado por itens ndo-recorrentes, hedge accounting e equivaléncia patrimonial. %



4 Resultado Guidance 2021 atingido mesmo em meio a cenario muito

Consolidado desafiador e Guidance de 2025 mantido.

GUIDANCE VOLUME 2021 (kt)

GUIDANCE EBITDA** 2021 (R$ milhdes)

Consolidado

Milhoes de toneladas 2021 (GUIDANCE)

Consolidado

Variacao %* JRealizado |Variacao %

R$ Milhées 2021 (GUIDANCE)

24,8% 13,1 -12,7%

14,3% 5,4 -15,2%

82,1% 3,5 +14,1%

2,6

-23,7%

03

*Variagdo apresentada calculada pelo ponto médio "*‘ HICI I'DVIES do Braﬁll

**EBITDA ajustado por itens ndo-recorrentes, hedge accounting e equivaléncia patrimonial.




Resultado

Consolidado

Guidance de CAPEX atingido. Maior faseamento do Guidance de
2025, sendo 2022 com foco apenas em investimentos que tragam
retorno em curto-prazo.

CAPEX Consolidado
(R$ milhdes)
(min) 2,550
3.000 m:sx
(min)
900
1100
2020 2021 2021 a 2025

SEM NECESSIDADE DE MANUTENGCAO DE VIA!

Consolidado

- S

CAPEX total

302,6 1 100 1.098

Considera CAPEX de manutencgdo + expansdo

Considera CAPEX dos projetos: Santos, Sal, Aquisicdo Imperial
e Porto Velho

N&o considera CAPEX de novos projetos ainda ndo aprovados
Considera CAPEX para expansdo de capacidade do Corredor
Norte

Considera cdmbio de R$5,20 para 2021 e R$5,00 para 2025.

Foco em geracao de caixa e realizagdo de investimentos que
tragam resultado em curto-prazo, como: finalizagdo das
melhorias em Santos (2022) e ativos de navegacdo para
aumento de capacidade no Norte (2023).

Projetos em
andamento e com
retorno em curto-

prazo:
SANTOS
PORTO VELHO

r:g Hidrovias do Brasil



x recorrentes, retomando para patamares mais normalizados com
Consolidado retomada das operacoes a partir de 2022.

DIVIDA LIQUIDA/EBITDA CRONOGRAMA AMORTIZACAO

4 Resultado Alavancagem pontualmente impactada pelas situacoes nao-

2.884
890
341
61
= 9
- - ] Lo
4T18 4T19 4T20 1721 2T21 3721 4T21 Caixa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2o3o 2031 2032+

I caixa M Senior Notes BNDES Il Debéntures

r"-:z Hidrovias do Brasil




CONCLUSAO =



Conclusao

Modal  hidroviario, em conjunto com a
multimodalidade é a solucao mais competitiva para
suportar o crescimento do transporte de cargas a
granel na América do Sul...

R S S Che Sk S
e S ( TS O
o _ ------q—:,
2021 comprovou a resiliéncia da Companhia, com fortes e e =
contratos de longo prazo e ativos diferenciados; - .- .- .- - .-
Corredor Sul: recuperagdo do nivel dos rios e tendéncia mais - S S S S S
positiva para 2022. Corredor Norte: safra recorde no MT e boa i e e
parte da capacidade integrada do sistema ja vendida para 2022. ------‘\\
D e O Y
Lo SR S D =
Foco geracédo de caixa em 2022, com investimentos que tragam
retorno em curto prazo e busca por desalavancagem e e i S S S
operacional da Companhia; —— 11— 5
o , , o - O D <
2022 com retomada para niveis mais normais das principais D (R AN aE
ey e S wREl D S

operacOes e inicio da operacdo de Santos;
Fundamentos da tese de investimento intocados, com

inUmeras oportunidades de crescimento no médio e longo prazo.
Guidance de 2025 mantido.

r"-:z Hidrovias do Brasil
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COMPANY
FOUNDATIONS



Solid Strategic Guidance 2021 achieved in its entirety even amid the confluence of

5 external and non-recurring factors, proving its solid foundations.
MUELS 2025 Guidance maintained.

Santos
1%

Strategically positioned in the
value chain of sectors where
Brazil is a Global Player

North EBITDA
52% 2021

EBITDA
2021

Own fleet incorporating
“state of the art” technology. Seliih
Operator with strong 27%
competitive costs and
productivity advantages

637.4 630 2
461.0
4247
391.9
158.3 -
Consolidated
10.2 Adjusted
WG EBITDA *
] (R$ million)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

h * EBITDA adjusted for non-recurring items, hedge accounting and equity accounting. :Hidrﬂ'\!iﬂﬁ doBrasil




Highlights
4Q21 and 2021




Highlights Consistent results even in the midst of major external and non-
recurring challenges. Stable consolidated EBITDA despite a 12.7%
4Q21 and 2021 drop in total volume handled in 2021.

4Q21

2.2 millions

tons handled, highlighting the resumption of

the volume of bauxite.

R$224.2 millions

Net Operating Revenue and hedge accounting,
with 20.2% growth in the North.

R$87.6 millions

Adjusted EBITDA with JVs*
(Adjusted EBITDA margin with JV's* was 39.1%,).

n * Adjusted EBITDA and Adjusted EBITDA Marging excluding non-recurring itens, hedge acounting, equity accountingand includes the JV’s (Limday and Obrinel - TGM) EBITDA.

2021

11.8 millions

tons, with a fall in the corn crop in Brazil and

impossibility of navigation for more than 2

months in the South.

R$1,246.7 millions

Net Operating Revenue and hedge accounting,

with 12.7% growth in the North.

R$630.2 millions

Adjusted EBITDA with JVs*

(Adjusted EBITDA margin with JV's* was 50.6%)
4

4 Hidrovias doBrasil



PERFORMANCE
BY CORRIDORY



South 2021 with two and a half months without navigation. Beginning of 2022
with recovery trend and return to normality zone. Navigation resumed

Corridor it larger convoys.

LADARIO FLUVIOMETRIC STATION (1.900 to Mar/2022) CACERES FLUVIOMETRIC STATION (2018 to Mar/2022)

Source: Geological Survey of Brazil - CPRM - Bulletin released on 03/18/2022 Source: Geological Survey of Brazil - CPRM - Bulletin released on 03/18/2022

700cm

-
- -

Navigation with
reduced
capacity

e
No
— I Navigation 2018 2019 2020 2021 2022
-100mm
1/jan 1/feb 1/mar 1/apr 1/may 1/jun 1/jul 1/aug 1/sep 1/oct 1/nov 1/dec
| Regular zone — Maximums already occurred M Average in meters —=- Lows already occurred
- Lowsalready occurred = 2021 —= Maximums already occurred

=+ Median — 2022

==+ Expected Quotas f‘-"—‘g Hidrovias do Brasil




South Flexible assets that navigate in more restrictive drafts than the

C id competition put the Company in an absolute leadership position in the
orriaor transport of iron ore in the Corumba region.

INITIATIVES TO IMPROVE THE OPERATION MARKET SHARE IN CORUMBA

Source: Datasur + Internal Projections

Puerto
Gregorto
Curvo

292 miles

Vallemi

329
Asuncion

San

2019 2020

B +8sa B others

n ﬂg Hidrovias do Brasil




South 4Q21 and 2021 with impact of non-navigation for 2 and a half months and

. major restrictions throughout 2H21. Draft of the rivers continues to
Corridor improve and the trend for 2022 is more positive.

TOTAL VOLUME (Kt) Adjusted EBITDA* (R$ million)

+21.7%

424

76.5
H Grains Fertilizers
M iron ore Hovs? 0.7
4Q20 4Q21
-28.1%
268.77 O\
193.3 .
Adjusted
EBITDA
Margin
[l Grains Fertilizers
0]
M iron ore Wovs2 45.7%
Otherst

2020 2021

* Adjusted EBITDA for hedge accounting, equity accounting and non-recurring items. Includes participation from JVs.

2020 2021

,n-_.: Hidrovias do Brasil



North North corridor is the best logistics option for the transportation of grains
from Brazil, mainly originating in MT. Barcarena continues to gain market

Corridor share in the North and Hidrovias continues to be the biggest player!

MARKET SHARE (EXPORT BRAZIL) MARKET SHARE NORTH PORTS (MT EXPORT)

Source: Comexstat Source: Comextat

52%

Barcarena

North
South
Ports
Santos
18% 189
antarem
13% 159
\ tac Lu.is
Others ltacoatira
— §gntana
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

r"-:z Hidrovias do Brasil




North Even with the inclusion of tolls, Barcarena would continue to be a very

. competitive logistics option for the flow of grains originating in the region
COI‘I"IdOI‘ of S:rriso. ~ 4 & 9 : -

TOTAL LOGISTICS COST (US$/ton) BARCARENA EXPORT LOCATIONS 2021

Source: USDA/ESALQ (Soybeans with public base updated in 3Q21) Source: Comexstat

107.5

80.7
. )

Santos/ Barcarena/ Santos/ Barcarena/ Barcarena/

100.7 103.5

Railroad Hidrovia Railroad Hidrovia  Hidrovia + Toll
(2020) (2020) (2021) (2021) (2021)
@ Middle East
M Africa
Spread BCN — STS IN 2020: 8,9 USD/ton .§g;;t§ Amenca
Spread BCN — STS IN 2021: 6,8 USD/ton B American Continent
M Europe

f"':g Hidrovias do Brasil




North Soybean planting and harvest already carried out, contributing to an ideal
situation for corn. Record crop projections in MT - very positive scenario

Corridor ¢, the Company.

SOYBEAN PRODUCTION AND EXPORT IN MT (M Tons) CORN PRODUCTION AND EXPORT IN MT (M Tons)

Source: IMEA/Comextat +8.9% /ﬂ 39 2 Source: IMEA/Comextat +19.8% | 405
36.0 36.0 35.9 /
33.1 53.2 . o 33.1 33.8
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
B soybean Production in MT B com Production in MT

+13.2% Y

26.6 104 25.5-27
3 s 24.7 +00.1%
22.3 ' 21.9
19.8 20.4

17.6
15.8
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
Soybean Export in MT Corn Export in MT

r Z Hidrovias do Brasil




North Significant growth in EBITDA in the year, despite the drop in volume,

Corridor proves the strength of the “take or pay” contracts and the real increase in
tariffs carried out in 2021.

TOTAL VOLUME (Kt) Adjusted EBITDA* (R$ million)

+7.9%

+80.7%

/ ' 62.6
Adjusted
EBITDA
B Grains Fertilizers 34.7 Margin
4Q20 4Q21

B ‘Direct Road”

4Q20 4Q21
-15.2% +28.1%
6,331 ~ ~\ P 309.2
5,369 288.2 |
Adjusted
EBITDA
Margin
Il Grains Fertilizers 65.1%
B Direct Road”
2020 2021

2020 2021
* Adjusted EBITDA for Non-Recurring Items

,n-_.g Hidrovias do Brasil



Coastal Consistent result, guaranteed by the “take or pay” of the contract.

- - Annual profitability close to 60% even in the year of ship docking,
Nawgatlon when operating costs are higher.

TOTAL VOLUME (Kt) Adjusted EBITDA* (R$ million)

-6.1%
+61.6% O\
—~ 42.2 39.6 Adjusted
/ 745 EBITDA
H Bauxite 461 Margin
- 61.0%
4Q20 4Q20 4Q21

-2.7%
139.7/\ 135.9

Adjusted
EBITDA
Margin
58.2%

[l Bauxite

2020 2021

2020 2021
* Adjusted EBITDA for hedge accounting and non-recurring items

f*-r: Hidrovias do Brasil



Completed without operations since 2Q21 for renovations and

modernizations, with resumption starting in 1H22.

H Fertilizers

H Fertilizers

* Adjusted EBITDA for Non-Recurring Items

TOTAL VOLUME (Kt) Adjusted EBITDA* (R$ million)

228

(no operation)

0.5

4Q20 4Q21
4Q20 4Q21
-47.1%
628 e«
\ Adjusted
332 8.1 79 EBITDA
Margin
5020 2021 2020 2021

r*r-:: Hidrovias do Brasil



CONSOLIDATED /k
FINANCIAL Saup



Consolidated Consistent result despite the drop in volumes demonstrates the

strength of the Company's contracts and the resilience of the
¥ Result business.

40

VOLUME PER CORRIDOR (kt) Adjusted EBITDA* PER CORRIDOR (R$ M)
$219%0 -1.1%
13,116 £ 6374 £ O\ 6302
628 11,819

332

(2020 x 2021)

Il South
. North

Coastal Shipping

H santos

| 1 Holding

2020 2021 2020

| - | o e Hidrovias do Brasil
18 *EBITDA adjusted for non-recurring items, hedge accounting and equity in subsidiaries. ‘



4 Consolidated Guidance 2021 achieved in its entirety and Guidance 2025
Result maintained.

GUIDANCE VOLUME 2021 (kt) GUIDANCE EBITDA** 2021 (R$ million)

Consolidated

Consolidated

M|II|ons of tons 2021 (GUIDANCE)

Variation Variation

%*

Realized

BRL Million 2021 (GUIDANCE)
e Total EBITDA A% 630.2

-15.2%

South Corridor Volume - 82.1% 35 +14.1%
Cabotage Volume - 2.6
Volume Santos/Salt “ 16.7% 0.3

Total Volume 24.8% 13.1

North Corridor Volume - 14.3% 5.4

-23.7%

*Displayed variation calculated by the midpoint . Hldrﬂulas do Braall

**EBITDA adjusted for non-recurring items, hedge accounting and equity in subsidiaries. ‘




- CAPEX guidance reached. Greater phasing of the 2025 Guidance,
Consolidated with 2022 focusing only on investments that bring short-term

RGSU It returns.

Consolidated CAPEX
(R$ millions)

Consolidated

Ongoing projects

with short-term
payback:
SANTOS
Considers maintenance + expansion CAPEX PORTO VELHO
Considers CAPEX of projects: Santos, Sal, Imperial Acquisition
and Porto Velho
Does not consider CAPEX of new projects not yet approved
Considers CAPEX for capacity expansion in the Northern
Corridor
Considers exchange rate of BRL 5.20 for 2021 and BRL 5.00
for 2025

NO ROAD MAINTENANCE NEEDED! Focus on cash generation and investments that bring short-

term results, completion of improvements in Santos (2022)
and navigation assets to increase capacity in the North (2023).

ﬂg Hidrovias do Brasil




resuming to more normalized levels with normalization of

4 Consolidated Leverage occasionally impacted by non-recurring situations,

Result operations from 2022.
NET DEBT/EBITDA AMORTIZATION SCHEDULE
2,884
890
A EENYTTLE
- - ] —

4Q18 4Q19 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 Cash 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2o3o 2031 2032+

B cash [ Senior Notes BNDS [ Debentures
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CONCLUSION ™



Conclusion

Waterway modal, together with multimodality, will
continue to be the most competitive solution to
support the growth of bulk cargo transportation in
South America...

R o SR Cies Sk S
= S (= O O
- _ ------Q{,
2021 proved the Company's resilience, with strong long-term e el — ok <
contracts and differentiated assets; - .- .- .- - .-
South Corridor: recovery of river levels and a more positive trend P —
for 2022. North Corridor: record harvest in MT and a good part of - S O S TS = 3
the system's integrated capacity has already been sold for 2022. ------‘$
O D O TS E)
Lo D R “eE) D S
Focus on cash generation in 2022, with investments that bring
short-term returns and the search for operational deleveraging of P ——
the Company; = e I T O &=
T D s Tl 'l =
: : : . - e O D T =
2022 with resumption of main operations to more normal levels O O T B
L R R SAER D S

and start of operations in Santos;

Untouched investment thesis fundamentals, with numerous
growth opportunities in the medium and long term. 2025
Guidance maintained.

ﬂ-:z Hidrovias do Brasil
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