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Aviso £

Esta apresentacao contém declaragcdes sobre o futuro que estao sujeitas a riscos e incertezas. Estas
declaracdoes sao baseadas nas crencas e premissas da administracao e em informacdes atualmente
disponiveis. As declaragcdes sobre o futuro sao referentes as intencdes, crencas ou expectativas atuais
da Companhia ou de seus conselheiros ou diretores. Estas declaracdes também incluem informacdes
com relacao aos resultados futuros de operacdes possiveis. Elas nao sao garantias de desempenho, pois
envolvem riscos, incertezas e suposicOes, porque se relacionam a eventos futuros e, portanto,
dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. Nossos resultados futuros e valor para os
acionistas podem diferir materialmente daqueles expressos ou sugeridos nestas declaracdes. Muitos
dos fatores que irdo determinar estes resultados e valor estao além da capacidade de controle ou
previsao da Companhia.



Estrutura Acionaria

Rodrigo Luna
21,9%

v

Rodrigo Von
14,9%

0 CYRELA

33,5%

Tesouraria
2,9%

Outros
26,8%

Fonte: CVM em 30 de junho de 2023

8 PLanosPLANO




Entregando Crescimento Excepcional e Consistente Sy

Langcamentos (100% P&P) | CAGR!,, 3153upm = 29,8%

RS mm
Crescimento: 4,5x
: 1, 1.462
: 1.247 433
! 862
529
2017 2018 2019 2020 2021 2022

17-3T23

29,8%

3723 UDM

Vendas Liquidas (100% P&P) | CAGR,, ;15300m = 38,7%

RS mm
___________________ e
:
! 1.327
| 874
568 679
348
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Plano&Plano
Nota: 1. CAGR: Taxa de crescimento anual composta

17-3123

38,7%

3T23 UDM

Principais Destaques Desde 2017

1

Foco em crescimento aliado a mitigacao de riscos e resiliéncia

Técnicas orcamentarias sdlidas e controle de custos rigoroso

Sistemas de Tl para apoiar a execug¢ao das estratégia de desenvolvimento,
construcao e vendas (BIM - Building Information Modelling + Salesforce)

Desenvolvimento em Recursos Humanos: escola de engenharia,
desenvolvimento de lideranga e programas de trainee,
avaliacdo do desempenho dos colaboradores e planos de sucessao

Foco continuo nos padrdes de governanga corporativa
com uma equipe de gestdo experiente e atencao crescente as pautas ESG

Transformacgao do comité de auditoria em comité estatutario,
criacdao do departamento de auditoria interna,
desenvolvimento do mapa de riscos da companhia



Forte Lideranca na Plataforma Robusta com f‘tl)é
Regiﬁo Metropolitana de Performance Financeira Comprovada

Sao Paulo

% R$2,4 bn $ 47,6%
Lancamentos 3T23 UDM ROE 3723 UDM!?

® [RS$2,3 bn = [95%

APPROVED

Regidio Metropolitana de Gy Vendas Liquidas 3T23 UDM == | Indice de Aprovaciona
Sao Paulo 12 inspecao

| | 36, 7% ®) |R$14,0 bn

Margem Bruta Ajustada3 JLviny
2023 YTD L Landbank3T23

Fonte: Plano&Plano

Notas: 1. Lucro liquido UDM dividido pela Média do Patriménio 5
Liquido BoP e EoP; 2. 30/09/2023; 3. Ajustado para juros capitalizados




Fundamentos Positivos

2
a Nivel Macro, Setorial e Corporativo v

PLANO&PLANO
MACRO & SETORIAL

C{, Plataforma robusta, bem posicionada
no maior mercado imobiliario do Brasil

(«) Melhoria das condi¢des macroeconémicas no Brasil

Capacidade de constru¢cao comprovada
@ em conjunto com habilidades apuradas

para identificar oportunidades

no segmento de baixa e média renda

Inflagao de constru¢ao normalizada,
« sustentando um cenario mais favoravel
em termos de custos

@ Landbank amplo, pronto para
capturar crescimento
@ Revisdo do MCMV?!: mercado de

unidades elegiveis maior e aumento da

acessibilidade para as familias de baixa renda @ Forte performance financeira

e retorno para os acionistas

@ Programa habitacional Pode Entrar em
Sao Paulo

@ Executivos e acionistas de referéncia?
alinhados

Fonte: Plano&Plano
Nota: 1. MCMV refere-se ao Minha Casa Minha Vida; 2. Acionistas conhecidos e credenciados



Atual Cenario Favoravel de Inflacao
Promove Rentabilidade Sustentavel

Inflagdo vem arrefecendo apds um periodo de altas taxas A Plano&Plano vem superando de forma consistente o seu
INCC DI UDM 3,49% no 3T23 versus 15,93% no 3T21 orcamento de construcao projetado... ~
Inflagdo no setor de
INCC! - DI (%) 13,9% Economia de custos das construg¢des entregues pela PLPL3 (RS mm) e construgdo perto de

% do custo total retomar os niveis
7,7% 5,9% 4,5% 5,7% anteriores a pandemia

55 52

8,8%

38

INCC Dl no 3T23 UDM de
2023 YTD3 3,49% versus 15,93% no 3T21
(Jan-Set)

2020 2021 2022

2023YTD 3 2020 2021 2022
(Jan-Set)

[ ... assegurando uma rentabilidade a niveis saudaveis O

Margens resilientes,
mantendo-se acima de
30% por quase todo o
periodo ao longo dos
36,7% ultimos 3 anos e em

Margem Bruta Ajustada?

38,7%

33,3% 31,4%

30,3%

2023

Reducgdo de custos em
~R$171 mm em 3.7 anos
9M2022 9M2023 (1T20-9M23), com uma
média de 6,0% do custo total

2020 2021 2022

Fonte: Plano&Plano e Fundagdo Getulio Vargas
Nota: 1. INCC refere-se ao “indice Nacional de Custo da Construgdo” 2. Ajustado para juros capitalizados; 3. YTD refere-se ao periodo acumulado do ano de 2023 até Setembro




Tendéncias Favoraveis para a Plano&Plano Apds Revisao do MCMV: =)
Aumento de Acessibilidade e do Mercado Enderecavel (=

Pre¢o unitario do MCMV 33% maior em S3o Paulo, passando de R$264 mil para R$350 mil
(O limite de preco muda de acordo com o grupo do MCMV)

1 1
Estoque Plano&Plano elegivel para MCMV? - -----_. oo VGV Plano&Plano elegivel paraMCMV® .

(% Estoque Disponivel para Venda) K para os proximos langamentos no 2523 S

(% do Pipeline de Langamento no 2523)

92%

70% 67%

37%

o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e -

Antes da Revisdao do MCMV Depois da Revisdo do MCMV \ Antes da Revisdao do MCMV Depois da Revisdao do MCMV

A Plano&Plano capta positivamente os efeitos do aumento do limite de preco, dado seu estoque atual e a maior acessibilidade? em Sao Paulo

Fonte: Plano&Plano
Nota: 1. Considera o estoque da Plano&Plano a partir de 30 de junho de 2023; 2. Refere-se a demanda por moradia acessivel em Sdo Paulo



Crescimento Consistente de Market Share
no MCMV na Cidade de Sao Paulo,
com Quase Um Terco das Unidades Vendidas!

Plano&Plano MCMV Market Share em Sao Paulo3
(% de Unidades Vendidas)

Estado de SP:

do PIB do Brasil

Crescimento: +10,7pp ----+  30,0%

estado de Sdo
Paulo

22 mm R$ 1,6 tn 900 k 626 k

(N

SAOC PAULG

Populagdo? P1B2 Déficit Habitacional Déficit Habitacional
(Unidades) na Regido (Unidades) no Municipio
Metropolitana de de S3o Paulo
Sao Paulo 3
Fonte: Plano&Plano, Secovi, Seade e Fundag3o Jodo Pinheiro (2019) 2023 YTD

Nota: 1. considera unidades vendidas no ambito do programa MCMV na cidade de Sdo Paulo; 2. considera a regido metropolitana de Sdo
Paulo; 3. unidades vendidas; 4. considera janeiro a setembro de 2023; 5. refere-se ao estado de Sdo Paulo, representando 32% do PIB do
Brasil; 6. refere-se a regido metropolitana de Sdo Paulo, representando 50% do PIB do estado




Conhecimento Comprovado do Mercado para Oferecer o Produto Certo <N
para o seu Mercado-Alvo (Baixa e Média Renda)

@ Valor Geral de Venda (RS mm)

Fonte: Plano&Plano

ECONOMICO

& R$190k

-
-
-
-
L
-
-
-
-
-
-

TRRRBANANRA
- - L

nnnulll's‘igi"‘i“"ﬁ

Abr/21

%3 Renda familiar média mensal do cliente (RS k) @ Ticket Médio (RS k)

ECONOMICO

<? R$115mm &> Ré225k
833 R$5.2k Dez/21

L %
LSy
= - w
- -

"X\ AG0
-~ BN
-

AR
\ m.at“_\

S N Ll W
-
- = - =

‘e

-
I

Data de Langamento

CLASSE MEDIA-BAIXA

<7 R$200mm

&35 R$9.0k




Forte Cultura de Foco no Cliente Coloca a Plano&Plano
no Topo do Ranking de Satisfacao entre as Empresas do MCMV

Pilares que Sustentam a Cultura Centrada no Cliente

Q%m Deixou de ser orientada para o produto e

passou a ser orientada para o cliente

Comités multidisciplinares para otimizacao e
melhoria continua do atendimento ao cliente

5
dasq

$ t Certificagdo RA1000, nivel mais alto nos
padrdes do ReclameAqui

U4 CLRIIFICADO * 0,07% de 610 mil empresas
%, RA] @@Q acompanhadas pelo Reclame Aqui

RedameAQUI

Conquistada apenas e 7,00% de 6,2 mil empresas que podem

por: ser avaliadas no Reclame Aqui

Fonte: Reclame Aqui, a classificagdo considera dados de junho de 2023 e outras estatisticas referem-se a janeiro a junho de 2023

e

'PLANO&PLANO

Empresa 2

Empresa 3

Empresa 4

Empresa 5

@ ® ©
D Jr D Jr /2

Bom

7,3/10

Regular

6,9/10

Regular

6,1/10

Reclamagdes

479

Respondidas
479

Reclamagdes

1.223

Respondidas

1.183

Reclamagdes

1.154

Respondidas
1.026

Reclamagdes

3.140

Respondidas
3.040

Reclamagdes

571

Respondidas

527

11



Landbank Pronto para Capturar o Crescimento e <N
Totalmente Alinhado com os Niveis de Renda Almejados pela Empresa W=

Landbank com foco acentuado em locais com alta infraestrutura e préoximos aos principais eixos de transporte

Visao Geral do Landbank Plano&Plano’s

1381 o . . o
Q Posicionado estrategicamente em regides com
Mairipord Thili A H
da Rocha ey transporte publico, favoravel ao segmento de baixa renda
Caieiras
)
_RINHO Cir{:rglara
&Rus
(1)
% P AEROPORTO
) arque
:
Con biiis Guarulhos ciyeen (lid A i
s . -Niclo. Haim Paulista Sélida capacidade de identificagao de oportunidades de
ol % 5%&? R Q desenvolvimento em areas de baixa e média renda,
Barueri %
’ g7 Lapa ~ g mesmo em zonas premium
L s | g o QLo
BUTANTA Sao Paiis %
WRUARDING ‘ GUAIANASES
% VILA MARIANA
7]
e @ % % SéodCasel]ano
0%y $ $E
Qrapttodcse smﬁnm Presente nas diversas regioes do municipio de
SP071 CAPAO SP-015 Maua ~ f . $ G
senos ﬁ SAtE Andr i 0 Sao Paulo, com projetos nos mais diversos estagios de
o Diad : %
= o RS S0 Bernardo desenvolvimento e construgdo

12

Fonte: FipeZap e Companhia



Plataforma Verticalizada como Incorporador

Processos operacionais sélidos apoiam o sucesso da plataforma da Plano&Plano

A verticalizagao das operagdes da companhia resulta em uma diluigao dos custos fixos,
e em qualidade superior

INCORPORACAO

/\5 Planejamento e Gestao de Custos
/\ . * Selecdo de landbank com base em analise de mercado e inteligéncia de negdcios por meio do uso de dados

ﬁ de oferta e demanda por regido da cidade de Sao Paulo

* A sdlida capacidade de desenvolvimento da Plano&Plano possibilita projetos exclusivos e inovadores
que atendem as demandas do mercado local

CONSTRUCAO

Entrega de projetos dentro do cronograma com técnicas de construcao totalmente incorporadas
* Equipe experiente de 435 colaboradores diretos com foco em gerenciamento de construgao

* Técnicas orcamentadrias sélidas e controle de custos rigoroso, investimentos em BIM (Building Information Modelling)

e Alto nivel de eficiéncia e satisfacdo na entrega

* Flexibilidade em diferentes tipos de terreno

VENDAS

ﬂ O canal on-line impulsiona a venda de apartamentos, apoiando o controle do custo de aquisi¢ao de clientes
* Equipe de mais de centenas de corretores de imdveis parceiros
o

* Parcerias com corretores de médio e grande porte

* A plataforma on-line da suporte as vendas, gerando novos leads e conteldo completo sobre produtos
e possibilidades de financiamento

Fonte: Plano&Plano




Dominio das Técnicas de Construgao <M
Solucao Completa Como Incorporador Imobiliario W=

A Plano&pPlano possui técnicas de construgao desenvolvidas ao longo de mais de duas décadas

Processos padrao e desenvolvimentos sob medida Técnica de Alvenaria Estrutural

—  Padrdo de alta qualidade

e —  Flexibilidade do projeto
L, o - Escalavel
e y BRI mv%al‘ d'e' reparos / retrabalhos 100% - Possibilidade de mudar para outras faixas de renda

Otimizac¢ao de Processos Al.ta previsibilidade de entregas e projetos entreguies dentro do prazo —  Foco na maximizagio da 4rea total construida

v leerengas menores vs. orgamento do contrato
e R$ 171 milh&es
Maximizacao do ~ o )
Coeficiente de Eficiéncia v' Maximizando a eficiéncia da construcdo 71% de economia de custos acumulada desde 2020

eficiéncia do projeto!

do Edificio
Maior satisfagdo do cliente com

95%

de aprovagdo na 12 inspeg¢do?®

v' Maior produtividade
Relacionamento v" Maior qualidade da m3o de obra 15+ anos
de Longo Prazo v Menos tempo gasto no treinamento das A

com Empreiteiros técnicas da Plano&Plano para novos empreiteiras

funcionarios Certificagoes obtidas: Evidéncia de qualidade e

nivel técnico

Prran
Flexibilidade de v Flexibilidade para se adaptar as diferentes Maior Coeficiente de ISO NDT -1
Construcdo demandas do mercado e tipos de terrenos Aproveitamento NSl (Ca"‘:ei‘e‘:'a‘;m"a
9001:2015
Fonte: Plano&Plano 14

Nota: 1. Area de vendas como porcentagem da drea construida; 2. 30/09/2023



Plataforma Completa de Desenvolvimento e Venda de Imodveis ‘c =

~—
Plataforma de vendas robusta apoiada por uma rede de corretores associados e parcerias com corretores regionais independentes de médio e grande
porte

Canal digital: Suporte a clientes multicanal e corretores de imoveis em interagoes fisicas

Vendas Originadas On-line em 2022 . .
Plano&Vendas / Plano&Casa Corretores independentes de médio e

__j 52% das vendas (Corretores Associados) grande porte gerenciados por:
Acesso ao site: U[]l] tiveram origem on-line

o = PLANO&] PLANO& PLANO& \
4

Contatos originados RS 669MM
on-line 448 k

ng%N@ !::)Ifueolg% PLAN@

s B p &

Vendas de unidades IMOB
originadas on-line 4.442  R$ 405MM PLANO& I
BROKERS
Vendas originadas
on-line RS 871 mm ~70% ~30%
das vendas da Plano&Plano das vendas da Plano&Plano

2020 2021 2022

+4 mil Corretores Associados Parcerias de Longa Data

15

Fonte: Plano&Plano



Aumento da Eficiéncia em Relagao ao Estoque... Etl’a‘

Vendas Liquidas (RS mm, 100% P&P) e Pre¢o Médio Unitario (R$000') Estoque (RSmm) e Vendas Sobre Oferta (UDM %)

215 52,9%

48.0% 49,2%

2.253 2.238 2.266

179 | 2.095 2.087
1,690 | 1.763 1.925
1.327 :
i I :
2020 2021 2022 i 3T23 UDM 9M23 Dez-20 Dez-21 Dez-22 Mar-23 Jun-23 Set-23
@ \ecndas Liquidas e=@= Ticket Médio @ rstoque «=@= \/endas sobre Oferta

16

Fonte: Plano&Plano



...JTraduzindo-se em Crescimento Robusto e Forte Lucratividade

Langamentos (100% P&P) e Receita Liquida

RS MM
W Langamentos M Receita Liquida
2.366
1.805 1.869
1.433 1.462 1.271 1.492
2020 2021 2022 3T23UDM

Lucro Liquido e Margem Liquida
RS MM & %

B [ ucro Liquido =——=Margem Liquida

147%  106%  ggp  130% | 12,9%

13,6%

185

243 |
132 135 134 . .

2020 2021 2022 3T23UDM: 9M23

Fonte: Plano&Plano
Nota: 1. Lucro liquido no UDM / média do patriménio liquido no mesmo periodo

76

3723

1.647

1.432

9M23

Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

RS MM & %

B [ucro Bruto Ajustado ~ =—=—Margem Bruta Ajustada

o i
BT 333%  3q4y  361% 1 367%
78
- = = . E .526
2020 2021 2022 3T23UDM i 9M23

Retorno Sobre o Patrimonio Liquido (ROE)
%

B Lucro Liquido mmmPL Médio =—ROE
81,0%

o ! .
\49'0/ 36,8% i 17_,6/)
i 511
274 383 1 s
2020 2021 2022 ' 3T23UDM:

17



Landbank e Mercado Enderecavel Etl)a’

A Plano&Plano diversificara e replicara sua bem-sucedida estratégia de modelo de negdcios em um segmento de destaque na regiao metropolitana

O MERCADO ENDEREGAVEL DA PLANO&PLANO

Déficit habitacional de 900k

de Sao Paulo

Divisao do Banco de Terrenos da Plano&Plano

unidades
MCMV Banco de SFH/SBPE (area metropolitana de SP em 2019)
(Grupos 2 & 3) Terrenos de (Oportunidade
Inclui classe média-baixa R$14,0 bi na média
renda) O crescimento da demanda

habitacional na area metropolitana
de Sao Paulo entre 2020 e 2030
sera de 698 mil unidades

18
Fonte: Plano&Plano, ECCONIT em nov/2020 e Fundag&o Jodo Pinheiro (2019)



Potencial de Crescimento Adicional do Programa "Pode Entrar"

Programa de licitacdao publica langado pela Prefeitura de Sao Paulo, mas ainda nao contratado

Visao Geral do Programa

Financiamento Publico
Pelo municipio de Séo Paulo

Construtoras
Com acesso a contas de garantia que
contém o valor de venda dos projetos

Administrado pela

COHAB-SP

Agéncia especializada em politicas
publicas envolvendo habitagdo

Projetos 100% Vendidos

Cobrancga do valor de venda como
progresso dos trabalhos de construgao
(POC)

Termos subsidiados Grupos de Renda
Para clientes, com financiamento de até Até 6 salarios minimos
30 anos

G 2 L
e nanis Unidades Selecionadas VGV aprovado
pelo Processo na 12 fase (RSmm)
Z2 LanosPLANO 7.039 1.333
Empresa 2 6.258 1.134
Empresa 3 2.855 577
Empresa 4 1.645 341

Fontes: Plano&Plano, IBGE, SEDAE 2022, Econnit, Fipezap e ABRAINC

Plano&Plano é a
maior vencedora
do programa

"Pode Entrar”,
com mais de 7k
unidades




Acionistas de Referéncia e Equipe de Administracao Robusta com Ampla <=
Experiéncia e Sdlido Histdrico no Setor Imobiliario

Membros do Conselho

Rodrigo Luna

PLANOELZPLANO
(Presidente)

Monica l ’ Rodrigo
Pires 5y von
(Membro Independente) (Membro)
% PLANOELZPLANO
ol
/ @
E
Miguel =z Nelson Roseira
Mickelberg g Gomes Neto
(Membro) -U , (Membro Independente)
00 CYRELA il coMPASs
g (Cosan)
O
— Efraim
YRELA
Oc Horn

(Membro)

Fonte: Plano&Plano

Diretores de Referéncia no Setor Imobiliario

: Q) sEcoviem
Rodrigo Luna R

Diretor Vice-Presidente Ex-presidente da

Presidente FIABCI Brasil

Rodrigo von
Diretor Presidente

SindusConiSP COBRACON

Vice Presidente Presidente

Joao Luis Ramos Hopp

Diretor Financeiro e DRI (™ Saraiva

H|B|S

Leonardo Araujo
Diretor de Operagdes Financeiras

“8"Tenda  GMAC Bank

Renée Garoéfalo Silveira )
AGafisa ®

Diretora de Incorporagao Garrefour

Gustavo Trombelli

PLANO&PLAN
Diretor de Engenharia E& 0% °

SETOR IMOBILIARIO
NO CENTRO DA
GOVERNANCA E DAS
OPERACOES

Forte estrutura acionaria, apoiada
por uma das maiores construtoras
de imdveis residenciais do pais

Equipe de gerenciamento
profissional bem preparada com
mais de 100 anos de experiéncia
combinada na Plano&Plano

20



Histdrico robusto de crescimento operacional e financeiro desenvolvido ao longo dos anos,
sustentado por iniciativas estratégicas de gerenciamento e marketing

Estratégia de entrada no mercado bem definida e um publico-alvo bem definido, com
proposta de valor focada na populagao de baixa e média renda

capturando cerca de um tergo das unidades vendidas no MCMV e assegurando a lideranga no

3 Atender de forma consistente a demanda dos programas de habita¢ao publica em Sao Paulo:
"Pode Entrar"

Os clientes se beneficiam de uma plataforma verticalizada com técnicas de construgao dominadas,
canal de vendas digital e uma cultura centrada no cliente amplamente difundida na Plano&Plano

Empresa liderada por fundadores com vasta experiéncia no ramo imobilidrio e apoiada por uma
das maiores empresas do setor

21

Fonte: Plano&Plano
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Alteracoes no MCMV para melhorar a acessibilidade dos compradores de imdveis
e Aumentar o mercado enderecavel

Principais Alteragoes

Aumento de 16% nos
I subsidios maximos em

dinheiro, para RS 55 mil

Reducdo nas taxas de
hipoteca (familias de baixa
renda) e aumento nos
prazos, até 420 meses,
dependendo da pontuacao
de crédito

Fonte: FGTS

Limites mais altos de
preco de imdveis
residenciais para todos
0s grupos, até 350 mil
no grupo 3

Possivel reducdo da carga
tributdria devido ao regime
especial, levando a
margens mais altas grupo 1

Aumento dos Precos Maximos das Residéncias Elegiveis

para o MCMV1

Grandes regioes metropolitanas
Regides metropolitanas

Capitais

Grupo 1l &2

Outras cidades

<4+— Faixa Populacional das Cidades —»

>750k
264
255

250

350k-750k

250

245

245

220

350

100k-300k
230
225
220
210

350

<100k
200
195
190
190

350

Taxas Hipotecarias Mais Baixas e Aumento dos Subsidios

Renda?
R$'000
Até 2,0
2,0-2,64
2,64-3,2
Grupo 2 3,2-3,8
3,8-4,4
Grupo 3 4,4-8,0

Sem Depdsito do FGTS

SE, S, MO
4,75%
5,00%
5,50%

NE, N
4,50%
4,75%
5,25%
6,00%
6,00%
8,16%

Com Depdsito do FGTS

SE, S, MO
4,25%
4,50%
5,00%

NE, N
4,00%
4,25%
4,75%
5,50%
6,50%
7,66%

Notas: 1. Considera condig¢Ges atualizadas no novo programa, incluindo taxas de hipotecas, limites de precos de imdveis, subsidios diretos, vencimentos de hipotecas e uso de parcelas futuras do FGTS pelos compradores de imdveis; 2. Renda mensal

dos compradores de iméveis

23
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Disclaimer 3 )
7

This presentation has forward-looking statements that are subject to risks and uncertainties. These
statements are based on Management’s beliefs and assumptions and on currently available information.
Forward-looking statements refer to the intentions, beliefs or current expectations of the Company, Board
members or Executive Officers. They also include information on future results of possible transactions.
They are no guarantees of performance, as they involve risks, uncertainties and assumptions because they
refer to future events and, therefore, depend on circumstances that may or may not occur. Our future
results and value for shareholders may significantly differ from those expressed or suggested in these

statements. Many factors that may determine these results and figures are beyond the Company’s control
or its ability to make predictions.



Shareholder Structure

Rodrigo Luna
21.9%

Rodrigo Von
14.9%

0 CYRELA

33.5%

Treasury
2.9%

Others
26.8%

Source: CVM as of June 30, 2023
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Delivering Outstanding and Consistent Growth

Launches (100% P&P) | CAGR; 30,31m = 29.8%

BRL mm
Growth: 4.5x

i 1,805
. 1, 1,462
: 1,247 433
! 862

529

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Net Sales (100% P&P) | CAGRy; 3q23:tm = 38.7%

BRL mm
Growth: 6.6x
i 1,690
; 1,327
| 874
568 679
348
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Source: Plano&Plano

CAGR
17-3Q23

29.8%

3Q23 LTM

17-3Q23

38.7%

3Q23 LT™M

Main Highlights Since 2017

1

Strong focus on growth tied to risk mitigation & resiliency

Solid budgeting techniques and strict cost control

IT systems to support the execution in the development, construction,
and sales strategy (BIM - Building Information Modelling + Salesforce)

HR developments: engineering school, leadership development and
trainee programs, employee performance evaluation and
succession programs

Continuous focus on corporate governance standards
with seasoned management team and increasing ESG focus

Transformation of the audit committee into a statutory committee,
creation of the internal audit department, development of
the corporate risk map



Strong Leadership in the
Metropolitan Area of
Sao Paulo

Metropolitan Area
of Sao Paulo

Source : Plano&Plano

Notes: 1. Net income LTM over Average of Shareholder’s Equity of
2 Beginning of Period and End of Period; 2. 09/30/2023; 3. Adjusted for
capitalized interest

Robust Platform with

Proven Financial Performance

BRL2.4 bn

Launches 3Q23 LTM

BRL2.3 bn

Net Sales 3Q23 LTM

36.7%

Adj. Gross Margin3
2023 YTD

b

V770N

APPROVED

feu

]

47.6%

ROE 3Q23 LTM!

95%

Approval at 1st inspection?

BRL14.0 bn

Landbank3Q23

A

=g



Positive Fundamentals at =M
Macro, Industry and Company Levels (7 ( E4

PLANO&PLANO

MACRO & INDUSTRY

C{:, Robust platform, well-positioned in the
largest real estate market in Brazil

(«) Improving macroeconomic conditions in Brazil
Proven construction capacity

/ in connection with solid capabilities
for identifying low and mid-income

Normalized inflation in the Y
opportunities

« construction sector to support

a more favorable scenario for costs
@ Sizeable landbank ready to capture

growth
MCMV! revision: larger market of
@ eligible units and increase in

affordability for lower income families @ Strong financial performance

and favorable shareholder’s returns

@ Sao Paulo Pode Entrar housing program

@ Aligned management and
reference? shareholders

Source: Plano&Plano
Note: 1. MCMV refers to Minha Casa Minha Vida; 2. Well-known and accredited shareholders



Current Favorable Scenario for Inflation to Support
Sustainable Profitability

Inflation has been lessening after a period of high rates Plano&Plano consistently outperformed

INCC DI LTM 3.49% in 3Q23 versus 15.93% in 3Q21 Its projected construction budget... ..
Inflation in the
INCC! - DI (%) 13.9% Cost Savings of PLPL3 Delivered Constructions (BRLmm) & % of Total Cost SEMSLEHIEN ElSHR
almost back to
8.8% 7.7% 5.9% 4.5% 5.7% pre-pandemic levels
55 52

38

INCC DIl in 3Q23 LTM of 3.49%

2020 2021 2022 2023YTD 2020 2021 2022 2023 YTD versus 15.93% in 2Q21
(Jan-Sep) (Jan-Sep)
[ ...ensuring profitability at healthy levels O

Resilient margins, with
Adjusted Gross Margin? records above 30% for
almost the entire period
over the last 3 years and
in 2023

38.7% 36.7%

33.3% 31.4%

30.3%

Cost savings at “BRL171 mm

9M2022 9M2023 in 3.7 years (1Q20-9M23),
averaging 6% of total cost

2020 2021 2022

Source: Plano&Plano and Fundagdo Getulio Vargas
Note: 1. INCC refers to “indice Nacional de Custo da Construgdo” (National Construction Cost Index); 2. Adjusted for capitalized interest




Favorable Tailwinds for Plano&Plano on the Back of MCMV Revision: <M
Increasing Affordability2 and Addressable Market v

MCMV unit price cap 33% higher in Sao Paulo, from BRL264k to BRL350k
(The price cap changes accordingly to the MCMV group)

’ ol 1
Plano&Plano’s Inventory eligible for MCMV? - --—--_ oo Plano&Plano’s PSV eligible for MCMV® .

(% of Inventory available for sale) < for the upcoming launches in the 2H23 N

(% of 2H23 Launch Pipeline)

92%

70% 67%

37%

o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e -

Before MCMV revision After MCMV revision \ Before MCMV revision After MCMV revision

Plano&Plano to positively capture the effects from the higher price cap under MCMV, given its inventory and demand affordability? in Sdo Paulo

Source: Plano&Plano
Note: 1. Considers Plano&Plano inventory as of June 30th, 2023; 2. Refers to the demand for affordable housing in Sdo Paulo



Consistent MCMV Market Share Growth in
Sao Paulo City, with Almost One Third
of the Sold Units:

2

25,0%
. 21,3%

of Sdo Paulo

State GDP®
22 mm BRL 1.6 tn 900 k 626 k
Population? GDP2 Housing Deficit (Units) in  Housing Deficit (Units) in

Metropolitan Region of the City of Sdo Paulo
S3o Paulo

Source: Plano&Plano, Secovi, Seade and Fundagdo Jodo Pinheiro (2019) 2022 2023 YTD3
Note: 1. Considers sold units under the MCMV program in the city of Sdo Paulo; 2. Considers metropolitan area of Sdo Paulo; 3. Sold units; 4.
Considers January to September 2023; 5. Refers to the state of Sdo Paulo, representing 32% of the GDP of Brazil; 6. Refers to the Metropolitan
Area of Sdo Paulo, representing 50% of the GDP of the state

Plano&Plano’s MCMV Market Share in S3o Paulo3
(% of Units Sold)

State of SP:

of Brazil’s GDP3

> 30,0%

(N

SAOC PAULG




Proven Market Know-How to Offer the Right Product
to Fit its Addressable Market (Low and Mid-Income)

@ Potential Sales Volume (BRL mm)

ECONOMICAL

&35 BRL2.8k

- .
-
-
-
- .
- .
-
-
-
-
-

Source: Plano&Plano
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o

Launch Date

BRL9.0k




Strong Customer-Centric Culture has Placed Plano&Plano
at the Top Satisfaction Rating Among the MCMV Players

L .}
Pillars that Sustain Best-in-Class ‘d
Customer-Centric Culture 'PLANO&PLANO
age Transitioned from being product-oriented
é%[b to customer-oriented Player 2

and continuous improvement of customer service

@ Multidisciplinary committees for optimization

Player 3
¥ RA1000 certification, highest level on
$ LA .
ReclameAqui standards
Player 4
_ * 0.07% of 610k companies followed by
' RA]@@Q Reclame Aqui
RedameAQUI
Achieved by only: * 7.00% of 6.2k companies that are Player 5

eligible to be rated at Reclame Aqui

Source: Reclame Aqui, ranking considers data from June/2023 and other statistics refer to January through June 2023

Good

7.3/10

Regular

6.9/10

Regular

6.1/10

Complaints

479

Replied
479

Complaints

1,223

Replied
1,183

Complaints

1,154

Replied
1,026

Complaints

3,140

Replied
3,040

Complaints

571

Replied
527

11



Landbank Ready to Capture Growth &

Fully Aligned with Company’s Targeted Income Levels

Strategic landbank footprint with sharp focus on locations with high infrastructure and close to the main transportation axes

Plano&Plano’s Landbank Overview

1381

s Mairipora
da Rocha Jhgieny,
Caieiras
Serra da
_RINHO & Cantareira
RUS
(a1l
% = AEROPORTO
& Parque
Eetadal
Cantareira Guaru|hOS
) CUMBICA . -
- Nicleo... Itaim Paulista
ALPHAVILLE Caghoeirinha
SAQ\MIGUEL
Barueri STA Itaqu
- 16
/ &2 LAPA P, e
fira Osasco Seeby ST APE
S ERCHE ITAQUERA e
 Sio Pl
BUTANTA : %
JARDINS ‘ GUAIANASES
X ,'."
VILA MARIANA
S @

1}6
e Sao Caetano
Taboa do Sul
da Se
Smbu” |y a sa0 JosE a

Artes SANTO AMARO

CAPAO )
Maua
R (=] Santo André
3
228 Diadema =
INTERLAGOS Sao Bernardo
do po
T SP-n”
JARDIM ICARA

Source: FipeZap and Company Information

Strategically positioned in regions with
public transportation favorable for the low-income segment

Solid capabilities for identifying low and mid-income
development opportunities even in premium areas

Present in the various regions of the
municipality of Sao Paulo, with projects in the most
diverse stages of development and construction

12



One-Stop-Shop Solution as a Real Estate Developer

Solid operational processes support the success of Plano&Plano’s platform

Verticalization of Company’s operations results in fixed costs dilution and superior quality

A DEVELOPMENT LEVERAGES
/\ﬁ. ?IaIZT(;‘bga::ge:::citionr?zrz::eg:?ner:zrket analysis and business intelligence through the use of supply and demand data P E R FO R M AN c E FO R
THE COMPANY AND

by region in the city of Sdo Paulo
* Plano&Plano's solid development capabilities enable unique and innovative projects that meet local market demands

FOR THE CLIEN

CONSTRUCTION

Delivering projects on schedule with mastered construction techniques
* Experienced team of 435 direct employees focused on construction management

* Solid budgeting techniques and strict cost control, Investment in BIM (Building Information Modelling)

* High level of efficiency and delivery satisfaction

* Flexibility in different types of landplots

SALES

ﬂ Online channel boosting apartments sell-out, supporting controlled customer acquisition cost
* Team of hundreds realtor partners
o

* Partnerships with mid-size and large brokers

* Online platform boosts apartment sales by generating new leads and full content regarding products and
financing possibilities

Source: Plano&Plano




Mastered in Construction Techniques
One-stop Shop Solution as a Real Estate Developer

Plano&Plano has construction techniques developed over the course of more than two decades

Standard processes and tailor-made developments

v
Process Optimization v

v
Maximization of v
Building Efficiency Ratio

v
Longstanding Relationship 4
with Contractors v

v

Construction Flexibility

Source: Plano&Plano
Note: 1. Sales area as a percentage of constructed area; 2. 09/30/2023

Low level of repairs / redo’s
High predictability of deliveries
Lower differences vs. budget

Maximizing Construction Efficiency

Higher productivity
Higher quality of labor

Less time spent training Plano&Plano’s
techniques to new employees

Flexibility to adapt to different
market demands and types of land plots

100%

of projects delivered within contract
deadline

~71%

project efficiency?!

15+ years

of relationship with the main
contractors

Maximizing Total
Constructed Area

Load Bearing Masonry Technique

—  High Quality Standard

—  Project flexibility

—  Scalable

—  Possibility to move to other income brackets

Focus on maximizing total constructed area

~

BRL 171 million

of accumulated cost savings since 2020

Higher customer satisfaction with

95%

of approval on the 1%t inspection®

Certifications obtained:
Evidence for quality and technical level

NDT-1
(Caixa Econémica
Federal)

AR
ISO
o

9001:2015

14



Complete Real Estate Developer & Selling Platform %=y

Robust sales platform backed by a network of associated brokers, partnerships with regional mid-size and large independent brokers

Digital channel: Supporting multi-channel clients and realtors in in person interactions

Sales Originated Online in 2022

Plano&Vendas / Plano&House Mid-size and large independent brokers
52% of sales (Associated Brokers) managed by:
@D Website Access U[]l] originated online N
BRL e ) ) —
2.4 mm 871MM PLAN% PLANO PLANO
% Contacts originated sezﬁlll.m —
= line 448 k )
— online E;£E§E}|\I(:E§§;] !z&If\J\lt:)
COES I
®= Unit sales originated BRL RA%%NO&
online 4,442 405MM PLANO: & I
BROKERS
$ PSV sales ~ o ~ 0
@ originated online 70%) 30/)
Bl 0L i of Plano&Plano’s sales of Plano&Plano’s sales

2020 2021 2022

+4 Thousand Associated Brokers Long-standing Partnerships

15

Source: Plano&Plano



Increasing Efficiency Over Inventory... Sy

Net Sales (BRL mm, 100% P&P?) & Average Unit Price (BRLO0O’) Inventory (BRLmm) & Sales Over Supply (LTM %)

215 52.9%

212

1,763

183 2,282
179 2,087
1,690

1,327
i I
2020 2021 2022 3Q23 LTM 9M23 Dez-20 Dez-21 Dez-22 Mar - 23 Jun-23 Set - 23

@ NetSales «=@= Average Price @ nventory e=@= Sales Over Supply
Source: Plano&Plano 16

Note: 1. Considers Net Sales of properties owned 100% by Plano&Plano



[ ] L3 [ ] L3 L3 ’
...Translating into Robust Growth & Strong Profitability g‘
Launches (100% P&P) & Net Revenues Adjusted Gross Profit & Gross Margin
BRL MM BRL MM & %
W Launches ™ Net Revenue mmm Adjusted Gross Profit = Adjusted Gross Margin
: 9 :
2,366 | 38.7% 33.3% 31.4% 36.1% | 36.7%
1,805 1,869 | 1647 —_— — :
1,433 1,462 1,492 1 1,647 435 |
1,271 ! 468 | 526
“ - : - = - . : .
2020 2021 2022 3Q23LT™M i 9M23 2020 2021 2022 3Q23LTM i 9M23
Net Income & Net Margin Return on Equity (ROE)
BRL MM & % %
mmm Net Income =—Net Margin mmm Net Income = Avg. Shareholder's Equity =——ROE
81.0%
14.7% g 13.0% : 12.9%  13.6%
10.6% 9.0% 1 1 0% 1 o,
: : T 8% | 0%
243 | | | 511
185 | |
132 135 134 | | 274 363 1 3
mEmmEE.- o ol el
2020 2021 2022 3Q23LTM i 9M23 i 3Q23 2020 2021 2022 i 3Q23UDM '
Source: Plano&Plano 17

Note: 1. Net income over the LTM / average of shareholder’s equity over the same period



Landbank & Addressable Market Etl)a’

Plano&Plano to diversify and replicate its successful business model strategy in a prominent segment in the metropolitan area of Sao Paulo

PLANO&PLANO’S ADDRESSABLE MARKET

Housing deficit of 900k units
(2019 metropolitan area of SP)

Plano&Plano’s Landbank Breakdown

MCMV
(Groups 2 & 3) Total Landbank “?IF:(SBPE
Includes of BRL14.0 bn (Mi -lncorne
lower mid-income Opportunity)

Growth in housing demand in
the Sao Paulo metropolitan area
between 2020 and 2030 will be
698k units

18
Source: Plano&Plano, ECCONIT on nov/2020 and Fundagdo Jodo Pinheiro (2019)



Potential Additional Upside from “Pode Entrar” Program

Public bidding program launched by Sdo Paulo Municipality, but not yet contracted?

Program Overview

Publicly Financed Run by COHAB-SP Projects 100% sold

By S3ao Paulo municipality Agency specialized in public policy Collection of sales value as construction
involving housing works progress (POC)

Homebuilders Subsidized terms Income Groups

With access to escrow accounts For clients, with up to 30-year financing Up to 6 minimum wages

containing the projects’ sales value

1% B |

e ' Selectc:ed Sales Value.Approved on the Public Bid
Units by the Bid Process Process in the 15t phase (BRLmm)
*pwo&mno 7,039 1,333
Player 2 6,258 1,134
Player 3 2,855 577
Player 4 1,645 341

Source: Plano&Plano, IBGE, SEDAE 2022, Econnit, Fipezap and ABRAINC
Note: 1. Program is not in effect as of August 2023

Plano&Plano
Biggest Winner of
“Pode Entrar”

Program with +7k
Units




Reference Shareholders & Robust Management Team With Extensive Experience ?‘

& Solid Track-Record in the Real Estate Sector

Board Members

Rodrigo Luna

PLANOELZPLANO
(Chairman)

Monica Rodrigo
Pires von
(Independent Member) (Member)
?Ef—?—f %PLANO&PLANO

Nelson Roseira
Gomes Neto

Miguel
Mickelberg
(Member)

D CYRELA

(Independent Member)

[
’%@

: COMPASS
w (Cosan)

Efraim

Horn
(Member)

0 CYRELA

Source: Plano&Plano

Reference Officers in the Real Estate Industry

: Q@ sEcoviER
Rodrigo Luna i
Vice-President president Former President of
! FIABCI Brasil
Rod rigo von SindusCon 5P COBRACON
CEO Vice President President

Joao Luis Ramos Hopp

CFO & IRO M Saraiva H\ B\S
Leonardo Araujo “&" Tenda GMAC Bank
Financial Operations Officer

Renée Garoéfalo Silveira ) (
Development Officer AGaﬁsa Garrefﬁr
Gustavo Trombelli

Engineering Construction Officer E&PLANO&PLANO

REAL ESTATE

AT THE COREjelz
GOVERNANCE AND

OPERATIONS

Strong shareholder structure,
backed by one of the largest
Homebuilders in the country

Well-Seasoned Professional
@ Management Team with over

100 years of experience

combined at Plano&Plano

20



i | Robust operational and financial growth track-record developed over the years,
underpinned by strategic management and marketing initiatives

Sharp go-to-market strategy and a well-defined target audience,
with value proposition focused on low and mid-income population

CLOSING
REMARKS

Consistently addressing the demand from public housing programs in Sao Paulo:
capturing roughly a third of the sold units in MCMV and securing leadership in “Pode Entrar”

Clients benefit from a one-stop shop platform with mastered construction techniques,
digital sales channel and a customer-centric culture widespread within Plano&Plano

Founder-led business with management of distinct experience in real estate,
also backed by one the largest players in the sector

21

Source: Plano&Plano
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Changes in MCMV to Improve Homebuyers’ Affordability and
Increase the Addressable Market

Main Changes

Source: FGTS

16% increase in
maximum cash
subsidies, to BRL55k, for
payment of part of the
property, varying
according to the
monthly family income
(groups 1 and 2)

Reduction in mortgage rates

(lower-income families) and

increase in maturities, up to

420 months, depending on
credit score

a4

Higher home price caps
for all groups, up to
350k in group 3

Possible reduced tax
burden due to the special
regime, leading higher
margins group 1

p= )
W=
Increased Maximum Prices Homes Eligible for MCMV?
Cities’ Population Range
(‘000 People)
>750k 350k-750k 100k-300k <100k
«~ Large Metropolitan Regions 264 250 230 200
— Metropolitan Regions 255 245 225 195
Q.
§ Capital Cities 250 245 220 190
(G)
Other Cities - 220 210 190
Group 3 350 350 350 350
Lower Mortgage Rates and Increased Subsidies Per Region
Income? Without FGTS Deposit With FGTS Deposit
BRL'000s SE, S, MW NE, N SE, S, MW NE, N
Up to 2.0 4.75% 4.50% 4.25% 4.00%
Group 1
2.0-2.64 5.00% 4.75% 4.50% 4.25%
2.64-3.2 5.50% 5.25% 5.00% 4.75%
Group 2 3.2-3.8 - 6.00% - 5.50%
3.8-4.4 - 6.00% - 6.50%
Group 3 4.4-8.0 - 8.16% - 7.66%
23

Notes: 1. Considers updated conditions in new program including mortgages rates, home price caps, direct subsidies, mortgage maturities and the usage of future FGTS installments by homebuyers; 2. Homebuyers monthly income



	Slide 1
	Slide 2: Aviso
	Slide 3: Estrutura Acionária
	Slide 4: Entregando Crescimento Excepcional e Consistente
	Slide 5
	Slide 6: Fundamentos Positivos  a Nível Macro, Setorial e Corporativo
	Slide 7
	Slide 8: Tendências Favoráveis para a Plano&Plano Após Revisão do MCMV:  Aumento de Acessibilidade e do Mercado Endereçável 
	Slide 9
	Slide 10: Conhecimento Comprovado do Mercado para Oferecer o Produto Certo  para o seu Mercado-Alvo (Baixa e Média Renda)
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16: Aumento da Eficiência em Relação ao Estoque...
	Slide 17
	Slide 18: Landbank e Mercado Endereçável
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21: DESTAQUES
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 1
	Slide 2: Disclaimer
	Slide 3: Shareholder Structure
	Slide 4: Delivering Outstanding and Consistent Growth
	Slide 5
	Slide 6: Positive Fundamentals at Macro, Industry and Company Levels 
	Slide 7
	Slide 8: Favorable Tailwinds for Plano&Plano on the Back of MCMV Revision:  Increasing Affordability2 and Addressable Market 
	Slide 9
	Slide 10: Proven Market Know-How to Offer the Right Product  to Fit its Addressable Market (Low and Mid-Income) 
	Slide 11: Strong Customer-Centric Culture has Placed Plano&Plano  at the Top Satisfaction Rating Among the MCMV Players
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16: Increasing Efficiency Over Inventory… 
	Slide 17
	Slide 18: Landbank & Addressable Market
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21: CLOSING  REMARKS
	Slide 22
	Slide 23

