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Rio de Janeiro, 08 de novembro de 2023 — A 3R Petroleum Oleo e G&s S.A. (“3R” ou “Companhia”) (B3: RRRP3)
apresenta os resultados referentes ao terceiro trimestre de 2023 (“3T23”). As informagGes financeiras e
operacionais descritas a seguir, exceto onde indicado o contrario, sdo apresentadas em bases consolidadas e
em Reais (RS), de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (CPC) e os padrdes internacionais de

demonstragbes contdbeis (IFRS).

Principais Indicadores

37123 3T22 AA/A 2723 AT/T
Receita Liquida (RS milhdes) 2.360,3 502,4 369,8%  836,6 182,1%
EBITDA Ajustado (R$ milhges) 828,6 192,6 330,1% 199,5 315,3%
Margem EBITDA Ajustada 35,1% 38,3% -3,2 p.p. 23,8% 11,3 p.p.
Producio Total' (boe/dia) 42.736 14.904 186,7% 28.375 50,6%
Produgdo média diaria de 6leo (bbl/dia) 33.813 8.922 279,0%  19.866 70,2%
Producdo média diaria de gas (boe/dia) 8.923 5.982 49,2% 8.509 4,9%
Preco médio da venda de 6leo (US$/bbl) 80,7 88,4 -8,8% 68,5 18,7%
Preco médio da venda de gas (US$/MMbtu) 7,8 8,6 -9,3% 71 11,3%
18,5 15,2 21,9% 23,5 21,1%

Lifting Cost (USS$/boe)

" Participacdo 3R (considera participacdo de 85% da 3R Offshore)

DESTAQUES DO TRIMESTRE

Portfélio consolidado e melhoria da eficiéncia operacional se traduzem em resultados recordes

e Receita liquida recorde de RS 2,4 bilhdes no 3T23: +4,7x A/A e +2,8x T/T

e EBITDA ajustado recorde de RS 828,6 milhdes no 3T23: aumento de 4,3x e 4,2x versus o 3T22 e 2T23,

respectivamente

e Expansao de mais de 11 p.p. na margem EBITDA ajustada consolidada (upstream e mid & downstream),

alcangando 35,1% versus 23,8% no 2T23: 1° trimestre com portfélio integrado e sem custos de transi¢cao

e Margem EBITDA ajustada do segmento upstream registra 53,1% no 3723, +14,7 p.p T/T, enquanto a do

mid & downstream atingiu 11,6%, + 10,2 p.p T/T, sem considerar o segmento corporativo e as eliminaces

e Otimizagdo dos contratos comerciais, com monetizacdo recorde no 3T23: preco médio realizado na

venda do 6leo equivalente a 93% do Brent e preco de gés vendido! a terceiros registrou 11% do Brent

e Diversificacao da base de clientes de éleo, gas e derivados cria alternativas para melhor monetiza¢do da

producdo, além de minimizar riscos

e Redugido de 21,1% no lifting cost T/T: suportado principalmente pela integracdo do Polo Potiguar e

incremento da produgdo do Polo Macau

1 Em ddlares por MMBTU



(gm RELATORIO DE RESULTADOS | 3T23

PETROLEUM

e Aceleragdao do Capex com a mobilizagdo de sondas, evolugdo da campanha de perfuragdo e melhoria
nas instalagdes de produgdo, sendo USS 85,3 milh&es investidos no 3723, +6,5x A/A e +99,4% T/T

e A 3R completou o primeiro trimestre de opera¢ao no segmento de mid & downstream, sem qualquer
descontinuidade operacional e com forte incremento de margem EBITDA neste segmento

e Geracdo de caixa operacional atingiu relevante marca de RS 451,8 milhdes no 3723, +111,8% T/T

Evolugdo operacional impulsionada pela revitalizagao de instalagdes e investimento em producgao

e 3Rinicia 0 4T23 com producio de 45,8 mil boe/d em outubro, + 7,2% quando comparado com o 3723

e Producio recorde de 42,7 mil boe/d no 3723, +50,6% T/T e +2,9x A/A

e Participagao do éleo alcangou 79% na produgao do 3723, refletindo a incorporagdo do Polo Potiguar e
incremento organico de producdo nos demais ativos

e Mobilizacdo de novas sondas suportaram o recorde de atividades em pocos em um trimestre: mais de
264 intervencdes: reativacdo de pocos, workovers e pulling

e Campanha de perfuragdo onshore soma 26 pogos perfurados em 2023, sendo 18 realizados no 3T23,
com resultados alinhados ao planejamento da Companhia

e Aumento da confiabilidade das instala¢gbGes e sistemas operacionais ja se traduzem em aumento de
eficiéncia e produgao: continuo incremento de produgdo registrado no Polo Macau e menor volatilidade
na operac¢do do Polo Papa Terra

e Melhoria continua em Macau: +27,1% na producio total em boe T/T, e aumento de 80% na produgio
de dleo registrada em outubro quando comparado ao resultado de janeiro de 2023

e Ampla mobilizagdo para intensificar atividades de integridade, manutencdo e recuperagdo de
capacidade instalada nos segmentos de mid & downstream

e (0 3T23 comprova a posicdo de referéncia da 3R em bacias terrestres brasileiras ao se posicionar como
unica companhia realmente independente e com importante integra¢ao da cadeia produtiva, trazendo

flexibilidade comercial e operacional

Langamento do primeiro Relatoério de Sustentabilidade da Companhia

e Relatdrio 2022 é publicado com base nos padroes GRI — Global Reporting Initiative
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Conferéncia em Portugués Conferéncia em Inglés

09 de novembro de 2023 09 de novembro de 2023
14:00 (BRT) 1:00 p.m. (US EDT)
Numeros de Conexao: Numeros de Conexdo (EUA):
+55 (21) 3958 7888 +1 253 205 0468
+55 (11) 4632 2236 +1312 626 6799
+55 (11) 4632 2237 +1301 715 8592
0800 282 5751 833928 4608
0800 878 3108 833548 0276
ID do webinar: 832 7190 4413 ID do webinar: 832 7190 4413
Senha: 116137 Senha: 116137
Inscrigdo: clique aqui Inscrigdo: clique aqui


https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_egt8S7rFQ82Ant_VjRIpog#/registration
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_egt8S7rFQ82Ant_VjRIpog#/registration
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Mensagem da Administracao

Em novembro de 2020, o IPO da 3R encerrou um longo intervalo sem novas estreias de empresas de dleo e
gas na bolsa brasileira. Mesmo em um contexto delicado de pandemia e curva de petréleo desafiadora,
apresentamos a época uma tese de investimentos diferenciada: construir um portfélio de ativos em producao,
com baixo risco geoldgico e alta capacidade de revitalizacdo, em um momento especial do plano de
desinvestimentos da Petrobras. Quase trés anos apds a listagem e superac¢do de desafios ao longo desta
curta, porém intensa trajetdria, nos orgulhamos de transformar esta tese de investimentos em realidade:
alcancamos recordes operacionais e financeiros, nos posicionamos de forma definitiva entre as maiores
empresas independentes da América Latina e construimos um portfélio tnico de ativos no Brasil, com
relevantes volumes em producdo e reservas, além da integracdo e independéncia logistica dificilmente
observada em empresas comparaveis.

No dmbito operacional, o0 3T23 marca o primeiro trimestre desde o IPO em que o resultado foi integralmente
suportado pelos ativos que compdem o atual portfélio da Companhia. Alcangamos a média recorde de
producio de ~43 mil boe/d no trimestre, expressivo aumento de 2,9 e 6,6 vezes em um periodo de 12 e 24
meses, respectivamente. Este crescimento decorre da incorporacdo de novos ativos, principalmente do Polo
Potiguar, e da evolugdo organica de ativos ja operados pela 3R hd mais tempo. Neste aspecto, o maior
destaque é o Polo Macau: apds uma longa jornada de melhorias operacionais e esforgos para ampliacdo da
capacidade de processamento, incrementamos em cerca de 80% a producao de 6leo durante o ano de 2023.

Ainda no ambito operacional, o 3T23 marcou o primeiro trimestre completo de operacao do Polo Potiguar,
tanto no segmento upstream, como na operacao dos ativos de mid & downstream. Com a integracado desses
ativos, a 3R passou a deter infraestrutura prépria na Bacia Potiguar para escoar, estocar, refinar e vender seus
produtos localmente ou para fora do Estado (através de seu Terminal Aquavidrio, que permite vendas por
cabotagem ou exportacdo), além de contar com importante fonte de receitas por meio da prestacdo de
servicos e compartilhamento de instalagdes aos demais produtores locais e empresas distribuidoras. O Cluster
Potiguar passou a representar cerca de 60% da produgao total e 70% da produgdo de 6leo da Companhia no
3T23.

No ambito estratégico e comercial, apresentamos forte evolugao no trimestre, com a implementagao de
novos contratos de venda de dleo e gdas. As condi¢bes comerciais em todos Clusters foram otimizadas ao
longo de 2023, com redugao dos descontos na venda de 6leo nas Bacias do Reconcavo, Potiguar e em Papa
Terra, e melhores condigdes de venda de gas na Bahia e no Espirito Santo. Na venda de d6leo, a 3R evoluiu de
um preco médio de venda de 79% sobre o prego de referéncia do éleo tipo Brent no 1T23 para 93% no 3T23.
J4 na venda de gds, a Companhia saiu de pregos de venda abaixo de 5% sobre o prego de referéncia do 6leo
tipo Brent nos ultimos anos, para 11% na média do 3T23.

O avango da estratégia comercial aliado ao desempenho operacional proporcionou uma receita liquida
recorde de mais de RS 2,3 bilhdes de reais no trimestre, somando aproximadamente R$ 3,8 bilhdes nos
primeiros 9 meses do ano. A receita liquida registrada no 3T23 foi 29 vezes maior do que a receita do 3T20,
trimestre que marcou a primeira divulgacdo de resultados da Companhia apés a abertura de capital,
enquanto a receita liquida acumulada em 2023 ja supera a soma das receitas liquidas dos anos de 2020, 2021
e 2022 em mais de RS 1 bilhdo. Esse resultado demostra quio forte tem sido o ritmo de crescimento da 3R
nos ultimos trés anos. Em linha com o incremento das receitas, atingimos um EBITDA ajustado recorde de RS
829 milhdes no trimestre, somando aproximadamente RS 1,2 bilhdo nos primeiros 9 meses do ano, valor
superior a soma do EBITDA ajustado registrado nos ultimos trés anos.

Como evento subsequente, vale destacar que divulgamos em outubro nosso primeiro relatério de
sustentabilidade. Por meio dele, reforcamos nosso compromisso de seguir um plano de negdcios pautado
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nas melhores praticas de governanca e respeito ao meio ambiente. Nossas atividades de revitalizacdo estao
intrinsicamente relacionadas ao desenvolvimento das comunidades ao nosso entorno, promovendo
educacdo, cultura e dinamismo as economias locais em diferentes bacias sedimentares brasileiras, que vinham
sofrendo com um gradativo declinio de investimentos nas uUltimas décadas.

Por fim, destacamos que o forte resultado do terceiro trimestre de 2023 é reflexo de um intenso trabalho
de um time engajado e alinhado com o futuro da Companhia e marca apenas o inicio da nossa trajetdria.
Hoje, a partir das licdes aprendidas ao longo dos ultimos anos e com equipes qualificadas totalmente
estruturadas, somos capazes de reduzir o tempo de otimizacdo e revitalizacdo em cada novo ativo que
assumimos. Ainda temos inUmeras oportunidades em todo nosso portfélio que serdo desenvolvidas nos
préximos trimestres e suportardo a geracao de valor para acionistas e stakeholders da 3R. Redesenvolver,
Repensar e Revitalizar, de forma segura, independente e sustentdvel. Somos 3R.
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ESG — Environmental, Social e Governang¢a Corporativa

A Companhia destaca a publicagao do seu primeiro Relatdrio de Sustentabilidade com base na Global Reporting
Initiative — GRI, utilizando seus padroes universais, setorial de dleo de gas e tematicos. O Relatério engloba
aspectos ambientais, sociais e de governanca (“ESG”), além de indicadores relativos aos principais temas
materiais identificados para o plano de negdcios. Esse é um marco relevante na evolucdo da Jornada da
Sustentabilidade da Companhia, na medida em que amplia a transparéncia sobre os projetos, iniciativas e
resultados alcancados, bem como cria oportunidade de autoavaliagdo para um ciclo sustentdvel de geracado de
valor para toda sociedade.

Prezando pelo compromisso de ampla transparéncia a Agenda ESG, a Companhia apresenta os principais
destaques do 32 trimestre de 2023:

Ambiental

o Participacdo em acdo de conservacdo do ecossistema de manguezais na Bahia. A
iniciativa decorre do Programa de Educacdo Ambiental (PEA), sobre limpeza das
aguas, que a partir de uma demanda da comunidade, promoveu uma oficina de
capacitacdo para voluntdrios na tematica de residuos sélidos e resultou em um
mutirdo de limpeza dos mangues com coleta dos residuos. A atividade reforcou o
compromisso dos voluntdrios em promover novas acoes de limpeza, fomentando a
importancia do cuidado com o manguezal.

o Participacdo no Projeto Horta Escolar realizado na Bahia. Iniciado em fevereiro de
2023, o Projeto teve como escopo a montagem de uma horta comunitdria,
desenvolvendo o conhecimento dos participantes no que concerne a implantacdo e
manutenc¢do, e fomentando a pratica da alimentagdo saudavel. O Projeto Horta
Escolar integra as iniciativas de educagcdo ambiental do Programa de
Relacionamento Comunitario da Companhia, o INT3RAGIR.

o Participagdo em iniciativa ambiental de conscientizagdo e proteg¢do as abelhas, além

HAS
oe ABEL 9|ENTN'

de programa de capacitagdo de apicultores no Rio grande do Norte. Em parceria com oA

PSRN ZA

s A AGhO

a UFERSA, foram promovidas palestras sobre os tipos de abelhas encontradas no
Brasil e formas de preservar ou salvar os enxames existentes nos campos. O
programa de capacitacdo de apicultores teve por objetivo incentivar a pratica de
preservacao das abelhas e promover o seu manuseio sustentavel.

P el
P

o Realizagdo de Auditoria Ambiental Bianual Independente no Polo Peroa, com o objetivo de avaliar os controles
ambientais do sistema de producdo e escoamento de gas natural dos campos de Peroa e Cangoa.

Social

o Acdo de relacionamento comunitario no Rio Grande do Norte: (i) em parceria com a Secretaria Municipal de
Saude, realizacdo de atendimentos odontoldgicos e palestra sobre saude bucal, (ii) Visita de alunos de
engenharia mecanica da UFERSA as instalagGes operacionais do Polo Macau, sendo uma oportunidade de aula
pratica com énfase em seguranca operacional.
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o) Em parceria com a Junior Achievement Bahia: (i) participa¢do no Circuito
das ProfissOes, cujo objetivo é inspirar jovens que estdo proximos a etapa de
entrada no ensino superior e escolher suas profissbes através de suas
especialidades, conhecimentos e insights, e (ii) participacao no projeto Trilha de
Aprendizagem, cujo objetivo é atuar na educacao de jovens da rede municipal e
implementar uma jornada de aprendizagem em tecnologia e empreendedorismo,
4 5n B com foco em sustentabilidade.

emprele-r!\;'eé;r; 41: Bahia

o Langamento do programa de trainee de construcdo de pocos, que desenvolvera engenheiros(as) para a
carreira em Oleo & Gas, especificamente em atividades de Construcdo de Pocos. A iniciativa inclui um
programa desenhado especialmente para atender a demanda da Companhia, contemplando treinamentos
tedricos, mentoria, atividades praticas, apresentagdo de trabalhos e avalia¢des.

o Patrocinio da Corrida da Liberdade Mossord, no Rio Grande
do Norte, e do Circuito das Estacdes — Etapa Inverno, no Rio
de Janeiro. As acoes fazem parte do VIV3R, programa que
incentiva praticas sauddveis e de bem-estar.

(S

e TROLEUM

Governanga

o Pelo segundo ano consecutivo, recebimento do Selo Empresa Limpa, do

s Instituto Ethos, através da Adesdo ao Pacto Empresarial Contra Corrupcao e pela
pO Integridade. A iniciativa é fruto da parceria do Instituto Ethos com a Controladoria

Geral da Unido (CGU), e busca levar o reconhecimento publico para as empresas

que se mostram, voluntariamente, comprometidas com a agenda de integridade, especificamente na
implementacdo de medidas voltadas para a prevencgao, deteccao e remediacdo de corrupgao e fraude.

o Publicagdo do primeiro Relatério de Sustentabilidade da Companhia, no qual
descreve a evolucdo das atividades ao longo do ultimo ano e apresenta as
conquistas e expectativas futuras para seus negdcios, pautado pela agenda
ambiental, social e de governanga corporativa — ESG.

o Langamento da versdo Pocket do Cddigo de Etica e Conduta da Companhia, com o objetivo de facilitar e
incentivar o conhecimento de todos as principais diretrizes de ética e integridade.
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Portfdlio 3R

O portfélio da Companhia é composto por 9 ativos, localizados em quatro bacias sedimentares distintas:

o Cluster Potiguar, que reine os campos de dleo e
gas natural em terra e dguas rasas da Bacia
Potiguar;

CLUSTER POTIGUAR

POLOS POTIGUAR, MACAU,
PESCADA, AREIA BRANCA E
3 FAZENDA BELEM

e Cluster RecOncavo, que reune campos de
producao de 6leo e gas natural em terra da Bacia
do Reconcavo;

POLOS RIO VENTURA E RECONCAVO

e Polo Perod, que reline campos de producdo de gas
natural e dleo condensado localizados em aguas
rasas e profundas (offshore) da Bacia do Espirito
Santo;

s .
3R OFFSHORE

® POLOS PEROA (85%) E
PAPA TERRA (53%)

e Polo Papa Terra, campo offshore de producao de
Oleo, localizado na Bacia de Campos.

A formacao de clusters de ativos e a exposicao a producdo de dleo e de gas natural sdo vantagens competitivas
do diversificado portfélio da Companhia. Este perfil permite uma importante integracdo de ativos, com
significativa captura de sinergias operacionais (por meio da otimizacdo de equipes e da cadeia de suprimento
e servicos), bem como o aumento da escala e margem dos produtos comercializados. Adicionalmente, cabe
ressaltar que a producdo de gas natural do portfélio, além de fonte de receita, é importante insumo para: (i)
a geracdo de vapor, utilizado no desenvolvimento de campos de dleo pesado do préprio portfdlio, (ii) consumo
nas atividades de refino, e (iii) geracdo de energia elétrica prdpria, por meio de mdédulos termoelétricos, que
sao sistemas que atuam como backups do fornecimento tradicional de energia da distribuidora regional,
principalmente no Rio Grande do Norte.

No encerramento do terceiro trimestre de 2023, a Companhia era operadora de oito dos nove polos de
produgdo, restando apenas a conclusdo do processo de transicdo operacional do Polo Pescada, ainda sob
operacdo da Petrobras.

Na figura abaixo?** é possivel observar o fluxo de aquisicdo e construcdo de Portfélio da 3R, com datas de
assinatura e de conclusdo das transac¢des. De forma consolidada, a Companhia investiu aproximadamente USS
2,2 bilhdes na aquisicao de ativos, sendo esses suportados por meio de um balango estruturado de inje¢Ges
de equity e contratagdes de instrumentos de divida.

Macau & Pescada? Rio Areia Recéncave Fazer’1da Peroa Papa Terra  Potiguar | 3R Portfélio
Sanhacgu (35% Wiy Ventura Branca Belem (83% W) (33,13% Wi}
A"'ji':i' :': Ago-19 Jul-20° Ago-20 Ago-21 Dez-20 Ago-20 Jan-21 Jul-21 Jan-22
(uqS$ |€1M) uss 1971 uss - uss 94 uss 72 uss 250 uss 35 uss 46 uss 90 uss 1.385 uss 2.170
Closing  Mai-20 / Dez-21 Jul-20 Jul-21 Nov-21 Mai-22 Ago-22 Ago-22 Dez-22 Jun-23
W Afives da 3R Offshore

2 Considerando o valor pago por Macau (USS$ 191 milhdes) e por Sanhagu (USS 6 milhdes)
3 Ativo operado pela Petrobras, Wl 65% em fase de transic3o (valor de aquisicdo USS 1,5 milhdes)
4 WI 35% consolidada no portfélio pela incorporagdo da OP Energia



RELATORIO DE RESULTADOS | 3T23

PETROLEUM

oo " » » Em termos de reservas certificadas, de acordo com relatorio

(MMhoe)  (MMboe)  (MMboe]  (MMboe)  emitido pela empresa especialista independente DeGolyer

and MacNaughton, data-base 31 de dezembro de 2022, as

concessdes de 6leo e gds que compreendem o portfélio

Reconcavo 26,2 73,6 104,7 1395 upstream da Companhia contavam com 516 milhdes de

barris de 6leo equivalente (boe) em reservas 2P (provadas

+ provaveis), dos quais 367 milhdes de boe (ou 71%) eram

Perod (85% W) 52 86 115 121 reservas provadas (1P) e ainda 32% das reservas 2P foram

classificadas como reservas provadas desenvolvidas em

producdo (PDP), o que demonstra um menor risco de

X,Z;ﬁhm,/ IEPRERNTC Y VLB T BTy execucdo das operagdes da 3R. Do total de reservas 2P, 88%
representavam reservas de 6leo e 12% de gds natural.

Bacia

Potiguar 1294 230,3 305,0 353,2

Papa Terra (53,13% W) 3,9 54,7 94,8 121,6

Total 3R Petroleum 164,6 367,2 516,0 626,4

Adicionalmente ao portfélio de ativos de produgao, a Companhia dispde de estruturas de mid & downstream,
localizadas no Rio Grande do Norte, que foram assumidas pela 3R em 08 de junho de 2023, as quais se
destacam: (i) a Refinaria Clara Camardo, com capacidade nominal instalada de processamento para
aproximadamente 40 mil barris de dleo por dia, (ii) o Terminal Aquavidrio de Guamaré (terminal privado
alfandegado), com alta capacidade de tancagem e com monoboias, o que permite exportacao, importacao e
fluxos comerciais domésticos por meio de cabotagem de correntes de petréleo cru e produtos derivados, e
(iii) as Unidades de Processamento de Gdas Natural de Guamaré, com capacidade instalada conjunta para
processamento de aproximadamente 5,7 milh&es de m® por dia (capacidade efetiva atual de 1,2 milhdes m3
por dia) e conexdo a malha de gas da regido nordeste e sudeste do pais.

A Companhia destaca a completa integragdo entre os segmentos upstream e mid & downstream no Rio Grande
do Norte, ampliando a diversificagdo e a cadeia de valor do portfélio. Ainda que o foco da 3R permanega no
segmento upstream, a integracdo entre segmentos é um importante gerador de valor para toda cadeia, na
medida em que: (i) adiciona flexibilidade e independéncia de escoamento da produgdo do upstream, sendo a
refinaria e o terminal aquaviario alternativas diretas de monetizacdo, (ii) aumenta a escala da Companhia, com
o recebimento e monetizagdo da producdo prdpria e de terceiros (compra da producdo de outros operadores
na Bacia Potiguar e/ou prestacdo de servicos de estocagem e logistica via terminal), (iii) amplia a capacidade
de estocagem da producdo no Ativo Industrial de Guamaré e permite melhor desenvolvimento da estratégia
comercial, e (iv) gera oportunidade de criagdo de novos mercados de derivados, regionalmente e em outras
localidades, a partir do terminal aquaviario.

Unidades de Refino
(U-260, U-270, U-280 and U-280A)

!_{- 3 a Estaggo de Tratamento de Oleo

(ETO)

Estagdes de Tratamento de Efluentes

Estag&o de Tratamento de Agua
Produzida (ETAP)

Unidade de Estabilizagdo de Oleo
Leve (UEP)
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Unidades de Processamento de Gas
Natural (UPGNs |, Il e Ill)

o Terminal de Guamaré
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Desempenho Operacional

Upstream

O terceiro trimestre de 2023 registrou mais um recorde operacional da Companhia, marcando o décimo
primeiro trimestre consecutivo de aumento de producdao em relagdo ao trimestre imediatamente anterior. A
producido média atingiu 42.736 barris de éleo equivalente por dia (boe/d) no 3T23, expressivo incremento
de 186,7% em termos anuais (A/A) e de 50,6% em relacdo ao trimestre anterior (T/T). Importante destacar
que a média calculada contempla: (i) a participacdo da 3R em cada um dos ativos nove ativos em seu portfélio®,
e (ii) desconsidera o volume de gds produzido, mas ndo comercializado, nos Polos Areia Branca, Fazenda Belém
e Papa Terra.

Producao Total por Cluster
Participag¢do 3R | boe/d

186,7% 50,6%
A/A T/T
42,736
6,892
28,375 Sl
7,538
20,691 6,924

14,904 15,375 3,167
874 .
4 Ui 25,137
5,986 6,203 7,028
10,872
:
3T22 4722 1723 2723 3723

W Polo Papa Terra H Polo Perod Cluster Reconcavo m Cluster Potiguar

No 3T23, a produgio média diaria de 6leo alcangou 33.813 barris (bbl/d),
aumento de 279,0% A/A e 70,2% T/T, representando 79,1% da produgdo média Perfil da Producao
trimestral. A Companhia tem a expectativa de que a proporcdo de dleo na (8723 - boe/d)

producgao total siga incrementando, de forma gradual, nos proximos trimestres.
O desempenho da produgdo de éleo no trimestre é explicado: (i) pelo primeiro
trimestre integral de operagdo do Polo Potiguar consolidado ao portfdlio, (ii) pela
expressiva evolug¢do operacional registrada nos demais ativos do Cluster Potiguar,
com destaque para a performance do Polo Macau, +21,1% T/T, e (iii) pelo
importante aumento de producdo registrado no Polo Rio Ventura, +31,7% T/T,
suportado por bem-sucedidas interven¢des em pogos realizadas com sonda.

A producdo média diaria de gas atingiu patamar de 8.923 boe (1.419 mil m3) no 3T23, crescimento de 49,2%
A/A e 4,9% T/T, o que corresponde a 20,9% da produgdo média do periodo. Esse desempenho é suportado,
principalmente, pelo importante crescimento da producdo de gas no Polo Macau, +65,6% T/T, parcialmente
compensado por um menor volume registrado no Cluster Recéncavo. Cabe mencionar que do volume de gas
produzido no Cluster Recdncavo, aproximadamente 36% sdo consumidos na operagdo e/ou reinjetado no
reservatério.

5 Considera participagdo de 35% no Polo Pescada, ativo operado pela Petrobras e em que a parcela complementar de 65% encontra-se em fase de
transigdo operacional para a Companhia.
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" Em uma andlise geogréfica, por bacia sedimentar, o Cluster Potiguar,
Produgdo por Cluster i ) -

(3723 - boe/d) composto pelos Polos Potiguar, Macau, Areia Branca, Fazenda Belém e

35% do Polo Pescada, representou 58,8% da producdo média do

trimestre, enquanto o Cluster Recéncavo, composto pelos Polos Rio

Ventura e RecOncavo, respondeu por 17,6%. A parcela complementar de

PC;:'::; 23,5% reflete a participacdo da 3R Offshore, representado pelos Polos

59% Perod, 7,4%, e Papa Terra, 16,1%.

A tabela abaixo consolida os dados operacionais dos ativos sob a gestao
da 3R, a partir da incorporacdo de cada um ao portfélio. Cabe destacar
que o Polo Pescada permanece sob opera¢do da Petrobras, porém a
7% Companhia ja detém 35% dos direitos econdmicos incorporados aos seus
resultados financeiros.

Dados de Produgo 3122 4122 1123 2123 JL23 | AGo23 | sET23 3123

Oleo (bbl/dia) 9.101 9.596 18.381 26.157 41.573 35.661 42.881 40.038
Gas (boe/dia) 7.082 7.685 8.074 9.616 10.298 9.583 9.765 9.882
Gas (m?/dia) 1.125.872 1.221.833 1.283.634 1.528.805 1.637.211 1.523.592 1.552.471 1.571.091
Total (boe/dia) 16.183 17.281 26.455 35.773 51.871 45.244 52.645 49.920
iz | Acos | seras |
Oleo (bbl/dia) 6.136 4,953 5.073 9.946 23.793 23.055 23.983 23.610
Gas (boe/dia) 1.744 1.546 1.391 1.655 1.958 2.007 2.246 2.071
Total (boe/dia) 7.879 6.499 6.464 11.600 25.751 25.062 26.230 25.681
s3] 2asas|  zseas | 2537
Oleo (bbl/dia) 2.861 2.889 3.133 3.022 2.965 3.454 3.462 3.294
Gas (boe/dia) 3.125 3.314 3.895 4.390 4.360 4.117 4.255 4.244
iz | Acos | seras |
Oleo (bbl/dia) 105 1.753 10.175 13.189 14.816 9.151 15.435 13.134
Gas (boe/dia) 2.213 2.826 2.787 3.571 3.979 3.459 3.263 3.567
Total 3R Offshore (boe/dia) 2.318 4.579 12.962 16.759 18.795 12.610 18.699 16.701

* Ndo considera a produgdo de gés natural dos Polos Areia Branca, Fazenda Belém e Papa Terra, uma vez que todo volume produzido é consumido
e/ou reinjetado nos reservatorios.

* No 3T23, aproximadamente 36% do gas produzido no Cluster Recéncavo foi consumido na operagdo e/ou reinjetado nos reservatorios.

Cluster Potiguar

Producgao do Cluster
(3T23 - boe/d)

O Cluster Potiguar é formado pelos Polos Potiguar, Macau, Areia Branca,
Fazenda Belém e 35% do Polo Pescada, esse ultimo operado pela Petrobras.

No 3T23, o Cluster Potiguar registrou 25.137 boe/d, crescimento de 252,5%
A/A e 131,2% T/T. A produgdo média de dleo atingiu 23.490 bbl/d, aumento ——
de 293,0% A/A e 140,0% T/T, e representou 93,4% da produgio do Cluster no 68%

trimestre. A produ¢do média diaria de gas foi de 1.647 boe (262 mil m3),
crescimento de 42,9% A/A e 52,0% T/T. A producdo total no trimestre foi de
2.161,1 mil barris de éleo e 24.090 mil m3 de gas, totalizando 2.312,6 mil barris Areis

de 6leo equivalente. Pescada Fazenda Branca
1% Belém 2%
3%
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Produgio de Oleo Producdo de Gas’

Participagdo 3R | bbl/d 23,490 Participacdo 3R | boe/d
482
1,647
263
16,728
9,788 ! 1,153 1,084 8
" 1,000 897 79
5,977 4,804 4,951 44(‘)1565 294 307
467 : 4155
= 5,453 835 706 631 698
-
3122 ar22 1123 2123 3123 3122 4122 1123 2123 3123
M Pescada W Fazenda Belém Areia Branca B Macau m Pescada Potiguar
Potiguar B Macau

" N3o considera a produgdo de gas natural dos Polos Areia Branca e Fazenda Belém, uma vez que todo volume produzido é consumido e/ou reinjetado
nos reservatorios. Em relagdo ao Polo Potiguar, o resultado do 2T23 refere-se apenas aos 23 dias de operagdo pela 3R em junho.

O desempenho operacional do Cluster Potiguar no 3T23 é resultado, principalmente: (i) do primeiro trimestre
integral de producdo do Polo Potiguar no portfdlio e (ii) do aumento da eficiéncia operacional, com
contribuicdo positiva de todos os ativos geridos pela 3R, parcialmente compensado (iii) por atividades de
manutencdo e recuperacdo de integridade em instalagdes operacionais, e (iv) por efeitos de interrupcao
tempordria no abastecimento elétrico, incluindo principalmente o blecaute nacional ocorrido em agosto.

Em relagdo ao Polo Macau, o ativo acelerou sua performance operacional, registrando aumento de 27,1%
boe/d T/T. O resultado é justificado, principalmente: (a) por projetos estruturais na superficie dos campos que
possibilitam melhor fluxo de escoamento e vazdo da producdo, (b) pela conexdo de pocos reativados e
perfurados a malha de producdo, (c) pelos bem-sucedidos resultados em intervencGes em pogos, como
workovers e pulling, parcialmente compensado (d) por intervencdes em instalagdes de produgdo, que ainda
geram alguma volatilidade na dindmica operacional do ativo.

No que se refere ao Polo Potiguar, a positiva performance registrada no trimestre é reflexo de atividades com
sonda, principalmente reativacdo de pogos, workover e pulling, além de otimiza¢des na gestdo da producao,
com ganho de eficiéncia operacional. Paralelamente, a Companhia realiza atividades de manutengdo e
recuperagdo de integridade no ativo, especialmente no Ativo Industrial de Guamaré (AIG), onde estdo
localizadas as estacdes de tratamento da produgdo e o parque de tancagem do ativo.

A Companhia iniciou um amplo plano de recuperagao da integridade das instalagdes de tancagem, transferidas
pelo antigo operador com diversos tanques fora de operacdo, assim como o reestabelecimento da capacidade
nominal instalada das estagdes de tratamento da produgao. A evolugao dos projetos de integridade ampliara
substancialmente a flexibilidade operacional no AlG, a medida que permite implementar alternativas
estratégicas de manejo e comercializagdo da producgédo.

As atividades realizadas no Cluster Potiguar, ao longo do trimestre, foram suportadas por dez sondas de
workover, duas sondas de pulling e duas sondas de perfuragdo. Dentre as principais atividades realizadas no
3T23, destaque para: (i) 94 workovers, (ii) 37 pullings, (iii) 80 reativagdes e (iv) 18 perfuragdes de pogos.

A campanha de perfuragdo nos Polos Macau e Areia Branca apresenta resultados bastante alinhados ao
planejamento e orcamento da Companbhia. A curva de aprendizado da operagao de Macau tem servido como
base para reduzir o tempo na execugao dos planos de desenvolvimento dos outros ativos, com melhora nos
indicadores de desempenho em cada uma das etapas de perfuragdo, completacdo e conexdo a malha de
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producdo, além de uma melhor integracdo de atividades realizadas de forma concomitantes. Em 2023, foram
perfurados 26 pocos considerando as campanhas de perfuracdao de Macau e Areia Branca.

Cluster Reconcavo
Produgdo do Cluster

O Cluster Reconcavo é formado pelos Polos Rio Ventura e RecOncavo, (3723 - boe/d)
operados pela Companhia, localizados na Bacia do Recbéncavo, Estado da
Bahia.

No 3T23, o Cluster Recéncavo registrou 7.538 boe/d, aumento de 25,9% A/A
e 1,7% T/T. A produgio média de 6leo atingiu 3.294 bbl/d, +15,1% A/A e Recdncavo Rio
9,0% T/T, e representou 43,7% da produgdo do Cluster no 3T23. A produgio 53% Ventura
média diaria de gas foi de 4.244 boe (675 mil m?), +35,8% A/A e -3,3% T/T. A ar%
producio total no trimestre foi de 303,0 mil barris de éleo e 62.085 mil m3 de
gas, totalizando 693,5 mil barris de éleo equivalente.

Produgido de Oleo Producido de Gas
Participagdo 3R | bbl/d Participagdo 3R | boe/d
4,390 4,244
3133 30y @ 3294 3,895
2,861 2,889 ’ 3,125 3,314
5 410 2,626 2,412
1,895 ’
2,595
1,439 1,403 e 1,832
530
3122 4122 1723 2123 3123 3122 4722 1723 2123 3123
B RecOncavo M Rio Ventura Reconcavo # Rio Ventura

No 3T23, a evolucdo operacional registrada no Cluster Reconcavo é explicada, principalmente: (i) pela
aceleracdo da producdo de dleo, suportado por bem-sucedidas intervengdes com sonda, principalmente
reativacdo de pogos, workover e pulling realizados nos ativos durante o trimestre, e (ii) por otimizagdes na
gestdo de producdo, aferindo maior eficiéncia operacional, parcialmente compensado (iii) por atividades de
integridade em instalagbes operacionais, (iv) por restricGes operacionais temporarias na UPGN de Catu,
limitando o volume de envio de gas e (v) pelo menor registro de demanda de gas natural no mercado brasileiro
durante os meses de agosto e setembro de 2023.

As atividades realizadas no Cluster Reconcavo, ao longo do trimestre, foram suportadas por seis sondas de
workover e uma sonda de pulling. Dentre as principais atividades realizadas, destaque para: (i) 25 workovers,
(i) 24 pulling, e (iii) 4 reativa¢Ges de pogos.

Adicionalmente, cabe destacar que a Companhia estd se preparando para o inicio da campanha de perfuragao
do Cluster Recéncavo, que deve ser iniciada no final do quarto trimestre de 2023. As duas sondas contratadas
para a campanha ja estdo na regido e encontram-se em fase desembarago aduaneiro, inspe¢do e montagem.

Por fim, a Companbhia ressalta que do volume total de gés natural produzido no Polo Recdncavo, 2.412 boe/d
(383 mil m3/d), no 3T23, aproximadamente 64% foi reinjetado nos reservatorios ou utilizado em métodos de
elevagao.
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3R Offshore

A 3R Offshore é formada pelos Polos Peroa e Papa Terra. Os ativos sdo detidos pela subsidiaria, cujo enfoque
estd nas atividades offshore, detentora de 100% dos direitos sobre o Polo Perod e 62,5% sobre o Polo Papa
Terra. A Companhia, holding, possui participacdo de 85% na subsididria, refletindo em uma participacao
liqguida de 85% no Polo Perod e 53,13% no Polo Papa Terra.

No terceiro trimestre de 2023, considerando a participacdao da Companhia, a 3R Offshore registrou produgao
de 10.061 boe/d, -0,3% T/T. A produg¢io média de éleo atingiu 7.029 bbl/d, -0,4% T/T, e representou 69,9%
da produgdo do Cluster no 3T23. A produc¢do média didria de gas foi de 3.032° boe (482 mil m3), -0,1% T/T.
A produc3o total no trimestre foi de 646,6 mil barris de dleo e 44.355 mil m® de gés, totalizando 925,6 mil
barris de éleo equivalente.

Producao de Gas

Produgéo de Oleo
Participagdo 3R | boe/d - Polo Perod

Partici go 3R/ bbl/d
articipagdo 3R/ bbl/ 7,056 7,029

132 136
5,446
1eo 3,035 3,032
2,402 2,369
6,924 6,892 1,704
5,339
966
92
84 874
3722 4722 1723 2723 3T23 3722 4722 1723 2723 3723
H Peroa M Papa Terra M Perod Petrobras

O desempenho operacional da 3R Offshore é justificado, principalmente: (i) pela maior estabilidade da
produgdo do Polo Papa Terra, ainda que impactada por manuteng¢des preventivas e corretivas realizadas em
instalagdes do ativo durante o més de agosto, e (ii) por efeito de uma demanda reduzida no mercado de gas
natural brasileiro durante o trimestre, principalmente nos meses de agosto e setembro de 2023, que afetou a
comercializagdo do gds natural produzido em Peroa no periodo.

Em relacdo ao Polo Peroa, a Companhia mantém um constante e diligente monitoramento de alternativas de
comercializagdo do gas natural do ativo, de forma a destravar um maior volume de produgdo. No ambito
operacional, atividades de manutencdo preventiva e automacgado encontram-se em curso, de forma a manter
a confiabilidade dos sistemas de producdo e eficiéncia operacional do ativo, que conta com uma operacgado
enxuta e de baixa complexidade.

No que se refere ao Polo Papa Terra, a Companhia realizou diversas atividades de manutencdo preventiva e
corretiva durante o 3T23, com destaque para: (i) troca e recuperagdo de pecas e partes dos geradores de
energia e da caldeira, (ii) correcGes em sistemas de automacdo das plataformas, (iii) troca de se¢Ges do
mangote flexivel utilizado em operacées de offloading, e (iv) processo de certificagdo de tanques
anteriormente nao operacionais.

No trimestre, a 3R Offshore realizou operagdes de offloading (transferéncia de dleo estocado para navios
aliviadores) no Polo Papa Terra que somaram 994 mil barris de 6leo, volume esse integralmente faturado pela
subsidiaria.

6 Desconsidera a produgdo de gas do Polo Papa Terra, totalmente consumida nas operagdes e/ou reinjetada no reservatoério.
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A Companhia destaca o inicio da campanha de workover no Polo Papa Terra em novembro de 2023, realizado
através da sonda de posicionamento dindmico Alpha Star, mobilizada pela empresa Constellation. Estao
estimadas intervencGes em pogos de completacdo molhada, atualmente fora de operacao, conectados a 3R-
3 (FPSO), além de intervengdes em pogos operacionais.

Dando seguimento a campanha de recuperacao de integridade das instalacdes do ativo, estd em curso um
amplo cronograma de manutenc¢do e recupera¢do de equipamentos e sistemas operacionais, de forma a
reparar os sistemas essenciais e suas redundancias, bem como aumentar a seguranca e confiabilidade
operacional das instalacdes de producao.

A efetividade do projeto comeca a se traduzir em maior resiliéncia operacional, na medida em que o impacto
das interveng¢des mais recentes tem sido menor do que os registrados em periodos anteriores. Essa evidéncia
reflete a curva de aprendizado da Companhia na gestao do ativo, bem como demonstra a positiva resposta
das manutencgdes preventivas e corretivas ja realizadas. Nos 12 meses que antecederam ao closing do ativo,
a eficiéncia operacional do antigo operador foi na ordem de 22%, enquanto nos dez primeiros meses de
operagao sob gestdo 3R, esse indicador registrou 63% de eficiéncia.

Ainda que tenha havido um ganho de eficiéncia até o encerramento do 3T23, a Companhia possui
intervencoes planejadas para o quarto trimestre do ano que podem elevar a eficiéncia operacional para um
intervalo entre 70 e 80%. Apds a parada de manutengdo programada para o primeiro semestre de 2024, a
Companhia espera superar os 80% de eficiéncia operacional no Polo Papa Terra, com objetivo final de operar
o ativo de forma regular com eficiéncia acima de 90%.

Midstream & Downstream

Apds assumir a operacdo do segmento de mid & downstream, em junho de 2023, a Companhia iniciou um
amplo processo de avaliacdo das instalagdes, visando garantir o maior nivel de integridade das estruturas,
bem como otimizagGes operacionais que viabilizem: (i) maior confiabilidade da infraestrutura disponivel, (ii)
melhor mix de produtos; (iii) ampliacdo dos canais de venda; e (iv) ampla flexibilidade comercial e operacional.

Dentre as diversas adequacgGes ja realizadas no 3T23, destaque para: (a) ajustes nos tanques e unidade de
tratamento cdaustico, viabilizando a incorporacao da nafta produzida na Refinaria Clara Camarao ao processo
de produgdo da gasolina, (b) mudangas técnicas nas unidades de refino, que melhoram a especificagdo do
diesel maritimo (MGO) e ampliam o volume disponivel para o abastecimento dos mercados doméstico e
internacional, e (iii) otimiza¢des nas ilhas de carregamento rodovidrio, ampliando os canais de venda de
guerosene de aviagao e diesel.

Adicionalmente, a Companhia implementou um importante projeto de recuperacdo da integridade do parque
de tancagem, localizado no Ativo Industrial de Guamaré (AIG), sobretudo nos tanques que compdem o
Terminal Aquaviario de Guamaré. Os trabalhos envolvem inspecdo, revitalizacdo e certificacdo de tanques que
foram entregues pelo antigo operador fora de condi¢des operacionais. A medida em que se amplia a
disponibilidade do parque de tancagem, a Companhia ganha flexibilidade operacional, ao viabilizar uma maior
capacidade de volume para formacdo de lotes mais competitivos de petrdleo cru e outros produtos derivados,
ampliando as opgdes de comercializagdo e melhor monetizagdo da produgao.

Em setembro de 2023, a Companbhia iniciou a parada para manutencdo programada das unidades de refino,
com o propésito de recuperar a capacidade nominal instalada (aproximadamente 40 mil barris didrios de
processamento) e a revisdo dos principais equipamentos e sistemas operacionais que envolvem as atividades
de refino. Durante esse periodo, programado para se estender até o final do 4723, a produgdo de petrdleo
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sera comercializada diretamente através do terminal e o abastecimento do mercado local se dara através da
importacdo ou abastecimento por cabotagem de derivados.

Apds a parada programada das unidades de refino, no 3T23, a Companhia passou a prestar servicos e
compartilhar sua infraestrutura de midstream aos produtores privados presentes na regidao, que tem no
terminal privado da Companhia como a melhor alternativa para comercializagdo de sua producdo. Desta
forma, a 3R inaugurou uma nova linha de receitas de prestac¢do de servigos atrelados a estocagem, manuseio,
tratamento e compartilhamento da infraestrutura do Ativo Industrial de Guamaré, agregando valor ao
segmento de mid & downstream da Companhia.

Em termos operacionais, 0 3T23 marca o inicio da gestao estratégica da Companhia sobre as atividades de mid
& downstream. Ainda que o upstream seja o core business, a completa integracdo entre segmentos na Bacia
Potiguar é um importante gerador de valor a ser capturado, ao passo que adiciona flexibilidade operacional e
gera oportunidades comerciais ao segmento de upstream, em paralelo a monetiza¢do adicional de produtos
derivados (downstream), ao desenvolvimento de atividades de trading (midstream) e prestacdo de servicos
correlatos a cadeia de 6leo e gas.

No 3723, a Companhia realizou a venda de 3.697 mil barris 1 .0 \ondidos
de produtos derivados, cujo mix esta demonstrado no 3723

grafico ao lado, com destaque para: 2%
= Bunker
. « . ~ . 5% RAT
(i) Importante participagdo do bunker (VLSO) no mix de
produtos, sendo a venda realizada através de 40% Gasolina A
~ . 12% .
exportacdo, enquanto o mercado nacional se = Diesel
desenvolve; QAV
32% Outros

(ii) O RAT, residuo atmosférico, tem importante
participagdo no output da refinaria, sendo produto
do processo de destilagao atmosférica do petrdleo que pode ser vendido diretamente ou na forma de
bunker, apds blend,;

(iii) As vendas de gasolina e diesel representaram, conjuntamente, mais de 20% das vendas de derivados,

e sdo suportados pelas atividades do Terminal, importacdo de derivados para blend na refinaria e/ou
compra direta de produto final para revenda (trading).
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Comercializacao

A Companhia monitora de forma recorrente as possibilidades de otimiza¢dao de sua estratégia comercial, com
objetivo de avaliar alternativas de maximizar a monetizacao da producdo em todo portfélio. A gradual melhora
nos contratos de venda observada nos ultimos trimestres é resultado da captura das oportunidades
comerciais, levando em consideracdo tanto a maior escala do portfélio, como a diversificacdo de regides de
atuacao e produtos.

No 3T23, a Companhia realizou a venda de

Faturamento Cluster Cluster Perod Papa Terra : 3723
Potiguar  Recbncavo  100%  625% | 3.466 mil barris de oleo (bbl) a um prego
Oleo (mil bbl) 2.164 297 14 991 3466 | médio de USS 80,7/bbl, ja considerando
Gas (milhdes m?) 24,0 37,7 15,7 - 1074 | descontos e demais ajustes previstos nos
Total (mil boe) 2314 534 302 991 4122 | contratos. Em relacdo ao gas natural, a
. , Companhia vendeu 4,0 milh6es de MMBTU,
Prego médio da venda de dleo 38 837 614 753 30,7
(USS/bb) ' ' ' ' ' a um preco médio de USS$ 7,8/MMBTU". No
(F’J;‘i;;"lid}m da venda de gas 13 8,1 11,0 - 7,8 total, a venda de éleo e gas natural somou
u,

4.142 mil barris de dleo equivalente.

Considerando somente a venda de gés a terceiros, o preco médio no 3T23 foi de USS 9,8/MMBTU, referente
a venda de 3,1 milhdes de MMBTU.

Os graficos abaixo apresentam a evolucdo das condigdes comerciais praticadas pela Companhia na venda do
6leo e do gds. Cabe ressaltar que a incorporacao de ativos ao portfélio representa um efeito importante na
precificacdo, considerando os diferentes canais de comercializacdo, escala e tipos de produto.

A 3R iniciou 0 3T23 com otimizacdo em todos os contratos de venda de éleo e gas, com mudancas relevantes
na Bahia, no Espirito Santo e em Papa Terra, alcancando o melhor resultado comercial da Companhia para
venda de 6leo, com uma média de prego de 93% em relagao ao Brent médio do trimestre por barril.

Preco Médio de Venda do Petréleo

)
@ @ &

3721 4721 1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3T23

=== Oleo (USS/bbl) Brent @ % Brent

7 (1) Os pregos de venda de gas natural registrados nos Clusters Potiguar e Recdncavo incorporam valores internos de transferéncia referentes a
transagdes intercompany. (2) Os pregos de venda de gas natural do Cluster Reconcavo e do Polo Perod incluem valores referentes ao escoamento,
processamento e transporte do gas que sdo integralmente reembolsados pelo cliente.
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No grafico com histérico de comercializagdo de gas também é possivel observar a melhoria continua nas
condicdes de monetizacdao da molécula vendida pela 3R, que alcancou o seu melhor nivel histérico no 3723
atingindo 11% do valor de referéncia do Brent.

Importante destacar que a diversificacdo da carteira de clientes é importante vetor na melhoria da
monetizacdo do gds pela Companhia. Atualmente a 3R possui contratos firmes com distribuidoras estaduais
nos estados do Rio Grande do Norte, Bahia e Espirito Santo, além de ofertar parte da produgao excedente no
mercado livre de gas, através de contratos interruptiveis, para clientes como Shell, Galp, PetroReconcavo,
Mercurio Partners e Origem Energia.

Preco Médio de Venda do Gas a Terceiros’

3721 4721 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723

Brent Gas' (USS/MMBTU) % Brent

" N3o considera a venda de gas intercompany.

Cluster Potiguar

No Cluster Potiguar, a verticalizagdo das operag¢des no Rio Grande do Norte adiciona importante flexibilidade
para a monetiza¢do da producdo de dleo e gds da regido, na medida em que grande parte da produgdo das
concessdes da Bacia Potiguar, incluindo a produgdo de terceiros, é recebida pelo Ativo Industrial de Guamaré,
onde estdo localizados o Terminal Aquaviario de Guamaré e a Refinaria Clara Camardo, ambos pertencentes
a Companhia.

Atualmente, a Refinaria Clara Camardo é a principal compradora de éleo na regidao, sendo o Terminal
Aquavidrio de Guamaré uma importante alternativa de acesso a outros mercados, através de operagdes de
cabotagem para o mercado doméstico e/ou exportagdo.

Cabe mencionar que a produgdo de 6leo do Polo Fazenda Belém, ativo onshore localizado no Estado do Cear3,
continua sendo comercializada com a Refinaria Lubnor, localizada ho mesmo estado. A logistica de venda é
feita através do transporte rodovidrio, por carretas, custeada pelo comprador, e as condi¢des comerciais de
venda tomam como referéncia o preco do petréleo tipo Brent.

Em relagdo a produgdo de gds dos Polos Macau, Pescada e Potiguar, essa é enviada para tratamento nas
Unidades de Processamento de Gas Natural instaladas no Ativo Industrial de Guamaré, pertencente a
Companhia. Parte relevante do volume de gas é consumido internamente, seja para geragdo de vapor,
utilizada em reservatérios de 6leo pesado, seja para o consumo no processo produtivo da refinaria.
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Adicionalmente, cabe destacar que a Companhia possui contratos de comercializagao de gas liquefeito de
petréleo (GLP) junto as distribuidoras locais, além do fornecimento de C5+ para consumo interno, através da
operacao da refinaria.

No 3T23, o preco médio de venda do petréleo do Cluster Potiguar foi de USS 82,8 por barril, enquanto a
molécula de gas aferiu preco médio de USS 1,3 por MMBTU. Vale ressaltar que o volume de gas vendido em
transagbes intercompany toma como referéncia um preco de transferéncia interno para a molécula.
Considerando somente a venda da molécula de gas para terceiros, o preco médio no 3723 foi de USS$ 8,2 por
MMBTU.

Cluster Reconcavo

Os ativos do Cluster Recéncavo, Polos Rio Ventura e Reconcavo, vendem petrdleo para refinarias privadas,
localizadas no Estado da Bahia, com entrega através de oleodutos e/ou transporte rodoviario, por carretas.
Adicionalmente, a Companhia também possui contrato de venda de petréleo para a Petrobras, com entrega
através de oleodutos.

Em relacdo a producdo de gds natural, o Cluster Recbncavo vende o gas seco para a distribuidora local,
BahiaGas, apds tratamento na Unidade de Processamento de Gas Natural de Catu (UPGC), pertencente a
Petrobras. O contrato estabelece: (i) modalidade take or pay, (ii) precificacdo com parcela fixa e parcela
variavel indexada ao Brent, e (iii) custos de escoamento, transporte e processamento integralmente
reembolsados pelo comprador.

Adicionalmente, a Companhia vende gds no mercado livre, baseado na estratégia de monetizar um maior
volume de producdo, bem como viabilizar o escoamento de volumes que eventualmente ndo tenham
capacidade de ser tratados na UPGC. Um volume pequeno ainda é vendido em transacles intercompany,
especialmente voltados ao consumo de gas em operacgdes de producdo de éleo do portfdlio.

Cabe ainda destacar que a Companhia possui contratos de comercializacdo de liquidos processados de gas
natural, C3+, com a Petrobras.

No 3T23, o preco médio de venda do petréleo do Cluster Recdncavo foi de USS 83,7 por barril, enquanto a
molécula de gas vendida aferiu US$ 8,1 por MMBTU. O preco de venda do gés incorpora os custos de
processamento e transporte reembolsados pelo comprador.

Vale ressaltar que o volume de gds vendido em transag¢des intercompany toma como referéncia um precgo de
transferéncia interno para a molécula. Considerando somente a venda da molécula de gas para terceiros, o
preco médio no 3723 foi de US$ 8,5 por MMBTU.

Polo Peroa

Em julho de 2023, a Companhia, por meio da subsidiaria 3R Offshore, firmou contrato junto a Petrobras para
acesso e processamento do gds natural na Unidade de Tratamento de Gas de Cacimbas — UTGC, localizada no
Estado do Espirito Santo.

Concomitantemente, a subsidiaria assinou contrato com a distribuidora do Espirito Santo, ES Gas, para venda
do gés do Polo Perod. O contrato tem vigéncia até dezembro de 2025 e prevé um volume firme diario de 400
mil m3 de gds, sendo a precificacdo indexada ao Brent. Adicionalmente, o volume excedente de produc¢do ao
compromisso pode ser negociado entre as partes e/ou ofertado no mercado livre de gas natural.

Em relagdo aos liquidos derivados do processamento do gas natural, a Companhia possui contratos de
comercializa¢do do C5+ e condensado estabilizado junto a Petrobras. Adicionalmente, o GLP é vendido a
Nacional Gas.
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No 3T23, o preco médio de venda do petréleo produzido no ativo foi de USS 61,4 por barril, enquanto a
molécula de gas registrou preco médio de USS 11,0 por MMBTU. O preco de venda do gas incorpora os custos
de escoamento, processamento e transporte reembolsados pelo comprador.

Polo Papa Terra

O Polo Papa Terra tem sua producao de petrdleo vendida diretamente na plataforma 3R-3 (FPSO), que escoa
os volumes negociados através de navios aliviadores, cuja logistica é de integral responsabilidade do
comprador (modalidade incoterm free on board — FOB). Atualmente, a Petrobras é a compradora do éleo
produzido no Polo Papa Terra, sendo as condi¢cdes de venda negociadas em lotes periddicos, levando em
consideracdo as condi¢Ges de mercado e de flexibilidade operacional da Companhia.

No 3T23, o preco médio de venda do petréleo produzido no ativo e vendido pela subsidiaria 3R Offshore foi
de USS 75,3 por barril.

Cabe destacar que, a medida em que a Companhia adiciona flexibilidade operacional no ativo, com o0 aumento
da capacidade de tancagem da plataforma 3R-3 e maior disponibilidade operacional dos sistemas de
producdo, novas oportunidades de monetizacdo podem ser acessadas, como a venda de cargas maiores,
otimizacGes logisticas, bem como o atendimento a outros potenciais compradores, incluindo no mercado
internacional.

Midstream & Downstream

Apds assumir a operagdo do segmento de Mid & Downstream em junho de 2023 e garantir a continuidade do
abastecimento do mercado local, a Companhia avanca na sua estratégia comercial e na busca constante por
eficiéncia e oportunidades de monetizacao da producdo do segmento.

Detentora de importante flexibilidade comercial a partir das instalagGes integradas que compdem o Ativo
Industrial de Guamaré (AIG), com destaque para: (i) a Refinaria Clara Camarao, (ii) o Terminal Aquaviario de
Guamaré e (iii) as Unidades de Processamento de Gas (UPGNs), a Companhia é capaz de abastecer, de forma
independente, tanto o mercado regional, como outras dreas do mercado domeéstico (cabotagem) e
internacional (exportagao).

A 3R, além de produtora de petréleo na bacia Potiguar, também é compradora do petrdleo produzido por
terceiros na regido, sendo todo o volume direcionado para o Ativo Industrial de Guamaré através de oleodutos
e/ou carretas. No AlG, essa producdo passa pelas esta¢des de tratamento e, em seguida, é direcionada para
abastecimento da refinaria e/ou venda direta de petrdleo cru através do terminal.

A refinaria é capaz de produzir e especificar (enquadrar aos padrées de venda) o querosene de aviacdo (QAV),
o bunker (VLSFO) e o diesel maritimo (MGO). Enquanto o QAV é vendido em contratos com as distribuidoras,
referenciados ao PPl (preco de paridade internacional), o bunker é comercializado através de tender offers e
todas as cargas tém sido exportadas.

Cabe destacar que o Brasil ainda possui um limitado mercado de bunker e possui alguns hubs ao longo da
costa em fase de desenvolvimento, suportado pelo engajamento de distribuidoras, trading companies e
mesmo produtoras de petrdleo. Esse € um mercado que a Companhia estuda em detalhes, considerando que
o bunker atualmente representa aproximadamente 45% da produgdo da refinaria.

O MGO é vendido no mercado spot através do terminal, com precificacdo alinhada ao PPI, e também é
utilizado no processo de blending (mistura) de outros derivados, como o bunker e o diesel S500. A
comercializa¢cdo do diesel S500 e da gasolina é realizada a partir de contratos junto as distribuidoras, com
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precificagdo alinhada ao PPI, considerando que a especificacdo desses produtos depende da importacdo de
derivados, através do terminal, para blend na refinaria.

O gréfico abaixo apresenta o detalhamento da composi¢do da receita liquida de produtos derivados, RS
1.479,3 milhdes, e a importante diversificacdo na base de clientes em funcdao da comercializagao dos produtos
pela Companhia.

Receita Liquida de Derivados

1% = Bunker

roigen Vi vissn
Gasolina A G_DALE u VitOI

QAV

= Diesel S500 () Ipiranga (-FAN)
MGO

Outros

Como ja mencionado, a integracdo do terminal com as atividades de upstream e mid & downstream é uma
importante vantagem competitiva para a Companhia, na medida que gera alternativas de monetizacdo da
producdo bruta (mercado regional, nacional e internacional) e complementa as atividades de refino com a
importacdo e exportacao de produtos derivados.

Adicionalmente, importante destacar que a Companhia oferece o acesso a infraestrutura do terminal
aquaviario para utilizacdo por terceiros, mediante pagamento de tarifa, seja para exportacdo de producao
bruta, seja para a importacdo de produtos derivados.

No que se refere as UPGNs, a Companhia realiza o processamento do gds préprio, sendo a maior parte
consumida nas suas operagdes. Em relacdo ao gas de terceiros, a Companhia presta servicos de compressao,
processamento e escoamento da produgao.

Por fim, cabe ainda mencionar que, a partir da completa infraestrutura presente no Ativo Industrial de
Guamaré, a Companhia passa a prestar servigos de suporte a produgdo, escoamento e tratamento, sendo essa
uma fonte alternativa de monetizacdo das instalagGes.
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Desempenho Financeiro

A Companhia apresenta abaixo a demonstracao de resultados consolidada referente ao terceiro trimestre de
2023, que reflete o desempenho financeiro dos ativos operados, além do resultado de 35% do Polo Pescada,
este Ultimo ainda sob operacdo da Petrobras. Os segmentos upstream e mid & downstream sdo apresentados
de forma segregada, de modo a disponibilizar uma visao individualizada do desempenho financeiro de cada
segmento e sua contribuicao para o resultado consolidado da Companhia.

As informacGes por segmento de negdcio da Companhia sdo elaboradas com base em informagdes financeiras
disponiveis e que sdo atribuiveis diretamente ao segmento ou que podem ser alocadas em bases razodveis,
sendo apresentadas por atividades de negdcio, utilizadas pela Diretoria Executiva para tomada de decisdes na
alocacdo de recursos e avaliacdo de desempenho. Na apuragdo dos resultados segmentados sdo consideradas
as transagoes realizadas com terceiros e as transferéncias entre os segmentos de negdcio da Companhia. As
transacdes entre segmentos de negdcio sdo valoradas por precos internos de transferéncia, apurados com
base em metodologias que levam em consideracdo parametros de mercado, sendo tais transacdes eliminadas,
fora dos segmentos de negécios, para fins de conciliacdo das informacbes segmentadas com as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

A Companhia destaca que o montante de eliminacdo registrado na receita liquida pode diferir do montante
de eliminagdo aferido no custo dos produtos vendidos (CPV), justificado, principalmente, pelo fato de que
parte dos insumos do segmento mid & downstream, comprados ou transferidos do segmento upstream, nao
foram vendidos no trimestre e foram registrados no estoque do segmento.

;s | s |

n 3R | aa/A 3R | AT

Mid &
Demonstragdo de Resultado !

Corporativo | Eliminacdes
Downstream

Em milhares de reais

Receita Liquida 1.506.640 1.525.305 - (671.686) 2.360.259 502.374 4,7x 836.582 2,8x
Custo do Produto Vendido (834.159) (1.359.985) - 570.099 (1.624.045) (271.736) 6,0x (597.883) 2,7x
Royalties (128.237) - - - (128.237) (43.282) 3,0x (61.890) 2,1x
Lucro Bruto 672.481 165.320 = (101.587) 736.214 230.638 3,2x 238.699 3,1x
Despesas G&A (68.587) (2.716) (53.724) 1.947 (123.080) (91.991) 33,8% (120.828) 1,9%
Outras receitas e despesas operacionais (5.414) - (528) - (5.942) (30.492) -80,5% (42.964) -86,2%
Lucro Operacional 598.480 162.604 (54.252) (99.640) 607.192 108.155 5,6x 74.907 8,1x
Resultado Financeiro Liquido (714.862) 5.566 (9.680) - (718.976) 185.971 - 25.318
Receita Financeira (19.006) 8.188 120.997 (29.077) 81.102 348.666 -76,7% 213.796 -62,1%
Despesa Financeira (695.856) (2.622) (130.677) 29.077 (800.078) (162.695) 391,8% (188.478) 4,2x
Resultado antes de impostos (116.382) 168.170 (63.932) (99.640) (111.784) 294.126 - 100.225
Imposto de renda e contribuigdo social 63.443 (30.518) - 1.406 34331 175.648 -80,5% (20.837)
Lucro Liquido (52.939) 137.652 (63.932) (98.234) (77.453) 469.774 - 79.388
Imposto de renda e contribuigdo social 63.443 (30.518) - 1.406 34331 175.648 -80,5% (20.837)
Resultado Financeiro Liquido (714.862) 5.566 (9.680) - (718.976) 185.971 - 25318
Depreciagdo e Amortizagdo (177.956) (14.091) - (4.136) (196.183) (76.306) 2,6x (93.522) 109,8%
Depreciagdo e Amortizagdo G&A (23.021) 21 (2.196) - (25.196) (8.179) 3,1x (15.281) 64,9%
EBITDA 799.457 176.674 (52.056) (95.504) 828.571 192.640 4,3x 183.710 4,5x
Margem EBITDA 53,1% 11,6% - - 35,1% 38,3% -3,2 p.p. 22,0% 13,1 p.p.
Ajustes ndo recorrentes - - - - - - - 15.798
EBITDA Ajustado 799.457 176.674 (52.056) (95.504) 828.571 192.640 4,3x 199.509 4,2x
Margem EBITDA Ajustado 53,1% 11,6% - - 35,1% 38,3% -3,2 p.p. 23,8% 11,3 p.p.
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Receita Liquida

A receita liquida consolidada somou R$ 2.360,3 milhdes no  composicio da Receita Liquida

terceiro trimestre, crescimento de 4,7x (369,8%) A/A e (RS milhdes)

182,1% T/T. Esse resultado reflete: (i) RS 1.506,6 milhdes 1525.306

registrado no segmento de upstream, o qual contempla a %% 2360.259
venda de petréleo, gas natural e liquidos do processamento - §;§

do gas natural para terceiros e subsididrias do Grupo 3R, bem -

como o registro da receita gerencial de petrdleo dos campos

localizados na subsididria 3R Potiguar (Polo Potiguar), que
foram internamente transferidos para o segmento de mid &
downstream da subsididria, e (i) RS 1.525,3 milhdes
referente ao segmento de mid & downstream, o qual abrange a venda de produtos derivados, prestacdo de
servico de processamento de gds, tancagem, acesso e utilizacdo do terminal, e (iii) RS 671,7 milhdes em
eliminacdes, referente a transacdes intercompany de venda de éleo e gds natural, bem como a prestacdo de
servigos.

Upstream Mid & Eliminagbes 3723
Downstream

Nos nove meses de 2023 (9M23), a receita liquida consolidada da Companhia acumulou RS 3.770,5 milhdes,
+195,2% A/A, sendo: (i) RS 2.843,7 milhdes referentes ao segmento upstream, (ii) RS 1.789,8 milhdes
referentes ao segmento de mid & downstream, e (iii) RS 863,0 milhdes em eliminag¢des intragrupo.

Receita Liquida

(R$ milhdes)
4,7x 182,1% 3,771
A/A T/T
2,360
1,277
837
502 445 574 478 I
3T22 4722 1723 2723 3723 oM21 9M22 9M23
O segmento de upstream registrou receita liquida de RS 1.506,6 milhées no 3723, alta de Receita Liquida

199,9% A/A e 98,3% T/T, sendo: (i) RS 1.351,5 milhdes referente a venda de 6leo, (ii) RS Upstream 3723
149,3 milhdes referente a venda de gas natural, (iii) RS 5,2 milhdes referente a venda de
liquidos do processamento de gas e (iv) RS 0,7 milh&es referente a prestacio de servicos de
tratamento de dgua e compressao de gas.

A performance do segmento upstream é justificada, principalmente: (i) pelo primeiro
trimestre integral do Polo Potiguar incorporado ao portfélio da Companhia, (ii) pelo positivo
desempenho operacional, com aumento organico de producdo no trimestre, (iii) pela
melhor monetizacdo da produgdo, especialmente no Cluster Potiguar, a partir da

Servigos

verticalizacdo das operacdes, e nos Polos Perod e Papa Terra, com condigdes comerciais 0.05%  Derivados

mais competitivas, (iv) por efeito do Brent médio mais apreciado, +11,1% T/T, e, 0:3%

parcialmente compensado (v) pelo cdmbio médio (délar americano) mais depreciado, -1,4% T/T.
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Receita Liquida 0 segmento de mid & downstream registrou receita liquida de R$ 1.525,3 milhdes
Mid & Downstream no 3T23, crescimento de 5,8x T/T, sendo: (i) RS 1.474,2 milhdes referente a venda
3123 de produtos derivados, (ii) RS 47,5 milhes referente a prestacdo de servicos de

tratamento de gds natural e dleo, tancagem e acesso logistico ao terminal
aquaviario, e (iii) RS 3,7 milhdes referente a venda de gds natural.

1.525 A performance do segmento mid & downstream é
explicada, principalmente: (i) pelo primeiro trimestre Receita ';iqUida
\ integral de operacdo do segmento incorporado ao Con;)_lzlgada
portfélio da Companbhia, (ii) pela captura de melhores
Gas Servigos margens comerciais na venda de produtos derivados,
0.2% 3% (iii) pela monetizacdo de instalagdes préprias (ATl e Gas

Terminal) utilizadas por terceiros, e (iv) pela prestacdo
de servicos, especialmente de processamento de gds natural, a terceiros.

De forma consolidada, ja considerando os efeitos de eliminagdes entre
segmentos, a receita liquida de derivados somou RS 1.479,3 milhdes no 3T23. A
parcela complementar de composicdo da receita liquida registrou as seguintes Servicos
contribuicdes no trimestre: (i) receita liquida de 6leo, RS 690,3 milhdes, (ii) receita 2%
liquida de gds, RS 147,5 milhdes, e (iii) receita liquida de servigos, RS 43,2 milhdes.

Custos e Despesas (Opex)

O custo dos produtos vendidos (CPV) somou RS 1.624,0 milhdes no 3723, +497,7% A/A e +171,6% T/T. O
desempenho decorre, principalmente: (i) do primeiro trimestre integral de opera¢do do Polo Potiguar,
incluindo os segmentos upstream e mid & downstream, (ii) por maiores custos relacionados a atividades de
integridade de instalacGes de producdo e operagdo em ambos os segmentos, (iii) pelo aumento dos custos
com royalties e aluguel de area, fungdo do aumento de producdo registrado no trimestre, assim como (iv) pela
aceleragdo da depreciagdo e amortizagao do custo, diretamente relacionado ao aumento da produgado e ao
incremento do ativo com a incorporacao do Polo Potiguar.

0 segmento de upstream registrou CPV de RS 834,2 milhdes no 3723, +61,6% T/T, enquanto o segmento mid
& downstream apresentou CPV de RS 1.360,0 milhdes. As eliminacdes intragrupo somaram RS 570,1 milhdes.
A Companbhia destaca que o montante de eliminagdo registrado no custo dos produtos vendidos (CPV) difere
do montante de eliminacdo aferido na receita liquida, principalmente pelo fato de que parte dos insumos
adquiridos pelo segmento mid & downstream (comprados ou transferidos do segmento upstream) ndao foram
vendidos no trimestre e foram registrados no estoque do segmento.

As despesas gerais e administrativas (G&A) somaram RS 123,1 milhdes no 3723, +33,8% A/A e +1,9% T/T. A
performance do trimestre é explicada, principalmente: (i) pelo primeiro trimestre integral de gestdo do Polo
Potiguar, (ii) por maiores despesas relacionadas a tecnologia da informacdo (TI) e (iii) maior registro de
depreciagdo e amortizacdo da despesa, parcialmente compensado por otimizagdes em atividades
administrativas e estrutura corporativa. Do montante total de G&A registrado no trimestre, (a) RS 68,6
milh&es refere-se ao segmento upstream, (b) RS 2,7 milhdes relacionados ao segmento mid & downstream, e
(c) RS 51,8 milhdes referente a estrutura corporativa da Companhia, holding, ja descontado de RS 1,9 milhdes
de eliminacgdes.

Importante destacar que o G&A do trimestre, sem considerar efeitos de depreciagao e amortizacdao da
despesa, somou RS 97,9 milhdes, reducio de 7,3% T/T.
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As outras despesas operacionais somaram RS 5,9 milhdes no 3723, -80,5% A/A e -86,2% T/T. O resultado é
explicado: (i) por menores despesas de transicdo operacional, devido a incorporacdo do Polo Potiguar ao
portfélio em junho de 2023, e (ii) por efeitos de comparagdo trimestral, considerando o registro de RS 26,5
milhdes em impairment do ativo de Camarao no 2T23.

Lucro Bruto e Operacional

Em consequéncia da dindmica acima apresentada, a Companhia encerrou o 3T23 com lucro bruto de RS 736,2
milhdes, 3,2x (+219,2%) A/A e +208,4% T/T, dos quais: (i) RS 672,5 milhdes de contribuicdo do segmento do
upstream, (ii) RS 165,3 milhdes oriundos do segmento mid & downstream, descontados de (iii) RS 101,6
milhGes em eliminagdes intersegmentos.

O lucro operacional registrou RS 607,2 milhdes no 3723, 5,6x (+457,2%) A/A e + 8,1x (710,6%) T/T, sendo: (i)
RS 598,5 milhdes referentes ao segmento upstream, (ii) 162,6 milhdes de contribuicdo do segmento mid &
downstream, reduzidos de (iii) RS 54,3 milhdes de despesas corporativas e (iv) RS 99,6 milhdes em eliminacdes
intersegmentos.

No 9M23, o lucro bruto acumulou RS 1.179,1 milhdes, +61,8% A/A, enquanto o lucro operacional registrou
RS 754,8 milhdes, + 82,8% A/A.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido, com efeito caixa, encerrou o trimestre negativo em RS 173,3 milhdes,
justificado, principalmente, pelo pagamento de RS 168,1 milhdes referentes ao servico de dividas contratadas.
Adicionalmente, o resultado financeiro liquido do 3T23 foi impactado por efeitos ndo caixa que somaram RS
545,7 milhdes negativos, sendo: (i) marcacdo a mercado de instrumentos derivativos de hedge, -RS 218,5
milhdes, (ii) juros e atualizacdo monetdria de instrumentos de divida e arrendamentos, -R$ 112,6 milhdes, (iii)
varia¢do cambial de instrumentos de divida dolarizados, -RS 230,6 milhdes, (iv) atualizacdo de obrigacBes
relacionadas a aquisi¢do de ativos, pagamentos diferidos e contingentes, -RS 36,1 milhdes, (v) incremento de
provisdo de abandono, -RS 41,0 milhdes, e, parcialmente compensado pelo (vi) resultado de aplica¢bes
financeiras, +RS 93,0 milhdes.

Em relagdo ao item (i) acima, vale destacar que a marca¢do a mercado dos instrumentos derivativos
contratados é resultado da comparacdo dos patamares de preco dos instrumentos contratados (NDF, Call e
Put) com os patamares de preco previstos na curva futura do dleo tipo Brent (“curva futura”) ao final do
trimestre. Nesse sentido, para os contratos do tipo Collar (em que a Companhia vende um instrumento de
compra (CALL) e compra um instrumento de venda (PUT), estabelecendo assim os “limites do Collar”’), mesmo
que a curva futura esteja entre os limites do Collar, pode haver marcagdo a mercado positiva ou negativa, uma
vez que a avaliagdo é feita por instrumento. Neste trimestre, como a curva futura ficou préxima a curva de
instrumentos Call contratados, a varia¢do do resultado da marcacdo a mercado dos instrumentos tipo Collar
foi negativo em RS 74,3 milhdes, muito embora, na pratica, se a curva do Brent se realizar conforme a curva
futura, e esta estiver dentro dos limites do Collar, ndo havera desembolso ou recebimento pela Companhia
no vencimento destes contratos.

Em base consolidada, o resultado financeiro liquido da Companhia encerrou o 3T23 negativo em R$ 719,0
milhdes, comparado a R$ 25,3 milhdes positivos no trimestre anterior.

Cabe ressaltar que o resultado financeiro liquido do trimestre é explicado, principalmente, pelos efeitos: (i) do
desembolso dos financiamentos contratados, aproximadamente USS 1 bilhdo, para pagamento do Polo
Potiguar no 2723, e (ii) da marcacdo a mercado dos instrumentos derivativos de hedge, considerando a
apreciacdo do Brent e da curva futura no final do terceiro trimestre.
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No que se refere a estratégia de hedge, a Companhia encerrou o trimestre com instrumentos derivativos
contratados para protec¢ao do preco do petrdleo, hedge de Brent, equivalentes a 8.105 mil barris de petréleo
em um horizonte de 24 meses, dos quais: (i) NDF, cobertura para 2.184 mil barris a um preco médio de USS
81,3 por barril, e (ii) Collar, estrutura de zero cost collar, compra de op¢do PUT e venda de opgdo Call, para
5.921 mil barris, com piso médio de USS 55,1 e teto médio de USS 96,3 por barril.

A Companhia manterd a estratégia de hedge de Brent alinhada as obrigacGes previstas nos instrumentos de
divida contratos para financiamento da aquisicdo do Polo Potiguar, os quais estabelecem que, durante a
vigéncia dos contratos, a Companhia devera manter instrumentos de hedge para proteger de forma
recorrente (rolling basis): (i) 55% das curvas de producdo PDP (reservas provadas desenvolvidas em produgao)
projetadas nas certificacdes de reservas dos ativos das Bacias Potiguar e do Recéncavo nos primeiros 12
meses, e (ii) 40% para os 12 meses subsequentes (132 ao 242 més), para os mesmos ativos, atualizadas
mensalmente com base na producao realizada.

A tabela abaixo detalha os instrumentos derivativos contratados para hedge de Brent, no encerramento do
3T23.

(Mil Barris) (Mil Barris)
NDF

Collar Put Call

415 $85,6 4123 863 $59,0  $985 4123
429 $83,4 1124 843 $59,1  $985 1124
412 $81,3 2724 848 $55,3 $95,6 2T24
383 $79,8 3124 670 $51,7  $983 3124
358 $78,3 4124 565 $50,5 $98,6 4124
165 $76,6 1725 721 $50,4 $982 1725
22 $74,5 2125 1097 $532 $92,4 2125

- - 3T25 315 $66,3 $87,1 3T25

Total 2.184 $81,3 - Total 5.921 $551 $96,3 -

Lucro Liquido

Em linha com o contexto supracitado, especialmente pelos efeitos ndo caixa do resultado financeiro liquido,
a Companhia encerrou o terceiro trimestre com lucro liquido negativo em RS 77,5 milhdes, comparado a um
lucro liquido de RS 469,8 milhdes no 3T22 e +RS 79,4 milhdes no trimestre anterior.

Nos nove meses acumulados do ano, o lucro liquido somou RS 18,0 milhdes.

Lifting Cost

A Companhia registrou custo de extragdo, lifting cost, médio  Lifting Cost
ponderado de US$ 18,5/boe no 3723, reducio de 21,1% T/T, (USS$/ bbl)

considerando as operagbes nos Clusters Potiguar e Reconcavo 17.7 22.4 23,5 185
e nos Polos Papa Terra e Perod, incluindo os 35% do Polo . . . .
Pescada operado pela Petrobras.

4T22 1723 2723 3723

A reducdo do lifting cost registrado no trimestre reflete,

principalmente: (i) a importante diluicdo de custos operacionais, a partir do aumento da escala de producdo,
com destaque para o Polo Macau, (ii) a ndo renovacdo do contrato de compra de vapor da Termo Acu para o
Polo Potiguar, parcialmente compensado por (iii) atividades de manutengao preventiva e corretiva realizadas
no Polo Papa Terra e (iv) atividades de manutencgao e recuperagdo de integridade em curso no Polo Potiguar.

O Cluster Potiguar apresentou lifting cost médio de USS$ 13,6/boe no 3723, queda de 42,3% T/T, justificado:
(i) pelo expressivo aumento da escala de producdo, a partir do primeiro trimestre integral de operagdo do Polo
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Potiguar e da melhor performance organica nos demais ativos geridos pela 3R, com consequente diluicdo de
custos, (ii) pela ndo renovac¢do do contrato de compra de vapor da Termo Acu para o Polo Potiguar, cujo
impacto no 2723 foi na ordem de RS 39,2 milhdes, e (iii) pela captura de sinergias operacionais, com destaque
para o compartilhamento de servigos de suporte a operagao, parcialmente compensado (iv) por atividades de
manutencao e integridade nas instalacées de operacdo do Polo Potiguar.

Vale ressaltar, que a 3R esta realizando atividades de manutencdo e recuperagdo de integridade de diversas
instalacGes e sistemas que suportam o tratamento, a armazenagem e o escoamento da producdo do Polo
Potiguar, bem como a ampliacdo do seu parque de geracdo de vapor. Algumas dessas atividades ainda se
encontram em etapa de mobilizacdo e podem gerar volatilidade no indicador de lifting cost do ativo nos
préximos trimestres.

Em relagdo ao vapor, esse é injetado em reservatérios de dleo mais pesado, como nos campos de Estreito e
Alto do Rodrigues, e auxilia na mobilidade do éleo até as zonas de producdo. O Polo Potiguar, atualmente,
possui um parque de geragao de vapor capaz de suprir aproximadamente 40% da demanda atual do ativo e
terd sua capacidade ampliada até o 1524, conforme planejamento prévio da Companhia. A reducdo no lifting
cost no Cluster Potiguar confirma a estratégia acertada de ndo renovacao do contrato de fornecimento de
vapor, nos termos oferecidos pela Termo Ac¢u. Os campos de dleo pesado do ativo devem retomar o seu
potencial produtivo assim que a ampliacdo do parque de geracao de vapor estiver operacional. Até a conclusao
do projeto, a Companhia implementara a realocacdo de geradores existentes, a fim de minimizar perdas de
producdo destes campos que compdem o Polo Potiguar.

O Cluster Recéncavo registrou lifting cost médio de USS$ 26,8/boe no trimestre, +6,7% T/T. O desempenho
decorre: (i) da maior eficiéncia registrada no Polo Rio Ventura, a partir do aumento de producdo e
consequente diluicdo de custos, mais do que compensado pelo impacto do Polo Recéncavo, com (ii) maior
numero de atividades em pocos no final do trimestre.

O Polo Peroa encerrou o 3T23 com lifting cost médio de USS 5,7/boe, -0,4% T/T. O resultado é justificado por
atividades de manutengao preventiva no topside da plataforma 3R-1 e por uma base de produgdo estavel,
quando comparada ao trimestre anterior.

O Polo Papa Terra reportou USS 35,0/boe de lifting cost médio no 3T23, +16,4% T/T. A performance é
explicada por maiores custos relacionados: (i) a atividades de inspecdo e manutencdo, preventiva e corretiva,
nas instalagdes de superficie das plataformas 3R-2 (TLWP) e 3R-3 (FPSO), (ii) a certificacdo de equipamentos,
sistemas e instalagdes operacionais, e (iii) maior consumo de combustivel para embarcacdes de apoio e
limpezas de linhas de producao.

Importante destacar que uma parcela relevante de tais atividades n&o sdo recorrentes e/ou serdo otimizadas
apods a conclusdo da campanha de manutengdo e recuperacdo de integridade em curso. Embora as unidades
de produgdo (3R-2 e 3R-3) do ativo sejam préprias e relativamente novas (cerca de 10 anos de operagao), o
gue permitird uma operacdo bastante eficiente do ativo no médio prazo, o antigo operador as transferiu para
a Companhia, em dezembro de 2022, com diversas limitacdes em sistemas de processamento, estocagem e
offloading, que estdao em processo de recuperagdo desde entdo.

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado totalizou RS 828,6 milhdes no trimestre, +4,3x (+330,1%) A/A e +4,2x (+315,3%) T/T. Esse
resultado reflete: (i) a contribui¢cdo de RS 799,5 milhdes registrado no segmento upstream, (ii) o resultado
positivo de RS 176,7 milhdes referente ao segmento de mid & downstream, e parcialmente compensados por
(iii) RS 52,1 milhdes negativos, referente a estrutura Corporativa, e (iv) RS 95,5 milhdes negativos em
eliminagdes intercompany.
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A performance do EBITDA ajustado é justificada: (i) pelo primeiro trimestre integral de contribui¢cdo do Polo
Potiguar no portfélio, incluindo os segmentos de upstream e mid & downstream, (ii) pela expressiva
performance operacional organica, especialmente na producdo de dleo, (iii) pela captura de oportunidades
comerciais, com melhor monetizacdo da producao, (iv) por um melhor controle de custos operacionais, com
reflexo na reducgdo do lifting cost consolidado, (v) pela importante reducdo nas despesas de transicdo
operacional, a partir do closing do Polo Potiguar em junho de 2023, e (vi) por efeitos do Brent médio mais
apreciado.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Composigio do EBITDA Ajustado 3T23
(RS milhées) (RS milhées)
38.3% tovv 35,39 |-+ 27.1% -] 23.8% -+ 35.1% | 177
----------------- e - e
i (96}
829
193 113 156 200
3T22 4722 1723 2723 3123 Upstream Mid & Corp  Eliminages 3R

N Ebitda Ajustado  eeeeeeees Margem Downstream

Além de ressaltar a positiva contribuicdo dos segmentos de upstream e mid & downstream na geracao de
EBITDA, a Companhia destaca a evolugdo da margem registrada no trimestre. No 3T23, a margem EBITDA
consolidada atingiu 35,1%, -3,2 p.p. A/A e +11,3 p.p. T/T.

Em uma analise por unidade de negdcio, sem considerar o EBITDA corporativo e as eliminagbes intercompany,
0 segmento upstream registrou margem EBITDA de 53,1% no 3723, +14,7 p.p. A/A e +17,7 p.p. T/T, enquanto
o segmento mid & downstream aferiu margem de 11,6%, +10,2 p.p. T/T.

Nos nove meses de 2023 (9M23), o EBITDA ajustado da Companhia acumulou RS 1.183,7 milhdes, +98,3%
A/A, sendo: (i) RS 1.270,2 milhdes referentes a contribuicdo do segmento upstream, (ii) RS 180,3 milhdes
referentes ao segmento de mid & downstream, parcialmente compensados por (iii) RS 154,9 milhdes
negativos, referentes a estrutura corporativa e (iv) RS 111,9 milhdes negativos em eliminagBes intercompany.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
(RS milhées)

E_5_7_%%,_: ........................ !_46.7% foreesenntiiininnennnnen, 131.4% !
1,184
omM21 ImM22 9M23
NN Ebitda Ajustado  eeeeceeee Margem
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Capex

A 3R registrou Capex de RS 416,4 milhées ou USS 85,3 milhdes no terceiro .

i Capex por atividade
trimestre de 2023, crescimento de 6,5x (546,4%) A/A e +99,4% T/T em délar 3723
americano. A aplicacdo do investimento no 3T23 foi direcionada para: (i) Perfuracio
atividades de workover e reativacdo de pocos, RS 107,1 milhdes, (ii) projetos de 12%
revitalizacdo e ampliacdo da infraestrutura de producdo, RS 129,2 milhdes, (iii)
atividades relacionadas as campanhas de perfuracdo, RS 51,8 milhdes, (v)
aquisicdo de materiais para estoque, RS 105,6 milhdes, e (vi) RS 22,7 milhées em workover/

. . . . . . ~ pulling Estoque
projetos corporativos, incluindo tecnologia da informacao e telecom. 26% 25%

Em termos de unidade de negdcio, RS 386,0 milhdes do capex aplicado no 3723
foram alocados no segmento upstream, enquanto RS 28,0 milhdes aplicados no Corporativoe Tl
segmento mid & downstream. A parcela complementar de RS 2,5 milhdes foi o%
consumida pelo segmento corporativo.

No 9M23, a aplica¢do de capex acumula RS 795,2 milhdes ou USS$ 160,2 milhdes, crescimento de 6,5x A/A
em doélar americano.

Capex
(US$ milhdes)

41

3722 4722 1T23 2T23 3T23 IM21 om22 9M23

Fluxo de Caixa Direto

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais acelerou no 3T23 e somou R$ 451,8 milhdes, +111,8%
T/T, ou USS 90,2 milhdes, +103,8% T/T, ja considerando o recebimento de RS 6,6 milhdes referente ao ajuste
de contratos de hedge.

A performance do trimestre é explicada, principalmente: (i) pelo primeiro trimestre completo do Polo Potiguar
incorporado ao portfdlio, com importante ganho de escala no segmento upstream e inicio das atividades no
segmento de mid & downstream, (ii) pelo efeito da melhor monetizagdo da produgdo e produtos derivados,
fungdo de novos contratos comerciais e um Brent de referéncia mais apreciado, e (iii) pela venda de estoque
de periodos anteriores.

As atividades de investimento consumiram RS 403,7 milhdes ou US$ 80,6 do caixa no 3T23, comparado a
um consumo de RS 5.228,2 milhdes no trimestre anterior. O resultado decorre: (i) do pagamento de RS 238,8
milhdes referente a aplicagdo de capex, e (ii) do pagamento de compromissos referentes a aquisi¢do de ativos,
earn-outs, RS 164,8 milhdes, sendo: (a) RS 68,1 milhdes referentes ao Polo Fazenda Belém, (ii) RS 53,6 milhdes
referentes ao Polo Perog, (iii) RS 1,0 milhdo referente ao Polo Papa Terra (RS 27,4 milhdes foram compensados
do saldo da geragdo de caixa do periodo de transicdo).

A relevante reducdo trimestral, no consumo de caixa pelas atividades investimento, é justificado por efeitos
de base de comparacdo, considerando que, no 2T23 houve: (i) o pagamento de RS 5.091,9 milh&es referente
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a aquisicdo do Polo Potiguar, e (ii) RS 2.461,8 milhdes em aplicacdes financeiras da 3R LUX, investimento
garantia da divida contratada pela 3R Potiguar.

As atividades de financiamento consumiram RS 6,1 milhées no 3T23, comparado a geragdo de RS 4.744,7
milhdées no 2T23. O resultado do trimestre reflete: (i) o pagamento de RS 165,4 milhdes referente a
amortizacdo e juros de dividas contratadas, quase integralmente compensado (ii) pela contratacdo de RS
159,4 milhdes em novos instrumentos de divida, sendo: (a) RS 100 milh&es junto a Caixa Econdmica Federal,
(b) RS 21,9 milhes junto ao Banco do Nordeste (BNB) e (c) RS 35,5 milhdes através da emissdo de debénture
privada pela 3R Offshore.

A variagdo nas atividades de financiamento, quando comparada ao 2T23, é justificada: (i) por empréstimos
desembolsados, principalmente relacionados ao financiamento do Polo Potiguar, RS 7.694,6 milhdes, e (ii)
pelo aumento de capital de RS 900 milhdes concluido em maio de 2023.

Ainda no 3723, a Companhia realizou um aumento de capital de RS 1,4 milh3o, referente ao pagamento de
remuneracdo baseada em acdes para administradores e colaboradores.

Em consequéncia a dindmica acima apresentada, a gera¢do de caixa liquida do trimestre foi positiva em RS
43,2 milhdes ou USS 8,6 milhdes.

Fluxo de Caixa

(USS milhées)
90
I 32 207
199 (33)
(48) (33)
Caixa e equivalente Atividades Obrigagdes do Capex Novas Servigo Caixa e equivalente
de caixa 2723' operacionais Portfélio captagoes da divida de caixa 3723’

" 0 montante de caixa e equivalente de caixa inclui os saldos de conta reserva (contabilizado no caixa restrito) e aplicagdes financeiras, excluido do
montante do TRS da 3R Lux que compensa a divida contratada (UMB) pela mesma subsidiaria.

Estrutura de Capital

A Companhia encerrou o 3T23 com posi¢ao de caixa e equivalentes, acrescido de aplicag6es financeiras e
saldo de conta reserva, de RS 3.538,5 milhdes, +3,9% T/T, ou USS 706,6 milhdes, estidvel T/T em ddlar
americano. Esse resultado é explicado, principalmente: (i) pela positiva geragdo de caixa operacional no
trimestre, RS 451,8 milhdes, e (ii) pela contratacdo de linhas de capital de giro, R$159,4 milhdes, parcialmente
compensados (iii) pela aplicacdo de investimentos (capex), RS 238,8 milhdes, (iv) pelo pagamento do servigo
da divida, RS 165,4 milhdes e (v) pelo pagamento de obrigacdes do portfélio, earn-outs, RS 164,8 milhdes.

A divida bruta® encerrou o 3723 em R$ 8.556,4 milhdes, +5,1% T/T, ou USS 1.708,7 milhdes, +1,2% T/T. O
resultado é explicado, principalmente, pela atualizacdo de juros e correcdo monetaria sobre os instrumentos
de divida contratados, sendo parte relevante relacionada aos financiamentos para a aquisicdo do Polo
Potiguar.

Importante destacar que os recursos contratados pela 3R Lux, USS 500 milh&es, estdo aplicados pela
subsidiaria, sendo que a referida aplicagdo financeira (TRS 3R LUX) é uma garantia da emissdo de debéntures
realizada pela 3R Potiguar para financiamento do Polo Potiguar.

8 N3o considera RS 44,4 milhdes em arrendamentos.
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Em consequéncia da dindmica acima apresentada, a Companhia encerrou o trimestre com divida liquida de
RS 5.017,9 milhdes, +6,0% T/T, ou USS 1.002,1 milhdes, +2,0% T/T.

Em milhes de délares

Rio Ventura - 19,8 - - - 19,8
Areia Branca - 7,3 - - - 7,3
Peroa (wi 100%) - - 38,5 - - 38,5
Papa Terra (Wl 62,5%) - 29,6 39,5 6,1 3,9 79,0
Potiguar - 59,1 59,1 59,1 59,1 236,3

Contingente - 36,8 78,0 6,1 3,9 1247

Diferido - 78,9 59,1 59,1 59,1 256,1
milhGes.

Endividamento

(USS milhées)

1,209 207

Divida Caixa
bruta’ e equivalente...

Adicionalmente a divida financeira acima reportada, a
Companhia possui compromissos (earn-outs) relacionados
a aquisicdo de ativos do portfélio, incluindo parcelas
diferidas e contingentes, conforme tabela ao lado®. Em
relacdo aos compromissos contingentes, estes estdo
vinculados a valor médio do Brent, performance
operacional, e/ou declaracdo de comercialidade de ativo.
No encerramento do 3T23, os compromissos a pagar por
aquisicdes somavam RS 1.907,1 milhdes ou USS$ 380,8

381 :‘} 383
1,002 //
_
Divida Obrigagbes Divida liquida
liquida do portfélio® consolidada

1) A divida bruta consolidada ndo considera arrendamentos e exclui o montante da divida bruta da 3R Lux (UMB) que é compensado pela

aplicagdo financeira da mesma subsididria, TRS 3R Lux.

2) O montante de caixa e equivalente de caixa inclui os saldos de conta reserva (contabilizado no caixa restrito) e aplicagBes financeiras,
excluido do montante do TRS da 3R Lux que compensa a divida contratada (UMB) pela mesma subsidiaria.
3)  Valor atualizado dos compromissos referentes a aquisi¢do de ativos.

O grafico abaixo apresenta o perfil de amortizagao das dividas e compromissos a pagar por aquisicdes, no

encerramento do terceiro trimestre de 2023.

Perfil de Amortiza¢ao'®
(USS milhées)

334
271
137
106
90
2024 2025

658
63
354
65 594
275
14 2
2026 2027

M Instrumentos em reais M Instrumentos dolarizados = Compromissos de aquisi¢ao

9 Consolida 100% dos compromissos 3R Offshore.

10 Considera o montante referente ao principal dos instrumentos de divida e os compromissos de aquisi¢do consolidados.
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Considerando a metodologia estabelecia nos instrumentos de divida para fins de covenant, a Companhia
encerrou o 3T23 com alavancagem (divida liquida consolidada dividida pelo EBITDA proforma?! ajustado)
de 2,6x, patamar controlado dentro do parametro maximo de 3,5x estabelecido nos contratos para o ano de
2023. Para fins de andlise gerencial, a anualizacdo'? do resultado do 3T23 registraria uma alavancagem
consolidada de 2,1x.

Por fim, a Companhia entende possuir uma estrutura de capital balanceada e avalia de forma recorrente
oportunidades de otimizacao no perfil e custo das dividas contratadas. Nesse sentido, em novembro de 2023,
a Companhia concluiu a 32 emissio de debéntures: (i) montante de RS 1.000 milhées, (ii) vencimento de dez
anos (caréncia de principal por 5 anos) e (iii) remuneragao referenciada em IPCA + 8,42% ao ano. A emissdo
contou com o incentivo previsto na Lei 12.431/2011 e os recursos serdo utilizados para pagamento e/ou
reembolso de gastos e/ou despesas relacionadas a implantacdo dos projetos de revitalizacdo de campos
maduros de petréleo e gas natural nas Bacias Potiguar e do Reconcavo.

11 Considera o EBITDA proforma dos ativos com menos de 12 meses de operagao, Polos Papa Terra e Potiguar. As premissas se baseiam, principalmente:
(i) na produgdo histdrica dos ativos, (ii) nas condigBes comerciais vigentes, e (iii) nos custos estimados no relatério de certificagdo de reservas mais
atualizado.

12 EBITDA ajustado do 3T23 replicado para quatro trimestres.
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Anexo | — Balan¢o Patrimonial

Em milhares de reais 3723 3722 AA/A 27123 AT/T
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 781.980 1.295.068 -39,6% 819.380 -4,6%
Aplicagdes financeiras 14.515 31.139 -53,4% 13.870 4,7%
Caixa Restrito 221.481 - - - -
Contas a receber de terceiros 533.087 253.621 2,1x 403.469 32,1%
Contas a receber - partes relacionadas - 6.000 - - -
Estoque 654.654 31.301 20,9x 677.748 -3,4%
Adiantamentos 59.778 91.848 -34,9% 121.275 -50,7%
Imposto de renda, contribuigdo social e outros impostos a recuperar 149.341 65.656 2,3x 106.449 40,3%
Derivativos 7.239 - - 65.264 -88,9%
Despesas antecipadas 124.453 55.397 2,2x 76.036 63,7%
Outros ativos 9.167 4.524 2,0x 13.606 -32,6%
Total do ativo circulante 2.555.695 1.834.554 39,3% 2.297.097 11,3%
Aplicagdes financeiras 2.520.500 - - 2.429.738 3,7%
Caixa restrito 24.497 13.745 78,2% 163.167 -85,0%
Depositos judiciais 8.201 3.249 2,5x 4.954 65,5%
Imposto de renda, contribuigdo social e outros impostos a recuperar 126 2.388 -94,7% - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 627.087 283.648 2,2x 497.323 26,1%
Derivativos 39.652 59.799 -33,7% 14.568 172,2%
Outros ativos 4.791 2.492 92,3% 207 23,1x
Adiantamentos para cessdo de blocos 1.600 624.945 -99,7% 1.600 0,0%
Imobilizado 6.372.701 2.279.039 2,8x 6.067.999 5,0%
Intangivel 7.080.285 2.897.618 2,4x 7.159.599 -1,1%
Direito de uso 40.921 50.545 -19,0% 43.099 -5,1%
Total do ativo ndo circulante 16.720.361 6.217.468 2,7x 16.382.254 2,1%
Total do ativo 19.276.056 8.052.022 2,Ax  18.679.351 3,2%
passvo . |
Fornecedores 644.683 174.037 3,7x 648.301 -0,6%
Empréstimos e financiamentos 138.988 111.132 25,1% 55.881 148,7%
Arrendamentos 14.953 12.190 22,7% 13.712 9,1%
Obrigagdes trabalhistas 106.512 53.532 99,0% 73.215 45,5%
Valores a pagar por aquisicées 808.943 466.961 73,2% - -
Valores a pagar ao operador - 358 - - -
Imposto de renda, contribuigdo social e outros impostos a recolher 142.095 67.243 2,1x 111.995 26,9%
Provisdo para pagamento de Royalties 46.427 14.442 3,2x 30.379 52,8%
Debéntures 457.390 6.847 66,8x 322.296 41,9%
Debéntures - Partes relacionadas 16.865 - - - -
Derivativos 96.243 51.935 85,3% 2.680 35,9x
Outras obrigagdes 24.953 17.773 40,4% 872.804 -97,1%
Total do passivo circulante 2.498.052 976.450 2,6x 2.131.263 17,2%
Empréstimos e financiamentos 2.509.810 - - 2.374.542 5,7%
Derivativos 91.360 - - 1.420 64,3x
Arrendamentos 29.472 39.406 -25,2% 31.772 -7,2%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 69.840 90.843 -23,1% 82.049 -14,9%
Provisdo para contingéncias 3.667 4.812 -23,8% 4.493 -18,4%
Valores a pagar por aquisicées 1.098.200 256.597 4,3x - -
Provisdo para abandono 2.234.565 1.376.087 62,4% 2.190.216 2,0%
Debéntures 5.411.918 926.519 5,8x 5.385.493 0,5%
Debéntures - Partes relacionadas 21.429 - - - -
Outras obrigagdes 51.680 7.719 6,7x 1.160.668 -95,5%
Total do passivo ndo circulante 11.521.941 2.701.983 4,3x 11.230.653 2,6%
Capital social 5.055.783 4.146.616 21,9% 5.054.406 0,0%
Reserva de capital 44.506 38.852 14,6% 40.949 8,7%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 94.386 105.800 -10,8% 83.239 13,4%
Prejuizo acumulado (9.267) 27.515 - 74.222 -
Total patrimonio liquido atribuivel aos proprietarios da empresa 5.185.408 4.318.783 20,1% 5.252.816 -1,3%
Participagdo de acionistas ndo controladores 70.655 54.806 28,9% 64.619 9,3%
Patriménio liquido 5.256.063 4.373.589 20,2% 5.317.435 -1,2%
Total do passivo e patrimonio liquido 19.276.056 8.052.022 2,4x 18.679.351 3,2%
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Anexo Il - Demonstra¢ao de Resultados

Demonstragdo de Resultado

Em milhares de reais 3723 3722 AA/A 27123 AT/T
Receita liquida 2.360.259 502.374 4,7x 836.582 2,8x
Custo dos produtos vendidos (1.624.045) (271.736) 6,0x (597.883) 2,7x

Lucro bruto 736.214 230.638 3,2x 238.699 3,1x
Despesas gerais e administrativas (123.080) (91.991) 33,8% (120.828) 1,9%
Outras despesas / receitas operacionais (5.942) (30.492) -80,5% (16.464) -63,9%
Provisdo no valor recuperdvel de ativos - - - (26.500) -

Outras despesas operacionais (129.022) (122.483) 5,3% (163.792) -21,2%

Resultado antes das receitas financeiras liquidas e impostos 607.192 108.155 5,6x 74.907 8,1x
Receitas financeiras 81.102 348.666 -77% 213.796 -62,1%
Despesas financeiras (800.078) (162.695) 4,9x (188.478) 4,2x

Resultado financeiro liquido (718.976) 185.971 - 25.318 -

Lucro/(Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social (111.784) 294.126 - 100.225 -
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (107.766) 3.476 - (30.972) 3,5x
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 142.097 172.172 -17,5% 10.135 14,0x

Lucro Liquido (Prejuizo) do periodo (77.453) 469.774 - 79.388 -
Lucro Liquido (Prejuizo) atribuido a:

Proprietarios da Companhia (83.488) 431.856 - 77.016 -
Acionistas ndo controladores 6.035 37.918 - 2.372 2,5x
Lucro Liquido (Prejuizo) do periodo (77.453) 469.774 - 79.388 -
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Anexo lll — Fluxo de Caixa

Em milhares de reais 3723 3722 AA/A 2123 AT/T
Resultado do periodo (77.453) 469.774 - 79.388 -
Ajustes por:

Resultado de aplicagdes financeiras (93.045) (13.288) 7,0x (35.874) 2,6x
Juros sobre depdsitos judiciais (4) (86) -95,3% (5) -20,0%
Juros sobre arrendamentos 1.837 880 2,1x 1.364 34,7%
Juros sobre empréstimos e valores a pagar por aquisi¢des 128.756 33.599 3,8x 52.306 2,5x
Juros sobre Debéntures 176.019 9.223 19,1x 72.258 2,4x
Ajuste a valor presente (10.812) 8.432 - 7.454 -
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos - - - (6.096) -
Derivativos ndo realizados 209.854 (237.355) - 4391 47,8x
Variagdo cambial ndo realizada (96.413) 994 - (192.111) -49,8%
Provisdes para Contingéncias constituidas / (revertidas) (826) (467) 76,7% 1.005 -
Constituicdo/reversdo impairment - - - 26.500 -
Baixa de imobilizado 121 736 -83,6% 21 5,8x
Baixa de direito de uso - 160 - - -
Atualizagdo monetaria - Debéntures 152.685 1.486 102,7x (66.504) -
Atualizagdo monetaria - Aluguel prédio Adm. - - - - -
Atualizagdo da provisdo para abandono 41.019 15.606 2,6x 7.363 5,6x
Ajuste a valor presente - Aquisi¢do Rio Ventura - (9.184) - - -
Amortizagdo e Depreciagdo 216.197 82.894 1,6x 105.599 2,0x
Depreciagdo de direito de uso 5.182 1.592 3,3x 3.207 61,6%
Despesas antecipadas apropriadas no periodo 34.630 - - 21.128 63,9%
Custos apropriados — debéntures 8.206 - - 3.734 2,2x
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (142.097) (172.172) -17,5% (10.135) 14,0x
Transagdo com pagamento baseado em agdo 3.557 15.164 -76,5% 5.108 -30,4%
557.413 207.988 2,7x 80.101 6,0x

Variagdo em ativos e passivos
Contas a receber de terceiros (129.618) (26.496) 4,9x (168.366) -23,0%
Imposto de renda e contribuigdo social 55.913 8.760 6,4x 11.209 5,0x
Estoques 17.112 - - (467.568) -
Outros ativos (142) 2.334 - (8.410) -98,3%
Adiantamentos 96.379 (91.848) - 68.823 40,0%
Fornecedores (3.618) 76.400 - 385.540 -
Valores a pagar ao operador - 85 - - -
Depésitos judiciais (3.243) 40 - 206 -
Despesas antecipadas (83.047) (39.884) 2,1x (14.911) 5,6x
Obrigagdes trabalhistas 33.297 7.890 4,2x 32.782 1,6%
Royalties 16.048 2.143 7,5x 16.578 -3,2%
Gastos com abandono no periodo 212 - - 3.502 -93,9%
Amortizagdo do custo de abandono - (729) - - -
Derivativos 6.590 (93.627) - (29.978) -
Outras obrigagdes (42.833) (1.841) 23,3x 13.515 -
Caixa gerado pelas atividades operacionais 520.463 51.215 10,2x (76.977) -
Impostos pagos sobre o lucro (68.707) (22.236) 3,1x (25.727) 2,7x
Caixa Liquido gerado pelas atividades operacionais 451.756 28.979 15,6x (102.704) -
Aplicagdes financeiras 278.172 129.936 2,1x (2.525.008) -
Adiantamentos para cessdo de blocos - (1) - - -
Aquisi¢io de imobilizado (399.638) (73.964) 5,4x (198.400) 2,0x
Aquisi¢do de intangivel (28.824) (65.190) -55,8% (12.332) 2,3x
Caixa restrito (85.065) (5.454) 15,6x (153.352) -44,5%
Aquisigdo de ativo de 6leo e gés (122.733) - - (5.091.910) -97,6%
Caixa liquido proveniente (usado) nas atividades de investimento (358.088) (14.673) 24,4x (7.981.002) -95,5%
Custo de transagdo (40.120) (19.008) 2,1x (183.607) -78,1%
Juros pagos debéntures (159.972) (941) 170,0x (49.570) 3,2x
Pagamento de passivo de arrendamento (5.900) (2.204) 2,7x (4.658) 26,7%
Recebimento aporte de capital - - - - -
Emissdo de debéntures - 900.000 - 5.107.850 -
Emissdo de debéntures - Partes relacionadas 37.500 - - - -
Juros pagos sobre empréstimos (78.255) - - (7.218) 10,8x
Aumento de capital 1377 - - 900.000 -99,8%
Amortizagdo principal - Debéntures (8.617) - - (3.548) 2,4x
Amortizagdo principal - Empréstimos - - - (99.830) -
Empréstimos captados 121.937 50.000 2,4x 2.586.800 -95,3%
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento (132.050) 927.847 - 8.246.219 -
Aumento / (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa do periodo (38.382) 942.152 - 162.513 -
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 819.380 349.287 2,3x 664.644 23,3%
Efeito de variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa 982 3.628 -72,9% (7.777) -
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 781.980 1.295.068 -39,6% 819.380 -4,6%
Variagdo do caixa e equivalentes de caixa no periodo (38.382) 942.152 - 162.513 -
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Anexo IV — Demonstra¢ao de Resultado por Cluster
g I R T

Upstream

Demonstracdo de Resultado | r | r Peroa Papa Terr: rporativo | Upstream Corporativo | Eliminagdes |
e A I s e s ERESERE:

Em milhares de reais
Receita Liquida 875.977 177.074 100.676 352.913 - 1.506.640 1.525.305 - (671.686) 2.360.259 502.374 4,7x 836.582 2,8x
Custo do Produto Vendido (364.515) (141.687) (71.418) (256.539) - (834.159) (1.359.985) - 570.099 (1.624.045)  (271.736) 6,0x (597.883) 2,7x

Royalties (81.512) (11.135) (8.684) (26.906) - (128.237) - - - (128.237) (43.282) 3,0x (61.890) 2,1x
Lucro Bruto 511.462 35.387 29.258 96.374 - 672.481 165.320 - (101.587) 736.214 230.638 3,2x 238.699 3,1x
Despesas G&A (49.488) (8.908) (2.078) (554) (7.559) (68.587) (2.716) (53.724) 1.947 (123.080) (91.991) 33,8% (120.828) 1,9%
QOutras receitas e despesas operacionais (7.335) 1.897 (4) 23 5 (5.414) - (528) - (5.942) (30.492) -80,5% (42.964) -86,2%
Lucro Operacional 454.639 28.376 27.176 95.843 (7.554) 598.480 162.604 (54.252) (99.640) 607.192 108.155 5,6x 74.907 8,1x
Resultado Financeiro Liquido (626.546) (28.335) (15.450) (30.981) (13.550) (714.862) 5.566 (9.680) - (718.976) 185.971 - 25.318 -

Receita Financeira (8.588) 5.995 (8.062) (11.690) 3.339 (19.006) 8.188 120.997 (29.077) 81.102 348.666 -76,7% 213.796 -62,1%

Despesa Financeira (617.958) (34.330) (7.388) (19.291) (16.889) (695.856) (2.622) (130.677) 29.077 (800.078) (162.695) 4,9x (188.478) 4,2x
Resultado antes de impostos (171.907) 41 11.726 64.862 (21.104) (116.382) 168.170 (63.932) (99.640) (111.784) 294.126 - 100.225 -
Imposto de renda e contribuigdo social 77322 1376 - - (15.255) 63.443 (30.518) - 1.406 34331 175.648 -80,5% (20.837) -1,6x
Lucro Liquido (94.585) 1417 11.726 64.862 (36.359) (52.939) 137.652 (63.932) (98.234) (77.453) 469.774 - 79.388 -
Imposto de renda e contribuigdo social 77.322 1.376 - - (15.255) 63.443 (30.518) - 1.406 34.331 175.648 -80,5% (20.837) -
Resultado Financeiro Liquido (626.546) (28.335) (15.450) (30.981) (13.550) (714.862) 5.566 (9.680) - (718.976) 185.971 - 25.318 -
Depreciagdo e Amortizagdo (111.059) (21.997) (12.948) (31.952) - (177.956) (14.091) - (4.136) (196.183) (76.306) 2,6x (93.522) 109,8%
Depreciacdo e Amortizacdo G&A (16.615) (4.817) (1.238) (330) (21) (23.021) 21 (2.196) - (25.196) (8.179) 3,1x (15.281) 64,9%
EBITDA 582.313 55.190 41362 128.125 (7.533) 799.457 176.674 (52.056) (95.504) 828.571 192.640 4,3x 183.710 4,5x
Margem EBITDA 66,5% 31,2% 41,1% 36,3% - 53,1% 11,6% - - 35,1% 383%  -3,2p.p. 22,0% 13,1 p.p.
Ajustes ndo recorrentes - - - - - - - - - - - - 15.798 -
EBITDA Ajustado 582.313 55.190 41362 128.125 (7.533) 799.457 176.674 (52.056) (95.504) 828.571 192.640 4,3x 199.509 4,2x
Margem EBITDA Ajustado 66,5% 31,2% 41,1% 36,3% = 53,1% 11,6% = = 35,1% 38,3% -3,2 p.p. 23,8% 11,3 p.p.

36



RELATORIO DE RESULTADOS | 3T23

PETROLEUM

Anexo V — Tabela Producao por Polo
Dadosdeprodugio | stz | a2z | s | zs | iz | Acozs | serzs |

Oleo (bbl/dia) 9.101 9.596 18.381 26.157 41.573 35.661 42.881 40.038
Gas (boe/dia) 7.082 7.685 8.074 9.616 10.298 9.583 9.765 9.882
Gas (m?/dia) 1.125.872 1.221.833 1.283.634 1.528.805 1.637.211 1.523.592 1.552.471 1.571.091
Total (boe/dia) 16.183 17.281 26.455 35.773 51.871 45.244 52.645 49.920
iz | Acos | seras |
Oleo (bbl/dia) 6.136 4.953 5.073 9.946 23.793 23.055 23.983 23.610
Gas (boe/dia) 1.744 1.546 1.391 1.655 1.958 2.007 2.246 2.071
Total (boe/dia) 7.879 6.499 6.464 11.600 25.751 25.062 26.230 25.681

Produgio referente a 3R (voe/dia) | 25238] 24528 ] 25645

POLO MACAU

Oleo (bbl/dia) 5.013 3.589 3.766 4.503 5.411 5.105 5.844 5.453

Gas (boe/dia) 835 706 631 698 1.089 1.156 1.221 1.155

Total (boe/dia) 5.848 4.295 4.397 5.201 6.500 6.261 7.066 6.609

POLO PESCADA

Oleo (bbi/dia) 244 229 187 243 158 216 179 184

Gas (boe/dia) 909 840 761 878 632 605 720 652

Total (boe/dia) 1.152 1.069 948 1.121 790 822 899 837

Produgdo referente a 3R (boe/dia) 403 374 332 392 277 288 315 293

POLO AREIA BRANCA

Oleo (bbl/dia) 467 489 469 446 476 480 491 482

POLO FAZENDA BELEM

Oleo (bbl/dia) 412 647 651 698 752 757 777 762

POLO POTIGUAR

Oleo (bbl/dia) - - - 4.055 16.996 16.497 16.692 16.728

Gas (boe/dia) - - - 79 238 245 305 263

Total (boe/dia) - - - 4.134 17.234 16.742 16.997 16.991
Oleo (bbl/dia) 2.861 2.889 3.133 3.022 2.965 3.454 3.462 3.294
Gas (boe/dia) 3.125 3.314 3.895 4.390 4.360 4.117 4.255 4.244

POLO RIO VENTURA

Oleo (bbl/dia) 1.439 1.403 1.432 1.298 1.496 1.759 1.873 1.709
Gas (boe/dia) 530 1.419 1.485 1.765 1.961 1.817 1.720 1.833
Total (boe/dia) 1.970 2.821 2.918 3.063 3.457 3.575 3.593 3.542
POLO RECONCAVO
Oleo (bbl/dia) 1.421 1.487 1.700 1.724 1.469 1.696 1.589 1.584
Gas (boe/dia) 2.595 1.895 2.410 2.626 2.399 2.301 2.535 2.412
Total (boe/dia) 4.016 3.381 4.110 4.350 3.868 3.996 4.124 3.996
[ _juL23 | AGo23 | sET23 |
Oleo (bbl/dia) 105 1.753 10.175 13.189 14.816 9.151 15.435 13.134
Gas (boe/dia) 2.213 2.826 2.787 3.571 3.979 3.459 3.263 3.567
Total 3R Offshore (boe/dia) 2.318 4.579 12.962 16.759 18.795 12.610 18.699 16.701
Produgso referente 3 3R boe/i | 1788 3368
POLO PEROA
Oleo (bbl/dia) 105 109 125 155 143 133 205 160
Gas (boe/dia) 2.213 2.826 2.787 3.571 3.979 3.459 3.263 3.567
Total (boe/dia) 2.318 2.935 2.912 3.726 4.122 3.592 3.468 3.727
Produgdo referente a 3R (boe/dia) 1.788 2.494 2.475 3.167 3.504 3.053 2.948 3.168
POLO PAPA TERRA
Total Oleo (bbi/dia) - 1.645 10.050 13.034 14.673 9.018 15.230 12.974
Produgao referente a 3R (bbl/dia) - 874 5.339 6.924 7.795 4.791 8.091 6.892
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