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HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.

Companbia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n.° 49.263.189/0001-02
NIRE 35.300.340.337 /Cédigo CVM 20877

COMUNICADO AO MERCADO
RENUNCIA DA DIRETORA DE RECURSOS HUMANOS

Mogi das Cruzes, 17 de maio de 2023 — A Helbor Empreendimentos S.A. (B3: HBOR3) em
cumprimento a Resolu¢ao CVM n° 44/21 e artigo 26 do Regulamento do Novo Mercado, informa
a0s seus acionistas e a0 mercado em geral que recebeu, em 16 de maio de 2023, a rendncia da Sra.
Mariana Pilotto Sa Tolentino ao cargo de Diretora de Recursos Humanos da Companhia. O cargo
permanecera vago, conforme permitido pelo Estatuto Social da Companhia.

A Companhia agradece a dedicagao e contribuigao da Sra. Mariana Pilotto no exercicio de suas

fungoes e deseja sucesso em seus novos desafios.

Franco Gerodetti Neto
Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores
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HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.

Publicly-Held Company
CNPJ/ME n.° 49.263.189/0001-02
NIRE 35.300.340.337/CVM Code 20877

NOTICE TO THE MARKET
RESIGNATION OF THE HUMAN RESOURCES DIRECTOR

Mogi das Cruzes, May 17", 2023 - Helbor Empreendimentos S.A. (B3: HBOR3) in
compliance within CVM Resolution 44/21 and article 26 of the “Novo Mercado” Listing
Rules, informs its shareholders and the market in general that on May 16", 2023, the
Company received the resignation of Ms. Mariana Pilotto S4 Tolentino from its position of
Human Resources Officer. The position will remain vacant, as permitted by the Company's

Bylaws.
The Company thanks Ms. Mariana Pilotto for her dedication and contribution during the

performance of her duties and wishes her success in her new challenges.

Franco Gerodetti Neto
Chief Financial and Investor Relations Officer



