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Esta é uma apresentagdo de informagdes gerais da MPM Corpdreos S.A (“Espagolaser” ou “Companhia”). Tratam-se de informagGes resumidas sem intengdo de serem completas, que ndo devem ser consideradas por

investidores potenciais como recomendacdo. Nao fazemos nenhuma declaragdo nem damos nenhuma garantia quanto a corre¢do, adequagdo ou abrangéncia das informagdes aqui apresentadas, que ndo devem ser

usadas como base para decisdes de investimento.

Esta apresentagdo contém declaragdes e informagdes prospectivas nos termos da Cldusula 27A da Securities Act of 1933 e Clausula 21E do Securities Exchange Act of 1934. DeclaragBes prospectivas incluem, sem
limitagdo, qualquer declaragdo que possua previsao, indicagdo ou estimativas e proje¢des sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos", "antecipamos", "esperamos",
"estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante. Referidas declaragdes prospectivas estdao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros, e dessa forma sdo unicamente previsdes e nao
garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaragdes e informagdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operagées
e aos ambientes de negdcios da Espagolaser e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas

declaragdes e informagdes prospectivas.

Embora a Espacolaser acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaragdes e informagdes prospectivas sejam razodveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administragdo, a Espagolaser
nao pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A Espacgolaser isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaragdes e informagdes prospectivas. Em nenhuma circunstancia, nem a
Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas

informacgdes e declaragdes presentes nesta apresentagdo, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informag0Oes de posigdao competitiva, incluindo projecées de mercado citadas ao longo desta apresentagao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informagdes de
dominio publico e publicagdes empresariais. Apesar de ndo termos razdao para acreditar que qualquer dessas informagdes ou relatdrios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao verificamos
independentemente a posicao competitiva, posicao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicagdes da industria. A Companhia ndo se responsabiliza pela

veracidade de tais informagdes.

Esta apresentacdo e seu contetudo sdo informagdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia. Esta
apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitagdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Esta apresentacdo e seu conteldo ndo constituem a base de um contrato ou

compromisso de qualquer espécie.
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Destaques 1T23 —Turnaround materializado

+18,8%

SAME- STORE
SALES

Novos Recordes de Vendas no 1T23

Recorde historico de vendas em todos os meses
System-wide sales subindo 22,7% na comparagao anual
Crescimento de 18,8% nas same-store sales

+36,5%

SAME- STORE
TICKETS

Estratégias de Captacao de Novos Clientes

Foco segue sendo captacao de novos clientes, enchendo o funil para este e os préoximos anos
Same-store tickets com aumento de 36,5% frente ao 1722
Campanhas promocionais direcionadas

+10

NOVAS
FRANQUIAS

Expansao via Franquias

+10 novas franquias EL Brasil (com entrada em 10 novas cidades)
+7 novas lojas internacionais (Chile, Argentina e Colombia)

24,1%

MARGEM
EBITDA

Crescimento de Receita, Ganho de Margem e Resultado Liquido Positivo

Resultados de fortes vendas materializados no P&L, com +15% na receita liquida
Ganhos relevantes de margem especialmente vs. 4722 (+9,1 p.p. mg. bruta e +10,9 p.p. mg. EBITDA)
Resultado liquido de R$10,9 milhdes positivos, crescendo YoY

53,8%

CONVERSAO
CAIXA PARA
EBITDA

Geracao de Caixa Operacional

Geragdo de caixa operacional de RS 34,6 milhées no 1723
Conversao de Caixa para EBITDA de 53,8%



Forte crescimento de vendas e SSS embasados por volume e nossas estratégias

de aquisicao de novos clientes

SYSTEM-WIDE SALES EL BRASIL! SAME-STORE SALES EL BRASIL?

(EM RS MM) (% YoY)

407,2 18,8%
332,0 ﬁ

10 System-wide Sales corresponde as vendas brutas totais (sell-out) das unidades Espagolaser (prdprias e franquias) 20 Same-Store Sales corresponde as vendas brutas das lojas que ja estavam abertas no mesmo periodo do ano anterior

SAME-STORE TICKETS EL BRASIL3 TICKET MEDIO EL BRASIL?

(% YovY) (% YoY)

30 Same-Store tickets corresponde a quantidade de tickets vendidos nas lojas que ja estavam abertas no mesmo periodo do ano anterior 4Ticket médio dos contratos valorados



Forte crescimento de vendas e SSS embasados por volume e nossas estratégias

de aquisicao de novos clientes

SYSTEM-WIDE SALES EL BRASIL!

(EM RS MM)

332,0 ﬁ

407,2

10 System-wide Sales corresponde as vendas brutas totais (sell-out) das unidades Espagolaser (prdprias e franquias)

SAME-STORE TICKETS EL BRASIL3

(% YoY)

*Excluindo iniciativas de
aquisicao de novos clientes

30 Same-Store tickets corresponde a quantidade de tickets vendidos nas lojas que ja estavam abertas no mesmo periodo do ano anterior

SAME-STORE SALES EL BRASIL?

(% YoY)

18,8%

20 Same-Store Sales corresponde as vendas brutas das lojas que ja estavam abertas no mesmo periodo do ano anterior

TICKET MEDIO EL BRASILA

(% YoY)

1 e
*Excluindo iniciativas de
I aquisicao de novos clientes




DESEMPENHO
FINANCEIRO




Crescimento de receita, com ganho de margem bruta e margem EBITDA

RECEITA LiQUIDA!

(EM RS MM)

231,7

* Crescimento de 15% na receita liquida no
1723.

* Resultado beneficiado pelas fortes vendas no
4722 e 1723, com recordes histdricos para
todos os meses desde outubro.

J

LUCRO BRUTO?

(EM RS MM)

@@ Mg. Bruta (%)

44,3% 44,4%

._—

* Aumento de 16% no lucro bruto no trimestre
na comparacgao anual, com ligeiro ganho de
margem bruta.

* Na comparagao com 0 4T22, alta de 31% no
lucro bruto, com expansao de 9,1 p.p. na

margem dado a consisténcia das fortes vendas
e dindmica de reconhecimento de receita. /

1 Receita liquida do 1T22 ajustada pela consolidagdo dos nimeros das JVs e franquias incorporadas.
2 Lucro Bruto ajustado por: (i) consolidagdo dos nimeros das JVs e franquias incorporadas no 1T22; (ii) exclusdo de custos ndo recorrentes; e (iii) exclusdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16. 8
3 EBITDA Ajustado por: (i) consolidagdo dos nimeros das JVs e franquias incorporadas no 1T22; (ii) exclusdo de custos e despesas ndo recorrentes; e (iii) exclusdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16.

EBITDA AJUSTADO?3

(EM RS MM)

©—® \Vig. EBITDA (%)

29% M

D
53,1

* Alta de 21% no EBITDA Ajustado com ganho de
margem, mesmo com intensificacao de
investimentos em marketing.

* Otimizagao da estrutura corporativa no 1T23.

* Em relagao ao 4722, o EBITDA Ajustado cresceu
90%, com ganho de 10,9 p.p. na margem. /




Crescimento de lucro liquido, com ganho de margem

LUCRO LiQUIDO

(EM RS MM)

@@ \Vig. Liquida (%)

4,1%

Zf/

1722 1723

@ Lucro liquido de R$10,9 milhdes.

) Crescimento de 67% na comparagao

anual, com ganho de 1,3 p.p. na
margem liquida

) Estabilidade nas despesas financeiras.

/

1 Resultado Liquido Ajustado por: (i) consolidagdo dos nimeros das JVs e franquias incorporadas no 1T22; (i) exclusdo de custos e despesas nao recorrentes; e (iii) exclusdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16



GERACAO DE CAIXA,/

ENDIVIDAMENTO N




Conversao de Caixa para EBITDA acima de 50%, com crescimento relevante

na gerag¢ao de caixa na comparacao trimestral

GERAGCAO DE CAIXA OPERACIONAL AJUSTADA!

(EM RS MM)

&——e@ GCO/EBITDA Ajustado (%)

87,8%

\ (¥) Geragdo de caixa operacional de
53,8% RS$S34,6 milhdes no 1723, alta de

45,8 +24% na comparacao com o 4T22.

) Foco na expansao via franquias.

(v) Estabilizagdo nos prazos de
recebimento de clientes.

1T22 1T23 /

1O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado é calculado baseado na conta de caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais, deduzido do impacto do resultado financeiro do periodo 11




Alavancagem de 3,2x divida liquida/EBITDA, com 80% dos vencimentos

devidos no longo prazo

ENDIVIDAMENTO?

(EM RS MM)

©—=@ Divida Liquida / EBITDA Contabil*

& Reducio da divida liquida, beneficiada
3,2x pelo aumento de capital no 4722,

/ somando R$225 milhdes.
2,2X

853 ) Nivel de alavancagem de 3,2x, abaixo dos
821 covenants acordado na 22 emissao de
3,5x.

@ Cronograma de amortizacdo: 80% dos
vencimentos no longo prazo.

/

M Divida Bruta M Divida Liquida

1 Considera o EBITDA Contabil excluindo efeito das incorporagdes de JVs e franquias e custos e despesas ndo recorrentes dos Ultimos doze meses
12



CONSIDERACOES
FINAIS




Maior margem EBITDA dos ultimos 5 trimestres

MARGEM EBITDA AJUSTADA!?

22,9% —

18,4%

11,3% 13,2%

1T22 2T22 3T22 4722 1723

LEBITDA Ajustado por: (i) consolidagdo dos nimeros das JVs e franquias incorporadas no 1T22; (i) exclusdo de custos e despesas ndo recorrentes; e (iii) exclusdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16. 14



Turnaround reflete roadmap de iniciativas prioritarias

Estratégia

Comercial
(Segmentacao)

Consolidacao da lideranca: branding, consumer behavior, data analytics
Motor de vendas: atividades promocionais online para geracdo de leads com

atuacdo da loja para conversao
Novo modelo de precificacdao, com a definicao de clusters considerando o publico e

caracteristicas de cada localidade

Experiéncia do

PRODUTIVIDADE Consumidor

Revisdo da jornada digital, fortalecendo a ferramenta de CRM para maior
personalizacdao das comunicacdes, campanhas e analises preditivas
Revisdo da jornada fisica, aumentando atratividade visual das lojas
Otimizacao de agenda das lojas

/
A

Foco na expansao via franquias, com baixo custo de capital, aumentando a
capilaridade da marca e gerando caixa para a Companhia

J

J

Paa

.
Nl P |

D % $ 4 Captura de sinergias pds-consolidacdo societaria, com reducao de despesas e )
Custos e pafjrc?nlz§gao de processos e polltlca,s. ' o
Otimizacao de headcount e do portfdlio de lojas préprias
Despesas Criacao de scorecard para remuneracgao variavel do time de campo, incluindo 3
dimensoes de P&L: cliente, colaborador e financeiro )
\

Aprimoramento da governanga corporativa

Revisao constante da estrutura organizacional (alteracdo da diretora de operacgdes e
analise das oportunidades de reforcar talentos em certas areas)

Novo modelo de remuneragao variavel, estabelecendo fun¢des claras a cada

profissional da loja




Forca da marca Espacolaser, Top of Mind e marca lider em preferéncia e
experiéncia

21% 44% 87

de top-of-mind* de preferéncia? de NPS3

@ SOMOS TOP OF MIND @‘ A SOMA DE TODOS @/ BI-CAMPEAO PREMIO
DISPARADO! ; OS PRINCIPAIS - RECLAME AQUI 2021-22
CONCORRENTES NAO
@‘ E NECESSARIO ALCANCA A @ GOLD STANDARD
SOMAR 10 MARCAS ESPAGOLASER RECLAME AQUI
PARA ALCANCARA
ESPACOLASER . (G} 94% DE QUEM USOU,
: @ USARIA NOVAMENTE RA1000

ReclameAQUI

EXCELENTE iNDICE
DE ATENDIMENTO

ada pela Croma em Janeiro de 2023
vocé pensa em depilagdo a laser, qual é a primeira marca que lhe vem a cabega?”
£ s

d laser e 7 concorrentes principais
ualidade do atendimento em loja 16



onsumidor no Centro com foco na Transformacao Digital

Melhora significativa na UX: mobile oriented, menos telas, member-get-member, mais
disponibilidade de agendamento,

8 www.
Shopping Videos Imagens Perto de mim
Patrocinado

pacolaser.com.|
s e

@ noquee

hitpsfin

aen.be » depil

Espacolaser 3 sessoes gratis - Receba...

3 Sempre Segura Com su

piagio. Conhega a
es grats. Tecnologia 3X +
ados para vocé evoluir s

Locais

Praga Por ¢

o] Q v ons
oY EaNOERAS

ALTO DE
PINHEIRGS psaigiaser v.lnuawlmav

=g

Maislaser - Vila Madalena

Nio+Pelo Vila Madalena
49 1.3km

Mais lugares >

As pessoas também Eerguntam

Nio+Pelo Vila Madakena.

AQUISICAO

@ indigue.espacolasercom.br

& espacolaser

EXPERIMENTE

3 SESSOES,

Faixa de Barba
ou Axilas

Preench abaixe para ganhar

fes gra

Nome e Sobrenome
E-mail

Telefone Celular

[ Goreartecus . comarsandic acsii o

ea

< t

8 espacolasercombr

24 espacolaser

<

BARBA POR APENAS
R$89,00

Por Tempo Limitado! Promocao
exclusiva

Depilagio aLaser Depilagdo a Laser

Axilas Feminino -  Faixa de Barba

Pacote Completo  Masculino -

{10 sessbes) Pacote Completo
(10 sessbes)

Por RS 89,00 Por RS 89,00

Depilaga
Axilas M:
- Pacote
Complet
sessdes)

Por RS

entre outros.

AGENDAMENTO

8 espacolaser combr

1755@ 0 -+

Novo Agendamento

Seleciona até 5 datas de sua preferéncia. “

MAL DE 2023 ~ Veja mais unidades

SHOPPING JARDIM SUL P55 kom

52~ 540 PAULO
AVENIDA GIOVANN| GRONCHI, 5819 - VILA
ANDRADE

PEDROSO DE MORAIS
5P - 580 PAULO

SHOPPING ELDORADO
A REBOUGAS, 3970 - PINHEIROS
WIDE REBOUGAS

5P~ 580 PAULD

AVENIDA REBOUGAS, 2636 - PINHEIROS

SHOPPING IGUATEMI FARIA LIMA
57 - 580 PAULD
IMA, 22

Voltar

MEMBER-GET-MEMBER

102084 @ BRI 7% 1021 P14
&« ‘Jespacolqser AF <« . WF Tablet
50 9 e SS200% oo
sy %C3%A1+quero+agendar+3+sess%C3
2 %BSes+%23gr%C3%ATtis+ 0957
Indique e Ganhe 58

Hoje

um amiga e ganhs

te de depilaga

Espacolaser | 3 Sessdes Gratis |
Depilagéo a Laser
Ganhe 3 Sessdes Gratis de Depilagéo a Las

Olha que legal! Me cadastrei na

Espagolaser e ganhei 3 sessoes

de depilag@o a laser. Indiquei vocé

para ganhar também. E s6 clicar

aqui e se cadastrar: hitps://indique

espacolaser.com.br/?indicadoPor

=GYFKImDifnghUFdH66YC5Q

- %3D%3D&tipo=client&media=7&

| 5 utm_source=APP&utm_medium=
od iDiga ik on cadnetion indique&utm_campaign=indique

%20amigos 20
(&) © 2 '
2@

Extrato de pontos

£ Mensagem
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Destaques 1T23 —Turnaround materializado

+18,8%

SAME- STORE
SALES

Novos Recordes de Vendas no 1T23

Recorde historico de vendas em todos os meses
System-wide sales subindo 22,7% na comparagao anual
Crescimento de 18,8% nas same-store sales

+36,5%

SAME- STORE
TICKETS

Estratégias de Captacao de Novos Clientes

Foco segue sendo captacao de novos clientes, enchendo o funil para este e os préoximos anos
Same-store tickets com aumento de 36,5% frente ao 1722
Campanhas promocionais direcionadas

+10

NOVAS
FRANQUIAS

Expansao via Franquias

+10 novas franquias EL Brasil (com entrada em 10 novas cidades)
+7 novas lojas internacionais (Chile, Argentina e Colombia)

24,1%

MARGEM
EBITDA

Crescimento de Receita, Ganho de Margem e Resultado Liquido Positivo

Resultados de fortes vendas materializados no P&L, com +15% na receita liquida
Ganhos relevantes de margem especialmente vs. 4722 (+9,1 p.p. mg. bruta e +10,9 p.p. mg. EBITDA)
Resultado liquido de R$10,9 milhdes positivos, crescendo YoY

53,8%

CONVERSAO
CAIXA PARA
EBITDA

Geracao de Caixa Operacional

Geragdo de caixa operacional de RS 34,6 milhées no 1723
Conversao de Caixa para EBITDA de 53,8%

18



OBRIGADO!

Relagdes com Investidores

() ri.espacolaser.com.br
dri@espacolaser.com.br

9 espacolaser

depilacao
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