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Esta é uma apresentagdo de informagdes gerais da MPM Corpdreos S.A (“Espagolaser” ou “Companhia”). Tratam-se de informagGes resumidas sem intengdo de serem completas, que ndo devem ser consideradas por

investidores potenciais como recomendacdo. Nao fazemos nenhuma declaragdo nem damos nenhuma garantia quanto a corre¢do, adequagdo ou abrangéncia das informagdes aqui apresentadas, que ndo devem ser

usadas como base para decisdes de investimento.

Esta apresentagdo contém declaragdes e informagdes prospectivas nos termos da Cldusula 27A da Securities Act of 1933 e Clausula 21E do Securities Exchange Act of 1934. DeclaragBes prospectivas incluem, sem
limitagdo, qualquer declaragdo que possua previsao, indicagdo ou estimativas e proje¢des sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos", "antecipamos", "esperamos",
"estimamos", "projetamos", entre outras palavras com significado semelhante. Referidas declaragdes prospectivas estdao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros, e dessa forma sdo unicamente previsdes e nao
garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaragdes e informagdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operagées
e aos ambientes de negdcios da Espagolaser e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas

declaragdes e informagdes prospectivas.

Embora a Espacolaser acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaragdes e informagdes prospectivas sejam razodveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administragdo, a Espagolaser
nao pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A Espacgolaser isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaragdes e informagdes prospectivas. Em nenhuma circunstancia, nem a
Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas

informacgdes e declaragdes presentes nesta apresentagdo, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.

O mercado e as informag0Oes de posigdao competitiva, incluindo projecées de mercado citadas ao longo desta apresentagao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informagdes de
dominio publico e publicagdes empresariais. Apesar de ndo termos razdao para acreditar que qualquer dessas informagdes ou relatdrios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao verificamos
independentemente a posicao competitiva, posicao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicagdes da industria. A Companhia ndo se responsabiliza pela

veracidade de tais informagdes.

Esta apresentacdo e seu contetudo sdo informagdes de propriedade da Companhia e ndo podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia. Esta
apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitagdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Esta apresentacdo e seu conteldo ndo constituem a base de um contrato ou

compromisso de qualquer espécie.
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Destaques 2022

Aumento no Fluxo de Clientes

Definicdao de novas estratégias para:
- Captagdo de novos clientes (volume)
- Campanhas promocionais

Recorde de Vendas no 4T22

- Recorde histdrico de vendas em todos os meses
- Same-store sales aumentou 8,7%

Fortalecimento da
Estrutura de Capital

- 22 Emissao de Debéntures
- Aumento de Capital:
Reafirmacao dos sdcios
fundadores, da L Catterton

e de investidores

institucionais relevantes

Expansao via Franquias

+68 novas lojas EL Brasil (47 franquias)
+11 novas lojas internacionais (+1 pais)

espacolaser

depilacdo

Melhorias Operacionais

- Geragdo de caixa de R$113,8M no ano

- Priorizacao de expansao via franquias

- Estabilizacdao nos prazos de recebimento

- Conclusao processo de consolidagao societaria

Novas Liderangas

Novo CEO
Centralizagao de todas as Operagoes
Novo VP de Growth Marketing



Aumento expressivo em same-store sales no 4T22, indicando que nosso

turnaround ja comecou

SAME-STORE SALES EL BRASIL!

(12,1%)

10 Same-Store Sales corresponde as vendas das lojas que ja estavam abertas no mesmo periodo do ano anterior

) Same-store sales passando para territorio

positivo, com alta de 8,7% no 4T22.

@) Indicador beneficiado pela evolugao

significativa no niumero de clientes nas

unidades, com crescimento de 34,5%

same-store tickets em relacao ao 4T21.

) Foco nas estratégias de captagdo de

clientes, que, uma vez que entendem os

beneficios do laser, adquirem outras
e se fidelizam com a Espacolaser.

em
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Crescimento de 17% em SWS no 4T22, com maximas histdricas em todos os

meses, levando a recorde de vendas anuais em 2022

SYSTEM-WIDE SALES EL BRASIL!

(EM RS MM)

©) Alta de 17% no SWS! no 4T22 YoY, com
um aumento de 9% nas vendas por loja,
1.388,8 atingindo maximas h.istoricas para
todos os meses do trimestre.

) Recorde de vendas anuais, somando
R$1,4 bilhdo, evolucdo de 14% vs. 2021.

() Abertura bruta de 68 unidades, sendo
21 proprias e 47 franquias, com

B Trimestral Bl Anuval .. - . , .
otimizacao na rede de lojas proprias.

10 System-wide Sales corresponde as vendas totais (sell-out) das unidades Espagolaser (préprias e franquias)




DESEMPENHO
FINANCEIRO




Crescimento de receita, com margens que ainda nao refletem as vendas

recordes do 4T22 dado dinamica de reconhecimento de receita

RECEITA LiQUIDA!

(EM RS MM)

Bl Trimestral
B Anual

Q7

* Elevagao de 3% na receita liquida trimestral,
uma vez que apenas ~1/3 das vendas do
trimestre é reconhecida no proprio trimestre.

* Receita liquida anual +9%, beneficiada pelo
crescimento organico e consolidacao das
franquias adquiridas.

J

LUCRO BRUTO?

(EM RS MM)

@@ Mg. Bruta (%)

38,8%

46,9%

35,3%

©.

,7

/

* Margem bruta afetada pelo descasamento

entre o reconhecimento das vendas adicionais

e custos associados ao esforco de venda.

* Reducgdo de headcount por loja (-5%) ao longo
do ano de 2022.

T 381%

J

EBITDA AJUSTADO?3

(EM RS MM)

©—® \g. EBITDA (%)

22,2%

'\1'3,2%

33,8

* EBITDA Ajustado impactado também pelo
fortalecimento da estrutura corporativa e
intensificacdo das campanhas comerciais.

* Em 2022, o EBITDA atingiu R$153,3 milhdes,
com margem de 16,5%.

/

1 Receita ajustada por: (i) exclusdo dos impactos das postergages contabeis da receita durante os meses em que as lojas estiveram fechadas em 2020; e (ii) consolidagdo dos nimeros das JVs e franquias incorporadas.
2 Lucro Bruto ajustado por: (i) postergagdo contabil da receita descrita anteriormente; (i) consolidagdo dos nimeros das JVs e franquias incorporadas; (iii) exclusdo de custos ndo recorrentes; e (iv) exclusdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16.
3 EBITDA Ajustado por: (i) postergacdo contabil da receita descrita anteriormente; (ii) consolidagdo dos nimeros das JVs e franquias incorporadas; (iii) exclusdo de custos e despesas ndo recorrentes; e (iv) exclusdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16.

8



Melhora sequencial no resultado liquido desde o 2T22

RESULTADO LiQUIDO POR TRIMESTRE

(EM RS MM)
& Resultado liguido com melhora

sequencial desde 0 2T22.

&) Em 2022, a Companhia apurou
resultado liquido de -RS47,0 milhdes

) Alta nas despesas financeiras, que
atingiram R$138,8 milhdes, decorrente
do maior endividamento bruto e
elevacao na taxa Selic.

1Resultado Liquido Ajustado por: (i) postergacdo contabil da receita descrita anteriormente; (ii) consolidagdo dos nimeros das JVs e franquias incorporadas; (iii) exclusdo de custos e despesas ndo recorrentes; (iv) exclusdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16; (v) eliminagdo do
impacto contabil referente a evolugdo da marcagdo a mercado das opgBes de compra e venda que a Companhia possui com os acionistas ndo controladores de determinadas controladas do resultado de 2021



GERACAO DE CAIXA,/

ENDIVIDAMENTO N




Aumento na gerag¢ao de caixa dado priorizacao da expansao via franquias e

estabilizacao nos prazos de recebimento

GERAGCAO DE CAIXA OPERACIONAL AJUSTADA!

(EM RS MM)
_ 74,3%
&—@ GCO/EBITDA Ajustado (%)

@ Alta relevante na geracdo de caixa
operacional em 2022, que
totalizou R$113,8 milhdes,

82,6%

impulsionada por:

& Priorizac3o da expansdo através
de franquias; e

& Estabilizagdo nos prazos de

recebimento.
2021 2022 } /

[l Trimestral B Anual

(24,3%)

(13,4)

1O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado é calculado baseado na conta de caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais, deduzido do impacto do resultado financeiro do periodo 11



Posicao de divida liquida/EBITDA de 3,1x, com 89% dos vencimentos no

longo prazo

ENDIVIDAMENTO?
(EM RS MM)

) Redugao da divida liquida com a
®—e Divida Liquida / EBITDA Contabil conclusao do processo de aumento
de capital em 26 de outubro, que

/ 3,1x totalizou R$225 milhdes.
2,2x

826 859 ) Nivel de alavancagem de 3,1x, abaixo
dos covenants acordado na 22
emissao de 3,5x.

@ Cronograma de amortizag¢do: 89% dos
vencimentos no longo prazo.

M Divida Bruta M Divida Liquida

1 Considera o EBITDA Contabil excluindo efeito das incorporagdes de JVs e franquias e custos e despesas ndo recorrentes dos Ultimos doze meses
12



CONSIDERACOES
FINAIS




Sdlido historico de crescimento mesmo em um cenario macro desafiador

4 N 769

u CAGR de Vendas 52%

729
WU CAGR de Lojas 50% 572 28x

X4l 20142022
\5\:7 CAGR do PIB Brasil 0,2% y

B system-wide Sales EL Brasil (RS mi)
282

mmsss  # de Lojas EL Brasil (Prdprias e Franquias, EoP)

126 7 .

14




Mercado de depilacao a laser deve atingir “RS 15 bilh6es em 2024, crescendo

em ~22% CAGR

Evolucao do mercado de depilagao a laser por género
(Em RS bilhdes)

14,7b

B Feminino

B Mmasculino

2019 2020E 2021E 2022E 2023E 2024E

Fonte: Informagdes do estudo realizado em 2020 por consultoria internacional especializada (n=5946 respondentes) 15



Mercado de depilacao a laser muito promissor, com aumento relevante na

intencao de compra

Crescimento de intencao de compra:
Maior bem-estar, mais sustentavel, mais economico

+11 p.p.

69%

LAmina Cera

Laser

B Maio de 2021
I Novembro de 2022

16

Pergunta “Dos procedimentos de depilagdo abaixo, quais deles vocé pretende realizar nos préximos 12 meses?” no contexto da pesquisa de marca realizada pela Opinion Box em novembro de 2022



Somos Lideres disparado em numero de lojas, preferéncia e recomendacao

Seguimos crescendo em preferéncia &

recomendacgao

) 88% de quem considera, recomendaria
© 90% de quem recomendaria, prefere

) 94% de quem usou, usaria novamente m
USARIA
NOVAMENTE

Share of Units
2.161 lojas em dez/22

m Espacolaser
m 4 maiores concorrentes (agrupado)
m Outros (14 players)

Fonte: Pesquisa de Marca realizada pela Croma em Janeiro de 2023

Nova Campanha lancada em 06/02:
“Disparado a melhor depilacéo a laser”

9 espacolaser

{ JWDWISPARADO

A MELHOR

Jade Picon Gabriel Medina Juliana Paes

17



Roadmap de Iniciativas Ja em Andamento

_ Consolidacao da liderancga: branding, consumer behavior, data analytics
Estrategla Motor de vendas: atividades promocionais online para geragao de /eads com

Comercial atuacgao da loja para conversao

~ Novo modelo de precificagao, com a definicao de clusters considerando o publico e}
(Segmentacao) L .
caracteristicas de cada localidade

. . Revisao da jornada digital, fortalecendo a ferramenta de CRM para maior )
Experiéncia do personaliza¢do das comunica¢des, campanhas e andlises preditivas
PRODUTIVIDADE Consumidor Revisao da jornada fisica, aumentando atratividade visual daslojas
Otimizacao de agenda das lojas
E - . Foco na expansao via franquias, com baixo custo de capital, aumentando-a
P o _ N |./_|I Xpansao . capilaridade da marca e gerando caixa para a Companhia o h!
a ]

Captura de sinergias pds-consolidacdo societaria, com reducdo de despesas e:" s

Custos e pafjrc?niz§g:§o de processos e poll'ticals. ' o i
Otimizacao de headcount e do portfdlio de lojas proprias

Despesas Criacdo de scorecard para remuneracao varidvel do time de campo, incluindo 3

dimensoes de P&L: cliente, colaborador e financeiro i)

\

Aprimoramento da governanga corporativa

Revisao constante da estrutura organizacional (alteracdo da diretora de operacdes e
analise das oportunidades de reforgar talentos em certas areas)

Novo modelo de remuneragao variavel, estabelecendo fun¢des claras a cada
profissional da loja A3




Primeiros sinais da recuperac¢ao ja evidentes no 4T22

@ Same-Store Sales EL Brasil!

Estratégias da Captacao de Clientes

-4

2T22

Same-Store Tickets

©@ Diversas estratégias de aquisicdo e CRM

(12,1%)

Alta retencao: compra de outros servigos em
até 60 dias

Business de custo fixo = margem de
contribuigao positiva

1 0 Same-Store Sales corresponde as vendas das lojas que ja estavam abertas no mesmo periodo do ano anterior




OBRIGADO!

Relagoes com Investidores

() ri.espacolaser.com.br
dri@espacolaser.com.br

9 espacolaser

depilacao
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