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Sao Paulo, 27 de margo de 2023 — A MPM Corpdreos S.A. (B3: ESPA3) - “Espacolaser” ou “Companhia” anuncia hoje
os resultados referentes ao quarto trimestre de 2022 (4T22). As informacgGes financeiras da Companhia sdo
apresentadas com base nos nimeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo Societaria Brasileira e as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS),
exceto quando indicado de outra forma.

Para garantir um melhor entendimento da performance da Companhia nos periodos, foram excluidos certos efeitos nao
recorrentes, além dos impactos do IFRS 16. A reconciliagdo dos numeros com as DFs esta apresentada a cada secgdo.

Destaques Ticker: ESPA3

Encerramos 2022 com 769 lojas Espagolaser no Brasil, com a abertura liquida Cotac3o: R$ 1,13
de 40 lojas no ano, priorizando as franquias neste momento e promovendo

uma otimizac3o da nossa rede de lojas préprias. Total de Agdes:

361.423.066
Na esfera internacional, inauguramos 11 unidades, encerrando o ano com 46
lojas e presenca em quatro paises América Latina (Argentina, Chile, Coldmbia Valor de Mercado:
e Paraguai). R$0,4bi

As vendas totais da rede aumentaram 16,7% no 4T22, com recordes Contato de RI:
histéricos de vendas em todos os meses do trimestre. Destaque para o [RSUICISEISelERCTNc ] Nely
indicador de vendas nas mesmas lojas passando para o territdrio positivo e
crescendo 8,7% no trimestre. Dessa forma, no ano de 2022, as vendas da rede totalizaram RS$1,4 bilhdo, novo
recorde de vendas para a Companhia expandindo 13,8% na comparagdo anual.

Elevagdo significativa no niimero de clientes em nossas unidades, medidos pelo indicador de same-store
tickets que apresentou expansao de 34,5% no trimestre, refletindo as novas campanhas e estratégias de
captacgdo de clientes.

Geragdo de Caixa Operacional atingiu R$113,8 milh&es no ano (comparado a RS 9,0 milhdes em 2021),
impulsionado principalmente pela priorizagdo da expansao através de franquias e estabilizagcdo nos prazos
de recebimento de clientes.

Em 26 de outubro de 2022, homologamos o aumento de capital de R$225 milhdes, equacionando a estrutura
de capital da Companhia e reduzindo a alavancagem para 3,1x divida liquida/EBITDA.



#9 cspacolaser Release 4T22 ESPA

depilacio B3 LISTED NM

RS mil
Exceto quando indicado

Destaques Operacionais

Numero de Lojas Espacgolaser 769 729 40 769 729 40
Numero de Lojas Estudioface 10 13 (3) 10 13 (3)
Numero de Lojas Internacional 46 36 10 46 36 10
NPS Espacolaser 86,3 83,3 3,0 p.p. 86,3 83,1 3,2 p.p.
System-Wide Sales Espagolaser’ 451.523 387.041 16,7% 1.388.824 1.220.112 13,8%
Same-store sales (5SS)? - Evolugdo YoY 8,7% (8,2%) 16,9 p.p. (1,3%) 5,8% (7,1 p.p.)
Vendas Digitais Espagolaser 65,6% 59,5% 6,1 p.p. 67,1% 55,8% 11,3 p.p.
Clientes Espacolaser por género - Mulheres 86,9% 90,0% (3,1 p.p.) 87,7% 90,5% (2,8 p.p.)
Clientes Espacolaser por género — Homens 13,1% 10,0% 3,1 p.p. 12,3% 9,5% 2,8 p.p.
Destaques Financeiros
Receita Liquida® 256.298 249.032 2,9% 931.461 853.231 9,2%
Lucro Bruto* 90.595 96.722 (6,3%) 355.300 400.584 (11,3%)
Margem Bruta (%) 35,3% 38,8% (3,5 p.p.) 38,1% 46,9% (8,8 p.p.)
EBITDA Ajustado® 33.812 55.406 (39,0%) 153.270 255.198 (39,9%)
Margem EBITDA Ajustada (%) 13,2% 22,2% (9,1p.p.) 16,5% 29,9% (13,5 p.p.)
Lucro Liquido Ajustado® (12.907) 23.462 n.a. (46.970) 132.414 n.a.
Margem Liquida Ajustada (%) (5,0%) 9,4% (14,5 p.p.) (5,0%) 15,5% (20,6 p.p.)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado’ 27.937 (13.445) n.a. 113.844 9.015 1162,8%
Z’;’;‘t’aﬁc(‘z;“’ Operacional Ajustado/EBITDA 82,6% (24,3%)  106,9 p.p. 74,3% 3,5% 70,7 p.p.
1.0 System-wide Sales corresponde s vendas totais das unidades Espacolaser, como se a participacdo detida pela Companhia fosse de 100% em todas as lojas Espagolaser (incluindo
Irgr;::l:;f—).‘.}tore Sales corresponde s vendas das lojas que j4 estavam abertas no mesmo periodo do ano anterior, visando acompanhar sua evolugio sem considerar a expansio de lojas
do periodo.

3 Para fins de comparagdo, a receita liquida dos periodos foi ajustada para: (i) excluir o impacto da postergacdo contdbil da receita durante os meses em que as lojas estiveram fechadas
em 2020; e (ii) consolidar os nimeros das JVs e franquias incorporadas.

4 Lucro Bruto ajustado por: (i) postergacdo contdbil da receita descrita anteriormente; (ii) consolidagdo dos nimeros das JVs e franquias incorporadas; (iii) exclusdo de custos ndo
recorrentes; e (iv) exclusdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16.

5 EBITDA Ajustado por: (i) postergagdo contdbil da receita descrita anteriormente; (ii) consolidagdo dos nimeros das JVs e franquias incorporadas; (iii) exclusdo de custos e despesas ndo
recorrentes; e (iv) eliminagdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16.

6 Lucro Liquido Ajustado por: (i) postergagdo contabil da receita descrita anteriormente; (ii) consolidagdo dos numeros das JVs e franquias incorporadas; (iii) exclusdo de custos e despesas
ndo recorrentes; (iv) eliminagdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16; e (v) eliminagdo do impacto contébil referente a evolugdo da marcagdo a mercado das opgbes de compra e venda
que a Companhia possui com os acionistas ndo controladores de determinadas controladas.

7 O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado é calculado baseado na conta de caixa liquido gerado pelas/ (aplicado nas) atividades operacionais, deduzido do impacto do resultado financeiro
do exercicio.

Mensagem da Administracao

O ano de 2022 foi marcado pela consolidagdo da nossa operagado, apds expandirmos a nossa rede de lojas préprias em
mais de 50% em 2021, com a abertura de 120 lojas proprias e a aquisicdo de 10 grupos de franqueados, que
representou a conversdo de 100 franquias em lojas préprias. Concluimos a consolidacdo societdria que haviamos nos
proposto a fazer incorporando mais de 350 CNPJs, abrindo espago para padronizagao de processos e politicas, que
irdo contribuir com a reducdo de despesas e maior eficiéncia da operagao.

No ultimo trimestre de 2022, fortalecemos nossa estrutura organizacional para fazer frente aos nossos desafios em
diversas frentes, com especial destaque para a nomea¢do de uma nova lideranca para a area de Operacdes,
centralizando toda a operagdo (Lojas Préprias e Franqueadas) em uma Unica area, visando maior eficiéncia, agilidade
e homogeneizacdo na execucgdo das novas iniciativas comerciais e operacionais.
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No inicio de 2023, reestruturagdes similares ja foram implementadas na busca por maior sinergia e maior celeridade
comercial, com destaque para duas iniciativas: (i) revisdao do perfil e escopo de trabalho das Diretorias Regionais e
Geréncias de Campo, com consequente racionalizacdo da quantidade de profissionais de 8 para 6 Diretores Regionais,
e de 70 para 60 Gerentes de Campo; e (ii) unificacdo das areas de Performance e Branding sob a mesma liderancga, que
agora passa a ser chamada de Growth Marketing.

Em 2022, fortalecemos nossa estrutura de capital através da 22 emissdo de debéntures e um processo de capitalizacdo
no qual obtivemos o valor maximo idealizado. Em termos de crescimento organico, apesar do cenario
macroecondmico desafiador, foram abertas 68 novas lojas no Brasil e 11 novas lojas na América Latina.

O 4T22 também foi marcado por uma expressiva reversao de tendéncias no nosso top-line, com um crescimento de
8,7% no same-store sales, atingindo recordes histdricos de vendas para todos os meses do trimestre. Em outras
palavras, ja estamos demonstrando a solidez do nosso novo roadmap de iniciativas que estabeleceu nossas novas
prioridades estratégicas, alavancando nossos diferenciais competitivos e trazendo foco, disciplina e demonstrando a
capacidade de execucgdo e entrega do time da Espacolaser.

Roadmap de Iniciativas Prioritarias:

Desenhamos um roadmap com as iniciativas prioritarias para avangarmos na agenda de segmentacao e eficiéncia que
permitira financiar a préxima etapa de crescimento da Companhia. Essas a¢Ges ja foram iniciadas, e estdo estruturadas
em cinco pilares diferentes, visando melhorar a produtividade (numerador / denominador) da Companhia conforme

abaixo:
Numerador:
o Estratégia Comercial:
o Consolidacdo da lideranga: branding, consumer behavior, data analytics.
o Motor de vendas: atividades promocionais online para geragdo de leads com atuagdo da loja para
conversao.
o Novo modelo de precificagdo, com a defini¢do de clusters considerando o publico e caracteristicas de cada
localidade.
o Experiéncia do Cliente:
o Revisdo da jornada digital, fortalecendo a ferramenta de CRM para maior personalizagdo das
comunicag¢des, campanhas e analises preditivas.
o Revisdo da jornada fisica, aumentando atratividade visual das lojas.
o Otimizagdo de agenda das lojas.
o Expansao:

o Foco na expansdo via franquias, com baixo custo de capital, aumentando a capilaridade da marca e
gerando caixa para a Companhia.
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Denominador:
. Custos e Despesas:

o Captura de sinergias pds-consolidacdo societdria, com reducdo de despesas e padronizagdo de processos
e politicas.

o Otimizacdo de headcount e do portfdlio de lojas préprias.

o Criacdo de scorecard para remuneracdo variavel do time de campo, incluindo 3 dimensdes de P&L: cliente,
colaborador e financeiro.

. Gente:
o Aprimoramento da governanca corporativa.

o Revisdo constante da estrutura organizacional (alteracdo da diretora de operagdes e analise das
oportunidades de reforgar talentos em certas areas).

o Novo modelo de remuneragdo variavel, estabelecendo fungdes claras a cada profissional da loja.

Encerramos um dos anos mais desafiadores da Companhia com melhoras importantes. Seguimos confiantes de que
temos planos sélidos para a retomada gradual da rentabilidade de nossa operacdo e para capturar as oportunidades
de crescimento associadas ao desenvolvimento do mercado de depilagao a laser.

Resultados Operacionais

Espacolaser

Encerramos o ano de 2022 com 769 lojas Espagolaser no Brasil, o que representa um aumento de 5,5% frente a base
do final de 2021, com a abertura de 13 franquias no 4T22. Dessa forma, abrimos um total de 68 lojas novas em 2022,
sendo 21 lojas préprias e 47 franquias. Para o ano de 2023, devemos seguir priorizando as aberturas de franquias, de
forma a aumentar a capilaridade da nossa marca a um custo de capital mais baixo, contribuindo também com a
geracao de caixa da Companhia.

Cabe destacar que, durante o ano, também fechamos 28 lojas proprias (ja refletido no nimero acima), visando
otimizar o nosso portfélio de lojas, com o encerramento de operacdes deficitarias, a redistribuicdo das vendas e o
aumento do nivel de utilizagdo das lojas.

Das 769 lojas Espacgolaser Brasil, 29% estavam em processo de ramp-up, refletindo nossa expansdo organica nos
ultimos anos. A curva de maturagao das lojas é de, aproximadamente, dois anos.
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NUMERO DE LOJAS ESPAGCOLASER

+5,5%

729 750 756 756 769

4721 1722 2722 3722 4722
B Franquias M Lojas Préprias

QUEBRA LOJAS ESPACOLASER ENTRE NOVAS E MADURAS

47121 1722 2722 3722 4722

M Lojas Novas M Lojas Maduras

Aos poucos, estamos expandindo nossa presenga nas regides onde tinhamos um menor adensamento (Norte e
Nordeste) e ampliando o nimero de lojas de rua, que atualmente representam 41% da base de lojas Espagolaser no
Brasil, em comparag¢do a 39% no ano anterior.

769
300
4721 1722 2722 3722 4722
H Rua W Shopping
REGIAO N NE co SE S
4721 37 89 65 431 107
4722 46 108 75 434 106
% Var. 24,3% 21,3% 15,4% 0,7% (0,9%)
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No 4T22, as vendas da rede (system-wide sales) de lojas Espagolaser no Brasil totalizaram R$451,5 milhdes, subindo
16,7% na comparacdo anual, com recordes histéricos de vendas em todos os meses do trimestre e same-store sales
apresentando uma melhora significativa frente aos trimestres anteriores e passando para territério positivo,
crescendo 8,7%. Esse indicador, por sua vez, foi impulsionado pelo aumento de 34,5% no volume de transacdes,
refletindo as novas campanhas e estratégias de captacdo de clientes. Por fim, o crescimento em vendas também
reflete nosso crescimento organico no periodo, com a abertura liquida de 40 lojas entre 0 4T21 e 0 4T22.

Dessa forma, no ano de 2022, nossos system-wide sales totalizaram RS$1,4 bilhdo, batendo um novo recorde de vendas
para a Companhia, com crescimento de 13,8% na comparag¢do anual.

SYSTEM-WIDE SALES ESPACOLASER

16,7% v
452
387
335
301 301
75
260
4T21 1122 2122 3122 4122

W Lojas Préprias ™ Franquias

Operagao Internacional

Argentina

A Argentina foi nosso primeiro pais de atuacdo fora do Brasil, onde entramos através de um modelo de joint-venture
em 2018. No 4T22, abrimos mais uma loja prdpria no pais, encerrando o ano de 2022 com 17 unidades, sendo 14
proprias. Nossas vendas totalizaram R$13,1 milhdes no trimestre, crescimento de 69,5% quando comparado ao 4T21.
Dessa forma, em 2022 as vendas nesse pais alcancaram R$41,8 milhdes, alta de 96,3% em relacdo ao ano anterior.

VENDAS ARGENTINA (RS MM)
+69,5% +36,3%

41,8
21,3
=
4121 4722 2021 2022
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Colombia

Em 2020, abrimos a nossa primeira loja na Coldmbia, uma operagdo 100% greenfield, e atualmente contamos com 8
lojas proprias. No 4722, o volume de vendas atingiu R$1,4 milhdo, aumento de 74,0% frente ao 4721, levando a vendas
de RS$6,5 milhdes em 2022, incremento de 201,4% na comparac¢do anual.

VENDAS COLOMBIA (R$ MM)

+201,4%
+74,0%

“ H

47121 4722 2021 2022

Chile

Em maio de 2021 concluimos a aquisicdo do controle do grupo Cela no Chile, marca que apresenta semelhangas com
o servico, tecnologia e cultura da Espacolaser. Abrimos duas lojas préprias no 4T22 e fechamos uma loja, encerrando
0 ano de 2022 com 20 lojas no pais, sendo 16 proprias.

No 4T22, nossas vendas no Chile totalizaram R$7,0 milhdes, aumento de 11,8% em relagdo ao 4T21. Com isso, as
vendas nesse pais somaram R$21,4 milhdes no ano, alta de 6,1% comparado a 2021.

VENDAS CHILE (R$ MM)

+11,8% +6,1%

21,4
ﬂ

47121 4722 2021 2022
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Resultados Financeiros

Receita Liquida Ajustada

Para fins de comparabilidade, somamos os resultados das JVs e franquias incorporadas nos resultados entre os
trimestres 3T21 e 3T22, sendo que para o resultado do 4T22 ndo é mais necessario esse ajuste dado que concluimos
o processo de consolidagdo societdria no 3T22. Conforme artigos 226 e 227 e paragrafos da Lei n? 6.404/76, as JVs e
franquias incorporadas sdo absorvidas pela Companhia, com os resultados do exercicio dessas JVs e franquias sendo
transferido para o Patrimonio Liquido da Companhia, a incorporadora.

A receita liquida da Companhia totalizou R$256,3 milhdes no 4T22, subindo 2,9% na comparac¢do anual. Esse
crescimento é beneficiado pelas fortes vendas registradas no trimestre, que deverao impactar de forma mais relevante
0 1723, dado a dindmica de reconhecimento de receita da Companhia —apenas cerca de um ter¢o das vendas do 4722
foram contabilizadas no préprio trimestre. Cabe destacar que esse aumento de vendas e receita foi parcialmente
consumido pelo maior nivel de cancelamentos, seguindo a restricdo de liquidez e aumento no nivel de endividamento
das familias brasileiras.

Dessa forma, no ano de 2022 como um todo, a receita liquida somou R$931,5 milhdes, elevacdo de 9,2% frente ao
ano anterior, refletindo o crescimento de vendas, além da expansdo organica e a incorporagao das 100 franquias
adquiridas ao longo de 2021.

Rl o 4122 at21 Var. 2022 2021 Var.
Exceto quando indicado

Receita Liquida 256.298 167.220 53,3% 906.515 714.265 26,9%
(+/-) Impacto Postergagdo Receita (COVID 2020) - - n.a. - (63.398) n.a.
(+) Impacto Incorporagdo JVs e franquias - 81.812 n.a. 24946 202.364  (87,7%)

Receita Liquida Ajustada 256.298 249.032 2,9% 931.461 853.231 9,2%

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA (R$ MM)

+9,2%

‘ v
+2’9% H I

4721 4722 2021 2022
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Custos dos Servicos Prestados e Lucro Bruto Ajustado

No 4T22, nosso custo por loja foi de R$93,9 mil/més, comparado a R$86,8 mil/més no 4721, um aumento de 8,2%,
principalmente relacionado ao dissidio e reajuste anual de aluguel, além do pagamento de comissdes relacionadas a
superacdo das metas de venda no 4T22. Em 2022, nosso custo médio por loja atingiu R$80,5 mil/més, subindo 6,5%
frente aos R$75,6 mil/més registrados em 2021, em linha com a inflagdo do periodo.

Dessa forma, no 4T22, nosso lucro bruto alcangcou R$90,6 milhdes, com margem bruta de 35,3%, retracdo de 3,5 p.p.
guando comparado ao mesmo trimestre do ano anterior. Essa reducdo se deve ao descasamento entre o
reconhecimento das vendas recordes do trimestre (apenas um terco sendo reconhecido na receita do préprio
trimestre) e os custos associados a essas vendas. Cabe ressaltar que, ao longo do ano, seguimos focados na otimizagao
dos custos de loja, com reducdo de 5% no headcount médio por loja, que passou de ~7,5 colaboradoras no inicio do
ano para ~7,1 em dezembro/22.

No ano de 2022, o lucro bruto da Companhia somou R$355,3 milhdes, com margem bruta de 38,1%.

CUSTOS CONSOLIDADOS (RS MM) LUCRO BRUTO CONSOLIDADO (R$ MM)

93,9 46,9%

86,8
38,8% 38,1%
80,5 .\35'.3%

576

4721 4722 2021 2022 4721 4722 2021 2022
mmmm Custos ==@==Custo por Loja EEE | ucro Bruto  ==@==Margem Bruta (%)
RS mil e 47122 47121 Var. 2022 2021 Var.
Exceto quando indicado
Lucro Bruto (ex-Depreciagdo e Amortizagao) 102.731 42.214 143,4% 386.871 335.468 15,3%
(+/-) Impacto Postergagdo Receita (COVID 2020) - - n.a. - (63.398) n.a.
(+) Impacto Incorporagdo JVs e franquias - 74.680 n.a. 18.415 179.552 (89,7%)

(-) Realocagdo Comissdes com Cartdo de Crédito de G&A para (3.623) (5.301) (31,7%) (11.993) (13.256) (9,5%)

Custos
(-) Impacto IFRS-16 (8.513)  (14.870) (42,8%) (38.801) (37.783) 2,7%
(+) Despesas Ndo Recorrentes - - n.a. 808 - n.a.
Lucro Bruto Ajustado (ex-Depreciagao e Amortizagao) 90.595 96.722 (6,3%) 355.300 400.583 (11,3%)
Margem Bruta Ajustada 35,3% 38,8% (3,5p.p.) 38,1%  46,9% (8,8p.p.)

Despesas Gerais e Administrativas Ajustadas

Ajustamos as despesas gerais e administrativas para excluir despesas ndo recorrentes relacionadas a contratagao de
consultorias.
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No 4T22, a Companhia contabilizou R$54,1 milhdes de despesas gerais e administrativas, que representam 21,1% da
receita liquida do periodo, um incremento de 4,2 p.p. em relacdo ao 4T21. Esse aumento reflete o fortalecimento de
nossa estrutura corporativa e aumento nas despesas de marketing, com o lancamento da nova campanha comercial
em 6 de fevereiro de 2023, contando com Juliana Paes, Jade Picon e Gabriel Medina. Cabe destacar que, na
comparacao trimestral, nossas despesas gerais e administrativas reduziram 0,8 p.p., seguindo as iniciativas de buscar
uma maior eficiéncia também em nosso back-office.

Em 2022, as despesas gerais e administrativas alcancaram R$196,9 milhdes, o que equivale a 21,1% da receita liquida,
aumentando 3,9 p.p. frente a 2021.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (RS MM)

21,1% 21,1%

IGV 1725 _—

197
147

4721 4722 2021 2022

EE Despesas Gerais e Administrativas (ex-Depreciagdo e Amortizagdo)

=@=—% Receita Liquida

RS mil o 4122 4121 Var. 2022 2021 Var.
Exceto quando indicado

Despesas Operacionais (ex-Depreciacdo e Amortizagdo) (60.706) (52.848) 14,9% (210.038) (172.154) 22,0%
(+) Realocagdo Comissdes com Cartdo de Crédito de 3623 5301 (31,7%) 11.993 13.256 (9,5%)
G&A para Custos
(+) Impacto Incorporagdo JVs e franquias - (772) n.a. (2.918) (8.851) (67,0%)
+) Despesas ndo recorrentes . . ,3% . . ,7%
(+)D a 2.997 6.157 (51,3%) 4.035 20.882 (80,7%)
Despesas Operacionais Ajustadas (ex-Depreciagdo e (54.086) (42.161) 283% (196.928) (146.867) 34,1%

Amortizagdo)

RS mil - 4122 4121 Var. 2022 2021 Var.
Exceto quando indicado

Despesas Gerais e Administrativas Ajustadas 54.086 42.161 28,3% 196.928 146.867 34,1%
% Receita Liquida 21,1% 16,9% 4,2 p.p. 21,1% 17,2% 3,9 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas 15.466 17.047 (9,3%) 68.061 56.369 20,7%
% Receita Liquida 6,0% 6,8% (0,8 p.p.) 7,3% 6,6% 0,7 p.p.
Despesas com Pessoal 25.991 20.627 26,0% 85.130 59.075 44,1%
% Receita Liquida 10,1% 8,3% 1,9 p.p. 9,1% 6,9% 2,2 p.p.
Marketing 11.289 7.265 55,4% 36.911 23.782 55,2%
% Receita Liquida 4,4% 2,9% 1,5 p.p. 4,0% 2,8% 1,2 p.p.
Provisdo para perdas de crédito esperadas 1.340 (2.778) n.a. 6.825 7.641 (10,7%)
% Receita Liquida 0,5% (1,1%) 1,6 p.p. 0,7% 0,9% (0,2 p.p.)

10
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EBITDA Ajustado

Considerando os efeitos detalhados anteriormente, nosso EBITDA Ajustado totalizou R$33,8 milhdes no 4T22, com
uma margem EBITDA de 13,2%, decréscimo de 9,1 p.p. em relagdo ao 4T21. No ano de 2022, o EBITDA Ajustado da
Companhia somou R$153,3 milhdes, com margem de 16,5%, queda de 13,5 p.p. na comparag¢do com o ano anterior.

EBITDA AJUSTADO (RS MM)

29,9%

22,2%
16,5%
3,2%
153

4721 4722 2021 2022

EEEN EBITDA Ajustado  ==@==Margem EBITDA Ajustada

RS mil 4122 at21 2022 2021
Exceto quando indicado

Lucro Liquido (16.059) 20.920 (51.366) 176.045
(+/-) Imposto de Renda e Contribuic&o Social 4.369 (23.736) n.a. 7.225 3.589 101,3%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 19.359 12.687 52,6% 78.528 58.151 35,0%
(+/-) Resultado Financeiro 31.659 31.004 2,1% 148.165 45.129 228,3%

EBITDA 39.328 40.875 (3,8%) 182.552 282.914 (35,5%)
(-) Impacto do IFRS 16 (8.513)  (14.870) (42,8%) (38.801)  (37.783) 2,7%
(+/-) Impacto Postergagdo Receita (COVID) - - n.a. - (63.398) n.a.
(+) Impacto Incorporagdo JVs e franquias - 23.245 n.a. 4.675 52.581 (91,1%)
(+) Despesas ndo recorrentes 2.997 6.157 (51,3%) 4.844 20.882 (76,8%)

EBITDA Ajustado 33.812 55.407 (39,0%) 153.270 255.198 (39,9%)
Margem EBITDA Ajustada 13,2% 22,2% (9,1p.p.) 16,5% 29,9% (13,5 p.p.)

Depreciacao e Amortizagao

No 4T22, a deprecia¢do e amortiza¢3o totalizou R$12,6 milhdes, acréscimo de 2,3% na comparacdo anual, resultando
em um total de R$51,5 milhdes para essa linha em 2022, aumento de 15,2% frente ao ano anterior.

Resultado Financeiro Ajustado

Ajustamos o resultado financeiro para excluir o impacto de ganho e perda em opc¢des de compra e venda de
participacdes de ndo controladores do resultado de 2021.

No 4T22, nosso resultado financeiro foi uma despesa de R$29,7 milhdes, 15,8% abaixo da despesa de R$35,3 milhdes
registrada no 4T21, beneficiada pelo aumento de capital concluido em 26 de outubro de 2022, que trouxe R$225
milhGes para o caixa da Companhia.
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No acumulado do ano, nosso resultado financeiro foi uma despesa de R$138,8 milhdes, aumento de 101,3%
comparado a despesa de R$S68,9 reportada em 2021, principalmente devido ao aumento significativo da taxa base de
juros que é utilizada como referéncia para o custo de financiamento da Companhia, além da elevagao no
endividamento bruto da Companhia no periodo.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Ajustado

No 4T22, nosso Imposto de Renda e Contribuicdo Social foi uma despesa de RS4,4 milhdes, comparado ao valor
positivo de R$15,7 milhdes registrado no mesmo trimestre do ano anterior. Em 2022, essa linha somou R$10,0 milhdes
negativos, frente aos R$9,1 milhdes negativos reportados em 2021.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado

Como resultado dos efeitos descritos acima, a Companhia apresentou um prejuizo liquido ajustado de R$12,9 milhdes
no 4T22, comparado a um lucro liquido ajustado de R$23,5 milhdes no 4T21. Importante frisar que esse resultado
representa uma melhora sequencial frente ao prejuizo de R$16,9 milhdes registrados no 3T22.

Dessa forma, em 2022, apuramos um prejuizo liquido ajustado de R$47,0 milhdes, comparado a um lucro liquido
ajustado de R$132,4 milhdes em 2021.

RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO (R$ MM)

15,5%
9,4% '
.\f% -5,0%
132
I
-47
4121 4122 2021 2022

E | ucro Liquido  ==@==Margem Liquida (%)

RS mil o 4722 47121 Var. 2022 2021 Var.
Exceto quando indicado

Lucro Liquido (16.059) 20.920 n.a. (51.366) 176.045 n.a.
Ve(nZ;) Variagdo no valor de opgdes de Compra e B _ na _ (14.187) na
(-) Impacto do IFRS 16 155 (660) n.a. (447) 344 n.a.
(+/-) Impacto Postergagdo Receita (COVID) - - n.a. - (41.842) n.a.
(+) Impacto Incorporagdo JVs e franquias - (861) n.a. (1) (7.795) n.a.
(+) Despesas ndo recorrentes 2.997 4.064 (26,3%) 4.844 19.848 (75,6%)
Lucro Liquido Ajustado (12.907) 23.463 n.a. (46.970) 132.414 n.a.
Margem Liquida Ajustada (5,0%) 9,4% (14,5 p.p.) (5,0%) 15,5% (20,6 p.p.)
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Fluxo de Caixa Operacional

No 4T22, tivemos uma geracdo de caixa operacional ajustado de R$27,9 milhdes, melhora em relagdo ao consumo de
caixa de R$13,4 milhdes registrada no 4721, impulsionado principalmente pela priorizacdo da expansdo através de
franquias e estabilizacdo nos prazos de recebimento.

Em 2022, a Companhia apresentou uma geracdo de caixa operacional ajustada de R$113,8 milhdes, crescimento
relevante frente a geracdo de caixa de R$9,0 milhdes de 2021, também refletindo o menor volume de abertura de
lojas prdéprias, uma vez que as mesmas demandam um maior volume de capital de giro nos estagios iniciais apds
inauguracdo, além da estabilizacdo no prazo médio de parcelamento.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL AJUSTADO (RS MM)

82,6% 74,3%
3,5%
-24,3%
28
] i
| ]
4121 4122 2021 2022

EEN Fluxo de Caixa Ajustado  ==@=% EBITDA Ajustado

RS mil o 4122 at21 Var. 2022 2021 Var.
Exceto quando indicado

Lucro (Prejuizo) antes do IR e CSLL (11.690) (4.975) 135% (44.141) 179.634 n.a.
(+) Ajustes ao Lucro (Prejuizo) antes do IR e CSLL 58.470 56.395 3,7% 205.521 142.975 43,7%
Depreciagdao e Amortizagao 21.809 2.949 639,5% 88.105 64.981 35,6%
Provisdo de crédito de liquidagdo duvidosa (3.893) 2.795 (239,3%) 6.733 28.957 (76,7%)
Outros 40.554 50.651 (19,9%) 110.683 49.037 125,7%
(+) Variagoes no Capital de Giro (18.843) (64.865) (71,0%) (47.536) (313.594) (84,8%)
Contas a receber (101.166) (122.526)  (17,4%) (58.508) (220.855) (73,5%)
Receita Diferida 63.832 63.667 0,3% 15.589 (39.516) n.a.
Outros 18.491 (6.006) n.a. (4.617) (53.223) (91,3%)
:Zjal:)s(taal‘.il:uudo Gerado pelas atividades operacionais 27.937 (13.445) na. 113.844 9.015 1162,8%
Capex (20.557) (44.027) (53,3%) (60.216) (103.405) (41,8%)
Aquisi¢do de Controladas (1.109) (61.786) (98,2%) (92.024)  (1.503.909) (93,9%)
Outros - 1.804 n.a. - 108 n.a.
Caixa Liquido Gerado pelas atividades de investimento (21.666) (104.009) (79,2%) (152.240) (1.607.206)  (90,5%)
Caixa Liquido Gerado pelas atividades de financiamento 157.636 (9.958) n.a. 133.344 1.592.686 (91,6%)
Fluxo de Caixa Liquido 163.907 (127.412) n.a. 94.948 (5.505) n.a.

13



#9 cspacolaser Release 4T22 ESPA

depilacio B3 LISTED NM

Investimentos

No 4T22, nosso capex atingiu R$20,6 milhdes, investido principalmente na aquisicdo de maquinas Gentlelase Pro Max,
gue também possuem laser ND YAG, seguindo o movimento de aumentar a disponibilidade dessa tecnologia para
nossos clientes de fototipo mais alto. Durante 0 4T22, ndo abrimos nenhuma loja prépria, em decorréncia da estratégia
de preservacdo de caixa por parte da Companhia e foco nas expansdes por franquias.

No ano de 2022, nosso capex somou R$60,2 milhdes, reducdo de 41,8% frente a 2021, refletindo a desacelerag3o no
ritmo de abertura de lojas proprias.

INVESTIMENTOS (RS MM) AQUISICAO FRANQUIAS & CONTROLADAS (RS MM)

17,7%
12,1%

§ “’5%
B8 o
4721 4722 2021 2022 —

BN Capex =®=% Receita Liquida 4121 4122 2021 2022
Endividamento

Encerramos o ano de 2022 com uma divida liquida de R$595,2 milhdes, reducdo de R$41,9 milhdes na comparacio
anual e de R$171,0 milhdes na comparacdo trimestral, refletindo a entrada dos recursos do aumento de capital
concluido em 26 de outubro de 2022, no qual captamos o valor maximo de R$225 milh&es, suportado pelos acionistas
de referéncia, acionistas institucionais relevantes e com aumento relevante da participacdo da L Catterton.

Dessa forma, nosso nivel de alavancagem, medido pela relacdo divida liquida/EBITDA Contabil excluindo o efeito
contabil das empresas incorporadas e custos e despesas nao recorrentes, alcangou 3,1x no 4722, abaixo dos covenants
de 3,5x. Por fim, cabe destacar que, com a 22 emissdao de debéntures, concluida em 16 de setembro, 89% dos
vencimentos estdo alocados no longo prazo.

ENDIVIDAMENTO (RS MM) PERFIL DE AMORTIZACAO (RS MM)
3x
2,2x — : N3o Circulante :
| !
1 1
1 1
827 859 : :
637 595 : :
1 1
1 1
1 1
1
1

4721 4722

1
Circulante 1 2024 2025 2026
I Divida Bruta W Divida Liquida ==@==Divida Liquida/EBITDA =
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ANEXOS

Reconciliagao IFRS-16

4722 2022
RS mil
Exceto quando indicado ASEE ERS16 EHSE6
Receita Liquida 256.298 256.298 - 906.516 906.516 -
Custos (162.079) (153.566) (8.513) (558.444) (519.643) (38.801)
Lucro Bruto 94.219 102.732 (8.513) 348.073 386.874 (38.801)
Despesas Gerais e Administrativas (63.404) (63.404) - (204.320) (204.320) -
EBITDA Ajustado 30.815 39.328 (8.513) 143.753 182.554 (38.801)
Depreciagao e Amortizacao (12.644) (19.358) 6.714 (47.499) (78.528) 31.029
Resultado Financeiro (29.705) (31.659) 1.954 (140.841) (148.165) 7.324
IR e CSLL (4.370) (4.370) - (7.225) (7.225) -
Lucro Liquido (15.904) (16.059) 155 (51.812) (51.366) (447)
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Demonstrac¢ao de Resultados Gerenciais (excluindo IFRS-16 e demais impactos detalhados no documento)

RS mil

Receita Liquida 256.298 249.032 2,9% 931.461 853.231 9,2%
Custos (165.703)  (152.309) 8,8% (576.161)  (452.647)  27,3%
Pessoal (108.397)  (90.237) 20,1% (375.408)  (286.942)  30,8%
Aluguel (31.316)  (27.617) 13,4% (107.569) (85.292)  26,1%
Custos Diretos (22.367)  (29.154) (23,3%) (80.207) (67.157) 19,4%
Comissdes cartdes de crédito (3.623) (5.301) (31,7%) (12.978) (13.256) (2,1%)
Lucro Bruto 90.595 96.722 (6,3%) 355.300 400.584  (11,3%)
% Margem Bruta 35,3% 38,8% (3,5 p.p.) 38,1% 46,9% (8,8 p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas (54.086) (42.161) 28,3% (196.928) (146.867) 34,1%
Pessoal (25.991)  (20.627) 26,0% (85.130) (59.075)  44,1%
Gerais e Administrativas (15.466)  (17.047) -9,3% (68.061) (56.369)  20,7%
Marketing (11.289) (7.265) 55,4% (36.911) (23.782)  55.2%
Provisdo de crédito de liquidagdo duvidosa (1.340) 2.778 n.a. (6.825) (7.641) (10,7%)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.697) 845 n.a. (5.103) 1.481 n.a.
EBITDA 33.812 55.406 (39,0%) 153.270 255.198  (39,9%)
% Margem EBITDA 13,2% 22,2% (9,1 p.p.) 16,5% 29,9% (13,5 p.p.)
Depreciagdo e Amortizagdo (12.645) (12.364) 2,3% (51.506) (44.714) 15,2%
Resultado Financeiro (29.705) (35.278) (15,8%) (138.765) (68.925) 101,3%
IR e CSLL (4.369) 15.698 (127,8%) (9.968) (9.145) 9,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido (12.907) 23.462 n.a. (46.970) 132.414 n.a.
% Margem Liquida (5,0%) 9,4% (14,5 p.p.) (5,0%) 15,5% (20,6 p.p.)

16



9 espacolaser Release 4T22 ESPA

depilacio B3 LISTED NM

Demonstracao de Resultados Societarios (incluindo IFRS-16)

RS mil S 47122 47121 Var. 2022 2021 Var.
Exceto quando indicado

Receita Bruta 343.761  220.999 55,5% 1.170.254  839.041 39,5%
Impostos sobre vendas (45.088) (29.410) 53,3% (153.259)  (98.368) 55,8%
Cancelamentos (41.728)  (24.369) 71,2% (109.833)  (26.408)  315,9%
Descontos Concedidos (647) - n.a. (647) - n.a.

Receita Liquida 256.298  167.220 53,3% 906.515 714.265 26,9%

Custos (153.567) (125.006)  22,8% (519.644) (378.797)  37,2%
Pessoal (108.397) (88.063) 23,1% (375.770)  (278.595)  34,9%
Aluguel (22.803)  (12.249)  86,2% (64.846)  (42.366) 53,1%
Custos Diretos (22.367)  (24.694)  (9,4%) (79.028)  (57.836) 36,6%

Lucro Bruto 102.731 42.214 143,4% 386.872 335.468 15,3%
% Margem Bruta 40,1% 25,2% 14,8 p.p. 42,7% 47,0% (4,3 p.p.)

Despesas Gerais e Administrativas (60.706) (52.848) 14,9% (210.038) (172.154) 22,0%
Vendas (14.912) (20.394)  (26,9%) (49.177)  (34.424) 42,9%
Gerais e Administrativas (45.794)  (32.454) 41,1% (160.861) (137.730) 16,8%

Resultado de equivaléncia patrimonial (2.697) 51.509 n.a. 5.718 119.600 (95,2%)

EBITDA 39.328  40.875 (3,8%) 182.552  282.914  (35,5%)
% Margem EBITDA 15,3% 24,4% (9,1 p.p.) 20,1% 39,6% (19,5 p.p.)
Depreciagdo e Amortizagdo (19.359) (12.687) 52,6% (78.528) (58.151) 35,0%
Resultado Financeiro (31.659)  (31.004) 2,1% (148.165)  (45.129) 228,3%
IR e CSLL (4.369)  23.736 n.a. (7.225) (3.589) 101,3%

Lucro (Prejuizo) Liquido (16.059) 20.920 n.a. (51.366) 176.045 n.a.

% Margem Liquida (6,3%) 12,5% (18,8 p.p.) (5,7%) 24,6% (30,3 p.p.)
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Balango Patrimonial

RS mil
47122 47121 Var.
Exceto quando indicado =

Ativo Total 2.328.604 2.220.726 4,9%
Ativo Circulante 980.322 867.825 13,0%
Caixa e Equivalentes de Caixa 238.394 143.446 66,2%
Contas a Receber de Clientes 691.179 656.963 5,2%
Instrumentos financeiros derivativos 5.129 - n.a.
Adiantamento a fornecedores 11.002 22.067 (50,1%)
Outros Ativos 34.618 45.349 (23,7%)
Ativo N3o Circulante 1.348.282 1.352.901 (0,3%)
Contas a receber de clientes 56.424 45.256 24,7%
Contas a receber - partes relacionadas 18.458 9.803 88,3%
Instrumentos financeiros derivativos - 25.559 n.a.
Outros ativos 5.633 6.772 (16,8%)
Titulos e Valores Mobiliarios 20.000 20.424 (2,1%)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 41.235 36.980 11,5%
Investimentos (1.913) 3.122 n.a.
Imobilizado 322.170 303.711 6,1%
Intangivel 821.801 841.879 (2,4%)
Ativos por direito de uso 64.474 59.395 8,6%
Passivo e Patrimonio Liquido 2.328.604 2.220.726 4,9%
Passivo Circulante 563.366 764.687 (26,3%)
Empréstimos e financiamentos 45.757 240.129 (80,9%)
Debéntures 47.061 9.596 390,4%
Passivo de arrendamento 26.868 27.213 (1,3%)
Fornecedores 27.780 25.440 9,2%
Contrato oneroso 8.243 8.243 -
Receita diferida 303.649 288.060 5,4%
Saldrios e encargos sociais 47.155 42.287 11,5%
Impostos e contribui¢des a pagar 44.822 36.578 22,5%
Parcelamento de impostos 3.360 3.274 2,6%
Contas a pagar 1.387 71.319 (98,1%)
Outras contas a pagar 6.356 9.595 (33,8%)
Contas a pagar - partes relacionadas 928 2.953 (68,6%)
Passivo Nao Circulante 877.822 733.917 19,6%
Contrato oneroso 57.013 65.256 (12,6%)
Empréstimos e financiamentos 203.028 328.828 (38,3%)
Debéntures 562.859 248.007 127,0%
Passivo de arrendamento 33.769 38.964 (13,3%)
Impostos e contribui¢des a pagar 5.054 7.684 (34,2%)
Contas a pagar - 22.092 n.a.
Parcelamento de impostos 4,915 4.200 17,0%
ProvisGes para desmantelamento de ativos 4,326 2.924 47,9%
Provisdes para demandas judiciais 6.121 14.965 (59,1%)
Outras contas a pagar 737 997 (26,1%)
Patrimonio Liquido 887.416 722.122 22,9%
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Fluxo de Caixa

RS mil
47122 47121 5 2021
Exceto quando indicado -

Lucro (Prejuizo) antes do IR e CSLL (11.690) (4.975) 135% (44.141) 179.634 n.a.
Ajustes para reconciliar o resultado com o caixa das atividades

operacionais 58.470 56.395 0,0% 205.521 142.975 0,4%
Depreciagao e Amortizagao 21.809 2.949 639,5% 88.105 64.981 35,6%
ﬁsigirsos de empréstimos, arrendamentos e parcelamentos 46.540 20.878 122,9% 106.047 57973 852%
Provisdo de crédito de liquidagdo duvidosa (3.893) 2.795 n.a. 6.733 28.957 (76,7%)
Resultado de instrumentos financeiros (24.228) (19) na. - (828) n.a.
Outros (6.016)  29.602 n.a. 7.112 (7.598) n.a.
Variagdo Cambial 24.258 190 12667% (2.476) 190 n.a.
Redugdo (aumento) em ativos (88.255) (134.253) (34,3%) (55.296) (229.370) n.a.
Contas a receber (101.166) (122.526) (17,4%) (58.508)  (220.855) (73,5%)
Adiantamento a fornecedores - 3.183 n.a. - (17.246) n.a.
Outros ativos 7.651 (8.060) n.a. 11.867 13.014 (8,8%)
Contas a receber - partes relacionadas 5.260 (6.850) n.a. (8.655) (4.283) 102,1%
Aumento (redugdo) em passivos 39.061 57.468 (32,0%) (96.251) (123.813) (22,3%)
Receita Diferida 63.832 63.667 0,3% 15.589 (39.516) (139,4%)
Pagamento de empréstimos e financiamentos — juros (30.351) (11.920) 154,6%  (104.011) (39.589) 162,7%
Juros pagos - arrendamentos (1.661) (2.636) (37,0%) (7.030) (7.915) (11,2%)
Fornecedores 5.775 3.540 63,1% 10.202 11.970 (14,8%)
Imposto e contribuigdo social a pagar (11.508) (54.633) (78,9%) (12.986) (54.633) (76,2%)
Imposto de renda e contribuigdo social 25.554 60.090 (57,5%) 7.729 - n.a.
Outros (12.580) (640) 1865,6% (5.744) 5.870 n.a.
Caixa Liquido Gerado pelas atividades operacionais (2.414) (25.365) (90,5%) 9.833 (30.574) (132,2%)
Capex (20.557)  (44.027)  (53,3%)  (60.216) (103.405)  (41,8%)
Aquisi¢do de Controladas (1.109) (61.786) (98,2%) (92.024) (1.503.909) n.a.
Outros - 1.804 n.a. - 108 n.a.
Caixa Liquido Gerado pelas atividades de investimento (21.666) (104.009) (79,2%) (152.240) (1.607.206) (90,5%)
Aumento de capital 217.899 - n.a. 217.899  1.200.000 (81,8%)
Custos da transagdo relacionada a oferta publica de agGes - - n.a. - (51.144) n.a.
Aplicages Financeiras 424 2.827 (85,0%) 424 338 25,4%
Opgdes de compra e venda de participagdes - - n.a. - 206.317 n.a.
Captagdo de empréstimos e financiamentos (115) (168.212)  (99,9%) 349.873 321.705 8,8%
Emissdo de debéntures (9.454)  247.341 n.a. 605.546 247.341 144,8%
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (12.238) (75.572) (83,8%) (645.362) (234.799) 174,9%
Aporte de capital dos acionistas (1.364) - n.a. - 4,958 n.a.
Pagamento de debéntures - principal - - n.a. (250.000) - n.a.
Contraprestagdo de arrendamentos (7.165) (4.421) 62,1% (41.025) (27.704) 48,1%
Dividendos Pagos - (1) n.a. - (34.737) n.a.
Caixa Liquido Gerado pelas atividades de financiamento 187.987 1.962 9481,4% 237.355 1.632.275 (85,5%)
Fluxo de Caixa Liquido 163.907 (127.412) n.a. 94.948 (5.505) n.a.
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Aviso Legal

As afirmacgdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projeces sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Espacgolaser sdo meramente
projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas
expectativas dependem, substancialmente, das condi¢Ges de mercado, do desempenho da economia brasileira, do
setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio. Todas as variagdes aqui
apresentadas sdo calculadas com base nos nimeros em milhares de reais, assim como os arredondamentos.

O presente relatdrio de desempenho inclui dados contdbeis e ndo contadbeis tais como operacionais, financeiros pro
forma e proje¢des com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados ndo contdbeis ndo foram objeto
de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.
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