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Informagdo importante - Disclaimer

As informacoes contidas nesta apresentacao relacionadas a perspectivas sobre os negocios e projecoes sobre
resultados operacionais e financeiros sao meramente estimativas e, como tais, sao baseadas principalmente em
crencas e premissas da Administracao da Companhia, nao constituindo promessa de desempenho. Essas estimativas
estao sujeitas a diversos riscos e incertezas bem como as condicoes gerais da economia, além da dinamica de seus
mercados de atuacao e de suas operacoes, de acordo com as informacoes disponiveis no mercado até a presente data

e levam em consideracao a existéncia de linhas de financiamento usuais para esse tipo de negocio.

Com isso, essas estimativas dependem, substancialmente, das condicoes de mercado, do desempenho da economia
brasileira, dos setores de negdcios em que a Companhia atua e dos mercados internacionais, estando, portanto,
sujeitas a mudancas sem aviso prévio. Em virtude dessas incertezas, o investidor nao deve tomar nenhuma decisao de
investimento com base exclusivamente nessas estimativas e declaracoes sobre operacoes futuras. Qualquer alteracao

na percepcao ou nos fatores supracitados pode fazer com que os resultados concretos divirjam das projecoes

efetuadas e divulgadas.



Sintese da Reestruturacdo




Sintese

2014 e 2022

Exito no saneamento do passivo

Ampla reestruturacgdo
i § Desinvestimento de negécios perdedores

financeira e operacional
Recuperagdo de volumosos ativos contingentes em

andamento

Resultados Companhia industrial, com lideranga em
seus segmentos de atuacdo e amplo

potencial de alavancagem operacional




Do IPO a Recuperagio Judicial: excesso de alavancagem,
aquisicoes caras, insucesso no negocio de Servicos Petroleiros

2006

2006
A
2011

2012

2014

2015

M&A vs
Alavancagem

Fusdo San
Antonio

Recup.
Extrajudicial

Recup. Judicial

IPO em 2006
R$ 155 MM cash in + R$ 274 MM cash out

17 aquisicdes = R$ 733 MM
Expansdo financiada por divida: R$ 1,2 BI

Fus@o com San Antonio
Recapitalizagdo insuficiente (R$ 375 MM)

Debt to equity de 85% da divida financeira
Reescalonamento do saldo em 8 anos
Venda de operagdes no exterior

Ampla reestruturagdo do passivo
Reorganizagdo operacional

Saida de investidores
Aporte modesto frente aos planos de expansdo

Alavancagem elevada
Ativos adquiridos “no pico”, por pregos altos

Aporte de “passivos liquidos”

Colapso da Lupatech

Estrangulamento do Capital de Giro
Inadimplemento de obrigac¢des de investimento

Acordo firmado em set/14
Set-Dez/14 = petréleo cai 50% + Lava Jato
Comprador do principal ativo desiste

Desinvestimento de Servicos Petroleiros
Foco em manufatura



De 2014 a 2022, a Lupatech passou por uma ampla
Reestruturagio: Divida, Operagoes e Contingéncias

Reescalonamento Desinvestimentos e Gestdo de Conting€ncias
da Divida Reposicionamento Estratégico Passivas e Ativas
* Set/2014 - Recuperagdo extra- * Saida do negécio de Servigos * Medidas para conter e reduzir
judicial: conversdo de 85% da petroleiros: conter perdas e gerar passivos trabalhistas e
divida financeira em capital e caixa tributdrios
reescalonamento do saldo
* Encerramento da operagdo de * Iniciativas para recuperagdo de
e Out/2014 - colapso do prego do Servigos no Brasil (1.800 ativos relevantes:
petréleo e crise da Petrobras demissdes) e venda da Colémbia.

S — Créditos tributdrios
inviabilizaram o plano

e e . * Venda de ativos industriais na
extrajudicial.

Argentina e % minoritdria na
* Mai/2015 - Recuperagdo Vicinay Marine
Judicial: reorganizacdo do
passivo financeiro, com

— Indenizag¢des de
vendedores de empresas
adquiridas

* Foco nos negocios industriais, no

Brasil — Créditos de clientes

fornecedores e trabalhista.



Lupatech — “Antes e Depois” da reestruturaciio (PROFORMA)

2T 2014

Fontes para financiar a

Ativo

Caixa = zero

recuperagdo e o servico da divida
4T 2021 o
Passivo Ativo Passivo
Divida = 1.800 Caixa =19 Divida Concursal +

) ) financeira = 189
Ativos a monetizar:

P 8 ting. =
rov.Conting. = 96 Equipamentos a venda: US$5a7

Prov. Conting.= 34

Impostos a recuperar: 65
Créditos Judiciais™: 81
Iméveis™*: 163

Prej. Fiscais compensar®™**; 1.8 bilhdo

PL PL

805 negativos 145 MM positivo
Proforma esquemdtico meramente ilustrativo. * Ativos contingentes - Itens off balance
Em R$ milhdes exceto se especificado ** Iméveis ¢/ potencial venda ou sale-leaseback
Valores indicativos aproximados. Dados incompletos. Visam apenas facilitar a compreensdo (hipotecados)
da companhia. Deve ser analisado em conjunto com as demonstragdes financeiras % Créditos fiscais, atualmente off balance por

impairment



Objetivos estratégicos de médio e longo prazos

Fase 2 - Vetores de Crescimento R§ 1~a 2
Receita Liquida — R$ milhdes Bilhoes

Foco na captura de

Foco na retomada da oportunidades

atividade e da posi¢do
de mercado R$ 550 M&A Colocar a
milhoes Lupatech
Fase 1 - Recuperagéo da el U2 Crescimento novamente na
atividade 450 a 650) Orgénico liga das maiores
_____ empresas
Novos industriais do
R$ ?3 e Produtos e Brasil /
milhodes Fiberware Negécios/
N Vdélvulas Equnfao
Internacional
2021 Obijetivo de Médio Prazo Obijetivo de Longo Prazo
3 a 5 anos Mg.Ebitda de 5 a 10 anos

17 a 23%




Endividamento




Objetivos estratégicos x endividamento

R$ milhdes

Atual* <= "meio do caminho" => Objetivo
Receita** 113 332 550
Margem EBITDA ** n/a 17% 23%
Ebitda ** n/a 56 127
Endividamento (RJ+Financeira pods RJ) - 3T22 publicado 210 210 210
Divida/Ebitda n/a 3,7 1,7

* receita liquida do 3T22 anualizada

** valores ilustrativos dentro do intervalo definido como objetivo, ndo sdo projecdes operacionais ou guidance

K Se atingido o patamar de receita de R$ 550 MM, o endividamento da
companhia se reduz a niveis aceitdveis — Divida /Ebitda < 2

* Porém, durante a trajetéria, o nivel de endividamento permanece elevado
(Divida /Ebitda > 3)

* O endividamento j& elevado restringe as possibilidades da companhia, tanto
\ de financiamento como de investimento

~

/

Valores apresentados sdo exemplificativos, ndo sdo proje¢des ou guidance



A companhia conta com fontes proprias para capital,
mas tambhém requer capital de giro para crescer

Ativos a monetizar — maior liquidez em
3 a 5 anos:

R$ milhdes . ; . 1.
) * A companhia possui fontes que a médio prazo superam as
Equipamentos a venda: 25 .
I necessidades
mpostos a recuperar: 35
Créditos Judiciails: 06 * Porém, a liquidez dessas fontes ocorre em eventos
Imbveis a venda: 35 . . . ~ s pr . .~
discretos, cujo momento de realizagdo é de dificil previsdo.
Total 161 MM .

Ou seja, a necessidade é certa — vem com o crescimento —
mas as fontes ndo as acompanham

Necessidade de capital de Giro * Como o espago para novo endividamento é pequeno, a

R$ milhdes administra¢do constantemente avalia alternativas que
Crescimento da Receita Liquida: 437 possam injetar liquidez ou reduzir o endividamento.
Ciclo operacional incremental: ~ 2/12 da RL

* Aumentar o capital ou trocar divida por capital sdo opgdes

Capital de Giro Incremental 72 MM continuamente avaliadas

Valores apresentados sdo exemplificativos, ndo sdo proje¢des ou guidance



0 momento atual é favoravel a troca de divida por
capital — pico de juros, curva “flat”

Juros — Evolugdo Selic e Capital de Giro

Taxas estdo no pico ]

dos Ultimos anos

Juros — Estrutura a termo atual - zero coupon

26%  26%
Tx Cap.Giro>365dd — mediana BC

19% 19%

17%

27 %

an/20 jul/20 jan/21  jul/21 jan/22 jul/22

jan/23

1 317(y0

13,7%

A curva da estrutura a termo
estd “plana”, projetando a
situagcdo de altos juros por um
prazo longo

mar-23

ul-24

dez-25 abr-27 set-28 jan-30




Melhor janela de troca divida x capital desde o pedido
de Recuperagio Judicial

Market Cap (LUPA3)

167 177

73 68 70

198

jan/20 jul/20 jan/21 jul/21 jan/22 jul/22 jan/23

Valor Presente da Divida a taxa vigente

1 g

Valor do Equity/Valor da Divida

163%

jan/20 jul/20 jan/21 jul/21 jan/22 jul/22 jan/23

jan/20

jul/20  jan/21  jul/21  jan/22 jul/22  jan/23




Operagoes Anunciadas




Operagoes Anunciadas

Chamada de Capital — Oferta Privada aos Acionistas

* Prego de emisséo R$ 6,39 (95% do prego médio
ponderado pelo volume dos 15 dias anteriores)

* Subscri¢cdo através das corretoras da B3 ou junto
ao escriturador Bradesco (agéncias)

* Aberta aos acionistas ou aos que adquirirem os
direitos de preferéncia que serdo negociados em
bolsa

Compromissos de subscricéio: R$ 15 MM por BPS
capital, R$ 20 MM por subsididrias da Lupatech
para colocagdo subsequente, R$ 5 MM livres

Debéntures Mandatoriamente Conversiveis

conjugadas com Bonus de Subscrigdo

Emissdo de debéntures mandatoriamente conversiveis — até R$ 40
MM, em duas séries de R$ 20 MM.

— 19 série: integralizada a vista

— 2%série: integralizada em 60 dias.

Subscricdo realizada diretamente com a companhia. Ndo haverd
agente fiducidrio nem listagem em mercados organizados.

Conversdo: até 2 anos, ao preco médio ponderado de 15 dias.
Durante 90 dias, cap de preco de R$ 6,39 (=chamada de capital)

Preco unitdrio de R$ 500 mil
Remuneragdo: Selic

Entrega de Bonus de Subscricdo que permitem a capitalizagdo de
créditos das classes lll e IV da RJ a 30% do valor




Acordo com BPS Capital

BPS [:B

Capital

-

Com a aquisicéo de debéntures, a BPS injetard R$ 15 milhdes
em liquidez para a companhiaq, livres, para reforco do capital
de giro e outros usos.

A BPS terd uma opgdo para adquirir até mais R$ 20 milhdes
das debéntures.

Caso adquiridas as debéntures adicionais, haveria inje¢cdo de
mais R$ 20 milhdes na companhia.

Durante a operagdo, a BPS limitard sua participagdo na
companhia em 10% do capital

A participag¢do da BPS na emissdo estd condicionada a
aquisicdo de direitos de preferéncia do acionista Arara Azul
Gestdo de Bens e Direitos S/A
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Subscricio de Debéntures por Credores

Os credores da Lupatech poderdo participar da subscricdo de
debéntures, sendo essa participagdo totalmente facultativa.

Adquirindo debéntures, em contrapartida ao capital injetado na
empresa, o credor receberd Bonus de Subscricdo que permitirdo
adquirir agées da Lupatech com créditos das classes lll e IV da
Recuperagdo Judicial

Na capitalizagdo de divida pelo exercicio de Bonus de Subscrigdo, as
agdes serdo precificadas em 333% do preco médio ponderado de
bolsa dos Ultimos 15 dias (sujeito ao piso de R$ 4,03 por acdo). Ou
seja, os créditos serdo recebidos por 30% do seu valor.




Bonus de Subscrictio conjugados as Debéntures

105.200 Bdénus de Subscri¢cdo por Debénture.
Se colocadas todas as 80 Debéntures = 8.416.000 Bdnus de Subscrigdo.

Prazo de exercicio de 2 anos prorrogdvel por 1 ano.

Estrutura de
capital

Base aciondria atual: 30.3 milhdes de agdes
Caso todos os Bonus sejam emitidos e exercidos representariam, no mdximo, 22% do

capital total

Divida a ser

convertida

Dependerd dos pregos futuros das agdes.

Relagdo de troca: divida entra por 30% do seu valor

Ao preco base da data do anincio da operacdo, e se houver olocacdo e exercicio da
totalidade dos Bénus = reducdo de R$ 182 milhdes do endividamento.

Ao prego piso de R$ 4,03 = reducdo de R$ 109 milhdes do endividamento

~

)




Bonus de Subscrictio conjugados as Debéntures

Fatores que determinardo o

montante de divida a ser

efetivamente converiido \

Volume de debéntures colocadas (que impacta o nUmero de Bénus emitidos);

Precos das ag¢des vigentes & época dos exercicios dos Bonus;

Volume de credores que optarem por subscrever debéntures para receber Bonus e
capitalizar seus créditos;

Credores que eventualmente adquirirem secundariamente Bénus para capitalizar seus
créditos; e

\ Exercicio de Bonus com créditos adquiridos de credores origindrios /




Sintese dos Beneficios das Operacoes

Minimo: R$ 15 MM )

INJECAO DE RECURSOS

o eventuais subscricdes de debéntures e

NA COMPANHIA agdes pelos acionistas e credores

Maximo: R$ 80 MM Y
Capital de giro de curto prazo Redugdo do endividamento
Suporte ao crescimento das receitas Objetivo: reducdo de 30% a 50% do
No caso de adeséo acima do minimo: maior endividamento sujeito & recuperagéo judicial,
flexibilidade para acelerar o crescimento de modo a acelerar a redugdo dos patamares

(captura de oportunidades e investimentos) de Divida/Ebitda
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Chamada de Capital




Cronograma do Aumento de Capital

Publicagdo da
Ata de Reunido
do Conselho e
Administragdo

Aviso aos
acionistas

17 [Fev

Corte do
Direito de

Preferéncia

O direito de
preferéncia poderd
ser exercido a partir
das posicées detidas
até a data de corte.
Apés essa data, as

agdes negociardo ex
direito de preferéncia

23/Fev

Inicio
Negociagdo
Dir. Preferéncia

A B3 disponibilizard um
novo ticker para a
negociagdo dos direitos
de preferéncia em bolsa.
ATENCAO: O TICKER
NAO CORRESPONDE AS
ACOES EMITIDAS. E
SOMENTE O DIREITO
PARA PARTICIPAR DA
SUBSCRICAO. NAO
CONFUNDIR O DIREITO
DE PREFERENCIA COM O
PAGAMENTO DA
SUBSCRICAO.

24 /Mar

Fim
Negociagdo
Dir. Preferéncia

A B3 encerra o ticker

de negociagdo dos
direitos de

preferéncia em bolsa.

ATENCAO: A PARTIR
DESSA DATA O
TICKER DEIXA DE
EXISTIR. CASO O
DIREITO DE
PREFERENCIA
ADQUIRIDO NAO

SEJA EXERCIDO, NAO
HA RESSARCIMENTO.

(s

omente podem participar
do rateio de sobras os
acionistas que subscreverem
no periodo de exercicio do

\direi'ro de preferéncia

~

27 /Mar

Dir. Preferéncia

Fim do prazo para
subscrigdio e
integralizac¢do
(pagamento) pelo
exercicio do direito
de preferéncia.
Até o dia 24 /Mar
a subscricdo pode

ser feita junto &

corretora. No dia

27 a subscricdo

somente pode ser

feita nas agéncias
do BRADESCO.

A definir

Rateio
de Sobras

O inicio do rateio de sobras serd
comunicado ao mercado através de
aviso aos acionistas. No 1° rateio,
que terd duragdo de 5 dias Uteis, os
subscritores terdo direito a adquirir
as sobras na proporgdo do seu
direito de preferéncia.

Se a Companhia decidir por
realizar rateios adicionais, os
participantes poderdo adquirir
proporgdes superiores ds do direito
de preferéncia. A Cia. comunicard a
decisdo de rateios adicionais ou de
leiloar em bolsa as sobras.
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