Oi S.A. - Em Recuperacdao Judicial
CNPJ/ME n° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8
Companhia Aberta

FATO RELEVANTE

Oi S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”), em cumprimento ao
disposto no art. 157, 84°, Lei n® 6.404/1976, e na Resolugdo CVM n° 44/21, em
continuidade aos Fatos Relevantes de 27 de outubro de 2022 e 31 de dezembro de
2022 e 2 e 3 de fevereiro de 2023, vem informar aos seus acionistas e ao mercado em
geral que, apds diversas discussdes e tratativas envolvendo uma potencial
reestruturacdo de certas dividas da Companhia, a Companhia chegou, na presente
data, a um acordo com um grupo de credores representando a maioria (i) dos detentores
de 10%/12% Senior PIK Toggle Notes com vencimento em 2025 emitidas pela Oi, em
27 de julho de 2018, e garantidas, conjunta e solidariamente, por Telemar Norte Leste
S.A. — Em Recuperacao Judicial, Oi Movel S.A. — Em Recuperacao Judicial, Oi Brasil
Holdings Cooperatief U.A. — Em Recuperacédo Judicial e Portugal Telecom International
Finance B.V. — Em Recuperagao Judicial (tais detentores “Noteholders”); e (ii) dos
titulares de créditos contra a Companhia originarios de contratos celebrados com
agéncias de crédito a exportacéo (Export Credit Agencies) (tais detentores, “ECAS” e,
em conjunto com Noteholders, “Credores Financeiros”), sobre os principais termos e
condi¢cbes comerciais para a reestruturacdo de certas dividas da Companhia e um
financiamento de longo prazo a ser concedido para suportar as suas operacdes em
andamento (“Proposta de Reestruturacdo”). A Companhia acredita que a Proposta de
Reestruturacdo ira melhorar de forma abrangente o seu balango patrimonial e
proporcionar valor a longo prazo a todos os seus stakeholders.

Os principais termos da Proposta de Reestruturagéo estdo previstos no term sheet que
consta como anexo ao presente Fato Relevante (“Term Sheet da Reestruturacdo”).

A Proposta de Reestruturacdo também contempla um potencial financiamento
extraconcursal, em favor da Companhia, na modalidade “debtor-in-possession”,
conforme admitido pela LRF, no valor de US$ 275.000.000,00 (duzentos e setenta e
cinco milhBes de dodlares) (“Einanciamento DIP”), o qual deve ser concedido por




determinados Credores Financeiros para atender as necessidades da Companhia de
financiamento de curto prazo, antes que o financiamento de longo prazo previsto no
acordo possa ser acessado pela Companhia. Os principais termos do Financiamento
DIP estédo previstos no term sheet que consta como anexo ao presente Fato Relevante
(“DIP_Term Sheet” e em conjunto com o Term Sheet da Reestruturacdo, os “Term
Sheets”).

Conforme previsto nos Term Sheets, os termos finais detalhados da Proposta de
Reestruturagéo, incluindo os termos finais do Financiamento DIP, est&o sujeitos a certas
condices, incluindo, sem se limitar, (i) o acordo relativo aos documentos definitivos
necessarios ou esperados para implementar a Proposta de Reestruturacdo, e (ii)
aprovacao pelo juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio
de Janeiro.

A Companhia também pretende celebrar um acordo de apoio a reestruturacéo e de lock-
up com a maioria dos Credores Financeiros (respectivamente, “RSA” e “Credores RSA”)
para facilitar a implementag&o da Proposta de Reestruturacdo. Conforme os termos do
RSA, os Credores RSA se comprometerdo a apoiar e a votar em favor de um Plano de
Recuperacao Judicial pré-acordado nos termos descritos nos Term Sheets (ou na forma
gue for posteriormente mais detalhada), a ser apresentado pela Companhia no contexto
do pedido de recuperacao judicial da Companhia e de suas subsidiarias Portugal
Telecom International Finance B.V. — Em Recuperacdo Judicial e Oi Brasil Holdings
Cooperatief U.A. — Em Recuperagdo Judicial, ajuizado na data de ontem, apés o
fechamento do mercado, perante a 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro (“Recuperacédo Judicial’), conforme descrito no Fato Relevante
divulgado hoje mais cedo pela da Companhia (“Acordo”).

Dado o nivel de apoio a Proposta de Reestruturagdo recebido até o momento, a
Companhia esté bastante confiante que apresentard um Plano de Recuperagéo Judicial
vidvel para implementar a Proposta de Reestruturacdo de maneira satisfatéria a todos
os stakeholders no curto prazo.

Nesse contexto, a Companhia e seus representantes e assessores juridicos e
financeiros (em conjunto, “Representantes da Companhia®’) compartilharam certas
informagfes materiais ndo publicas (“Informacdes Confidenciais”) com determinados
Credores Financeiros e seus respectivos assessores juridicos e financeiros (em
conjunto, “Representantes dos Credores Financeiros”), bem como reuniram-se
presencialmente ou por telefone com os respectivos Credores Financeiros e o0s
Representantes dos Credores Financeiros.

De acordo com os termos e condi¢cdes dos Acordos de Confidencialidade celebrados
pela Companhia com os respectivos Credores Financeiros, a Companhia concordou
com as solicitacdbes dos Credores Financeiros em tornar publica determinadas



InformagBes Confidenciais fornecidas pela Companhia e/ou pelos Representantes da
Companhia aos respectivos Credores Financeiros no contexto das negocia¢cdes para
concordancia sobre os termos da Proposta de Reestruturacdo (“Materiais”).

Os Materiais consistem em apresentacdes e outras documentacbes e informacdes
preparadas pela Companhia e/ou pelos Representantes da Companhia em relacdo a
Proposta de Reestruturagdo, 0s quais constam como anexos ao presente Fato
Relevante.

Os Materiais e os Term Sheets também estdo anexos a este Fato Relevante.

Todas as informagdes contidas nos Materiais e nos Term Sheets sdo precisas na data
de entrega pela Companhia e pelos Representantes da Companhia ao Credores
Financeiros e aos Representantes dos Credores Financeiros, ndo foram atualizadas
desde a data de entrega e ndo devem ser utilizadas para quaisquer outros fins que ndo
aqueles necessérios a implementagéo da Proposta de Reestruturagdo. As informacdes
incluidas neste Fato Relevante, os Materiais e os Term Sheets estdo sendo tornados
publicos para cumprir as obrigacdes de divulgacdo da Companhia previstas nos
referidos Acordos de Confidencialidade.

Como parte de seus esforgos para reestruturar suas obrigacdes futuras, a Companhia
também divulga por meio deste Fato Relevante que recebeu da V.tal, na data de ontem,
uma proposta firme de apoio ao plano, no que diz respeito aos seus créditos
relacionados ao Acordo de Cessao de Direito de Uso de longo prazo “Take-or-Pay”
(“LTLA”) detidos originalmente pela Globenet contra a Companhia. Esta proposta de
apoio ao plano indica o compromisso da V.tal em aderir a uma proposta de Plano de
Recuperacao Judicial, concedendo a Companhia um desconto de 50% em todas as
obrigacbes futuras de 2025 a 2028 previstas no LTLA, desde que determinadas
condigbes sejam atendidas. Dentre essas condi¢cdes, o pagamento de 44% desses
créditos remanescentes pds-desconto devera ser efetuado por meio de dacdo em
pagamento, mediante um acordo para o0 recebimento de um valor minimo de
infraestrutura de cabos de rede desativada, juntamente com a assungdo da
responsabilidade por todos os custos de extracdo e monetizacdo da infraestrutura que
a empresa venderia como sucata. Todos os demais créditos deverdo continuar sendo
pagos de acordo com seu cronograma original de 2025 a 2028, com os descontos
acordados ja aplicados. Esta proposta sera analisada pela Companhia, pois
potencialmente indica uma reducdo muito significativa dos passivos nao-financeiros
futuros da Oi, sendo alinhada com os objetivos do plano de reestruturacao.

A Companhia pretende continuar as tratativas junto aos Credores Financeiros, entre
outros, para implementar o acordo e celebrar os respectivos documentos definitivos, e
mantera seus acionistas e o mercado em geral informados sobre o desenvolvimento dos
assuntos objeto deste Fato Relevante.



Rio de Janeiro, 2 de marco de 2023
Oi S.A. - Em Recuperacéo Judicial
Cristiane Barretto Sales

Diretora de Finangas e de Relagbes com Investidores

Nota Especial com relacdo a Declaracdoes Prospectivas:

Este Fato Relevante contém declaracdes prospectivas. Declaracdes que nao sejam
fatos histéricos, incluindo declaracBes crencas e expectativas da Companhia,
estratégias de negdcios, futuras sinergias, economia de custos, custos futuros e liquidez
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futura sdo declaragfes prospectivas. As palavras “serd”, “devera”, “deveria”, “poderia”,
“antecipa”, “pretende”, “acredita”, “estima”, “espera”, “prevé”, “planeja’, “metas”,
“objetivo”, “projetos”, “prevé” e expressdes similares, conforme relacionadas a
Companhia ou sua administracéo, destinam-se a identificar declara¢des prospectivas.
Nao h& garantias de que os eventos esperados, tendéncias ou resultados estimados
ocorrerdo de fato. Tais declaracdes refletem a opinido atual da administragcdo da
Companhia e estdo sujeitas a varios riscos e incertezas. Essas declaracdes séo
baseadas em diversas premissas e fatores, incluindo condi¢bes gerais de economia e
de mercado, condi¢des do setor, aprovacdes societarias, fatores operacionais e outros
fatores. Quaisquer mudangas em tais premissas ou fatores poderiam causar diferencas
materiais entre os resultados reais e as expectativas atuais. Todas as declaracdes
prospectivas atribuiveis a Companhia ou a suas afiliadas, ou pessoas atuando em seu
nome, sdo expressamente qualificadas em seu todo pelos avisos cautelares
estabelecidos neste paragrafo. Nado deve ser depositada confianga indevida nessas
declaracdes. As declaracdes prospectivas valem apenas a partir da data em que foram
feitas. Salvo conforme exigido pela legislacdo de valores mobiliarios do Brasil e pelas
regras e regulagdo da CVM ou pelos entes reguladores de outras jurisdigdes aplicaveis,
a Oi e suas afiliadas ndo sdo obrigadas nem pretendem atualizar ou anunciar
publicamente os resultados de qualquer revisdo sobre as declaragfes prospectivas para
refletir resultados reais, futuros eventos ou desenvolvimentos, mudangas nas
suposi¢cdes ou mudangas em outros fatores que afetem as declaracbes prospectivas.
Recomenda-se, no entanto, a consulta as divulgacdes adicionais que a Oi venha a fazer
sobre assuntos relacionados por meio de relatérios ou comunicados que a Oi venha a
arquivar junto a CVM.



OIBR

B3 LISTED N1

Nova Oi

Novo material de
blow out das

discussO0es com 0S
credores

02 de marco de 2023



disclaimer

Esta apresentacdo contem declaragoes prospectivas definidas nos regulamentos
brasileiros aplicaveis. Declaractes gue ndo s&o fatos historicos, incluindo declaracdes
sobre as crengas e expectativas da (i, estratégias de negocios. sinergias futuras,
reducio de custos, custos futuros e liguidez futura sGo consideradas declaragoes
prospectivas.

Palavras como “vontade”, “deveria®, “deveria®. “deve®, “antecipa”., "pretende”,
“acredita”, "estima". ‘"espera’., ‘planos®. "metas", “objetivos” e expressies
semelhantes, se relacionadas & 0 ou & sua gestdo, visam identificar declaracGes
prospectivas. Nao ha garantia de que eventos, tendéncias ou resultados esperados
ocorrerio efetivamente. Tais declaragdes refletermn a visGo atual da gestio da Oi e
estio sujeitas a muitos riscos e incertezas. Essas declaragbes s&o baseadas em
suposipdes e fatores, incluindo condigdes gerais de mercado e econfmicas, condigies
do setor, aprovacies corporativas, fatores operacionais e outros. Qualguer alterag8o
em tais suposicies ou fatores pode impactar resultados, que, por sua vez, podem
diferir maternalmente das expectativas atuais. Todas as declaragbes prospectivas
atribuiveis & (i ou suas afiliadas, ou a pessoas gue agem em seu nome, gualificam-se
inteiramente como  declaracies de adverténcia conforme estabelecido neste
paragrafo. A confianga desproporcional nunca deve ser colocada em tais declaragoes.
Declaracies prospectivas so fazem referéncia 4 data em que foram divulgadas.

Exceto conforme exigido pela legislacdo de valores mobiliarios no Brasil e regras e
regulamentos emitidos pela CVM, ou orgdos reguladores em outras jurisdigdes
aplicaveis, a (i e suas afiliadas ndo sBo obrigadas. e ndo pretendem, atualizar ou
anunciar publicaments revisdes em qualquer uma das declaragtes prospectivas para
refletir resultados reais, eventos futuros ou desenvolvimentos, mudancas nas
suposicoes ou em quaisquer outros fatores gue afetemn declaracbes prospectivas.
Recomendamos, no entanto, que vocé obtenha consciéncia de divulgactes adicionais
feitas pela 0i sobre assuntos relacionados por meio de relatorios de consultona efou
avisos que a 0i pode apresentar & CVM.
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Pré-acordo com o grupo de credores para apoiar a continuidade de implementac¢ao do plano de
transformacao [acordo sujeito a execugao de documentos finais de longo prazo]

PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

o Reduzir a alavancagem da Companhia, atingindo patamares sustentaveis de médio e longo prazo

e Levantar liquidez para enderecar necessidades de financiamento de curto prazo

— Permitir o financiamento provisério via DIP como ponte até a liquidacio do Dinheiro Novo
—Capacidade de oferecer garantias para credores que proverem Dinheiro Novo
— Tratamento diferenciado para credores que proverem Dinheiro Novo

eeeeeee

capital da companhia



A proposta de acordo prevé aos credores-alvo duas op¢oes, sendo a principal diferenciacao a
disponibiliza¢ao de dinheiro novo

ESCOPA DA

DESCRIGAD DA
.mu T

ATUAIS
ACIONISTAS

GOVERNANCA

PRINCIPAIS TERMOS DA PROPOSTA

* [Credores financeiros, incluindo ECAs, bancos locals e Bondholders

* Certos credores ndo financeiros, incluindo provedores de obrigagtes Take Or Pay ["ToP™] nao utilizadas (incluindo contratos de Torres, Cabos Submarinos e
Satélites]: negociagoes em andamento com 0 objetivo de acordar niveis de desconto de até 50% das futuras obrigacdes ToP nao utilizadas, de acordo com
termos especificos com cada credor nao financeiro individual antes da aprovagao do plano

— Créditos contingentes iliguidos

* Credores gque proverem Dinheiro Movo terdo seus créditos convertidos na Opgao 1["Divida Convertida na Opgao 17)
* Como condigdo para este acordo e assinatura de um Acordo de Suporte & Restruturag o [RSA], a Companhia e 05 RSA holders entrarao em acordo para um DIP
financing
— 0 financiamento provisdario serd reembolsado com os recursos do Dinheiro Novo, em dinheiro ou rollfover sem saida de caixa
— REA hoiders terdo de fornecer o DIP financing de acordo com condigdes e termos de mercado
* Valor de face da Divida Comvertida na Opgao 1 convertido parcialmente em até BRL 10,75 bi de divida garantida "Roll-Up~™

* (Créditos remanescentes, juntamente com créditos remanescentes da Opcao 2, serfo convertidos por 80% do novo capital da 0i [pro forma, considerando
todas as diluigoes], assumindo todos 0s direitos & voto de acordo com a leil brasileira

* Credores que ndo proverem Dinheiro Novo
* 30% do valor de face da Divida Conwertida na Opgao 2 convertido em instrumento de divida garantida "A&E Reinstated”

* [Créditos remanescentes, juntamente com créditos remanescentes da 0pcao 1, serdo convertidos por 80% do novo capital da 0i [pro forma, considerando todas
as diluigoes), assumindo todos os direitos 4 voto de acordo com a lei brasileira

* (5 acionistas terdo o direito de comprar agoes no valor total da divida convertida na RJ pelo preco nominal dessa divida
* Dinheiro novo ammecadado por meio do share repair program sujeitas & lei brasileira
* Atusis acionistas receberdo 20% do novo capital da Qi [pro forma, considerando todas as diluigoes]

* Composigao do Conselho e governanca sujeitas & lei brasileira e mecanismos de votagio




Visao geral da transac¢ao | Resumo dos termos da divida [1/2]

MUTUARIO |
GARANTIDOR

VENCIMENTO

AMORTIZACAOD

TAXA DE JUROS

CASH SWEEP .

NOVO INSTRUMENTO DE DIiVIDA
(“DINHEIRO NOVO™)

DIVIDA “ROLL-UP"

DIVIDA “A&E REINSTATED"

* Minimo entre BRL 4,0 bi e USD 750mi em Novo
Instrumento de Divida com Prioridade de
Garantia, constituindo dinheiro novo efou DIP
roflover

* Credores da Opcao 1 que entrarem em acordos
de backstop em relacdo ac Dinheiro Novo
podem receber até (backsfop total) BRL 750mi
em Dinheiro Novo

* Total: BRL 10,75 bi
* Provedores de Dinheiro Novo terdo a
possibilidade de converter até BRL 10,75 bi dos

creditos existentes em Divida "Rall-Up™,
compaosta de:

30% do valor de face

USD ou BRL (a criterio do credor)

USD ou BRL (a critério do credor)

USD ou BRL (a critério do credor)

Junho 2027

4 5 anos apos o fechamento

10 anos apos o fechamento

Builet

Buiiat

Bullef

* 10,0% juros cash (em USDY); ou
* 7.5% juros cash + 6,0% juros PIK
* Ou custo em BRL equivalente

* 5.0% juros Cash; ou
* (.5% juros cash + 8.0% juros PIK
* u custo em BRL equivalente

* 80% CDI' juros PIK, sujeito a limite de ate 8%
* (Ou custo em USD-equivalente

A partir de 31 de dezembro de 2026, 50% do caixa irrestrito superior 2 USD 350mi serd usado para amortizar o Dinheiro Novo

% 1] Aprcdmadamente T1% em Janeiro de 2023,



Visao geral da transacao | Resumo dos termos da divida [2/2]

PRINCIPAIS TERMOS

* Em caso de venda parcial ou total das acies da V tal
- 100% dos recursos liguidos da venda serdo utilizados para amortizar o Dinheiro Novo
— 100% dos recursos residuais, apos a amortizacao total do Dinheiro Movo, serdo ufilizados para amortizar a Divida “Roll-Uip”
RESGATE = Em caso de venda parcial ou total da ClientCo (sujeito a um prege minimo de venda a acordar):

wsller g elsile] - 100% dos recursos liquidos da venda serdo ufilizados para amortizar o Dinheiro Novo (caso existam)
m:'llél.:fgi L= - §0% dos recursos residuais apds a amortizacio total do Dinheiro Novo serdo utilizados para amortizar a Divida *Roll-Up”

* Em caso de venda de qualquer outro ativo que constitua garantia (i.e. imoveis)
- Mas vendas de ativos de até BRL 200mi, 100% dos recursos ficardo a disposicao da empresa
- Mas vendas de ativos de BRL 200mi até BRL 400mi, 50% dos recursos liquidos da venda serdo utilizados para amortizar o Dinheiro Movo efou a Divida “Rof-Uip”
- Mas vendas de ativos acima de BRL 400mi, 100% dos recursos liquidos da venda serdo utilizados para amortizar o Dinheiro Novo efou a Divida “Rofl-Up”

Novo Instrumento de Divida (“Dinheiro Novo™)

* Day 1. Penhor Fiducidrio em 100% das acoes da Oina V.ial (sujeito a aprovacoes regulatorias/contratuais), firsf lien ou maior disponivel no segmento de fibra,
recebiveis B2B (0i Solugtes), Penhor Fiduciario sobre ONTs, iméveis (de acordo com limitactes regulatorias/contratuais), direitos sobre os recursos da arbitragem
da Maovel e recursos da venda da Tahto e da Serede

* Ma criacdo da ClientCo: Penhor Fiduciario sobre 100% das acdes da ClientCo, liberando as garantias descritas acima, excefo as actes da V tal e imoveis
* Em caso de EoD: 100% dos recursos de qualquer garantia serdo utilizados para amortizar o Dinheiro Novo, em first lien
Divida “Roll-Up"”

= Day 1: Penhor Fiduciaric em 100% das acoes da Oina V.tal (sujeito a aprovaces regulatorias/contratuais), second fien ou maior disponivel no segmento de fibra,
GARANTIA recebiveis B2B (Oi Solugcdes), Penhor Fiduciario sobre ONTs, imoveis (de acordo com limitagdes regulatérias/contratuais), direitos sobre os recursos da arbifragem
da Maovel e recursos da venda da Tahto e da Serede

* Na criacdo da ClientCo: Penhor Fiduciario sobre 0% das acbes da ClieniCo, liberando as garantias descritas acima, exceto as aces da V.tal e imdveis

* Em caszo de EoD: 100% dos recursos de qualquer garantia, excluindo as actes da ClientCo, sergo utilizados para amortizar a Divida “Roil-Up”", em second lien
* Em caso de EoD: 100% dos recursos de 90% das acoes da ClientCo serao utilizados para amortizar a Divida “Roll-Up”, em second lien

Divida “A&E Reinstated”

* Third Lierr em 100% das acoes da Oi na V. tal (sujeito a aprovacdes regulatérias/contratuais)

* EoD: 100% dos recursos das acdes da Oi na V.ial serdo utilizados para amortizar a Divida “A&E Reinstated”, em third lien p




DIP Term Sheet




Term sheet do DIP facility | DIP intermediario de US$275mi como ponte até a liquidagéo do dinheiro
novo

PRINCIPAIS TERMOS

» USD275mi
— Parcela inicial de ate USD 200mi em marco/2023 {"Tranche 17)
— Parcela subsequente de até USD 75mi em junho/2023 (“Tranche 2") (sujeita a condicbes precedentes)’

m *» 3% juros cash e 6% PIK (mensal)

UPFRONT FEE

3% PIK pro rata na Data de Fechamento

3% PIK pro rata do montante das Motas da Tranche 2

COMMITMENT FEE

Variavel com o tempo, comecando em 2,5% até 6 meses, subindo até 3,0% até 12 meses e 3,5% apos 12 meses até o vencimento

EXIT FEE

TICKIMNG FEE * Juros adicionais de 1% (aumento de juros PIK) apos 6, 9 e 12 meses

AMORTIZACAO =TI

VENCIMENTO * 15 meses

GARANTIA * Alienacao Fiducidria de 95% das acdes da Oina V.fal no fechamento (sujeita a restricbes existentes)

* Default Rate: adicional de 7,0% ao ano, pagos mensalments em dinheiro, em casos de Eventos de Inadimpléncia
* Resgate Obrigatorio: Recursos liquidos de certas reinvindicacdes legais recebidos para repagar o total outstanding
* Breakup Fee de 10% apos o desembolso em caso de cancelamento pela empresa

@ Nobes: [1) CPs: (1] 8m Caso de nao IDeracan de Tundos restntos da Hgniine, (I a Onsem DIF permanece &m pend wgor @ efelio, @ (W] a8 E5A permanece em plano vigor e efelto.
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Disclaimer e premissas - Estimativa com base nos melhores esforgos — Nao auditado

DISCLAIMER

Devido as mudancas no modelo de negécio e cobertura, 4 venda de ativos Mobile e InfraCo em 2022 e &
implementacao do Novo Modelo de Negoécios com a V.tal — que gera mudancas organizacionais e novas dindmicas de
receitas e despesas — nao é possivel gerar com precisao nameros histéricos proforma da nova 0i...

/ METODOLOGIA
- ...No entanto, os valores apresentados nos préximos slides foram estimados através das Demonstragoes de Resultado
- Consolidadas [DRE] de 2020 e 2021, subtraindo-se as DREs Mavel e InfraCo...

PREMISSAS
...para fazer isso, as seguintes suposicoes foram feitas:
= Demonstracao de Resultados da InfraCo:
= Alguns custos foram bem definidos na base de dados, enquanto o restante foi estimado pro rata considerando
a participacéo da InfraCo nos Custos Consolidados
= (0 crescimento de alguns custos' foram baseados na evolugdo da base Casas Conectadas
= Demonstracao de Resultados da Movel:
= Como esta demonstragao de resultados foi “carved-out”, ndo inclui despesas como Marketing, Comunicacao
Corporativa, Tl e Servicos Especializados. Assim, se alguma dessas despesas estiver relacionada a UPI Movel,
foi considerada nos numeros da Nova Oi
= Nenhuma receita ou despesa intercompany foi alocada nos ndmeros da Nova 0i

78

% 1- Manutentao oe plantas, postes, enorgla e QestAo, estoque, pessoal, T1, Servigos especializados, entre OUTos. 1



Crescimento dos Custos Totais impulsionado pelo novo contrato com a V.tal a partir de jun/2022.
Excluindo esse efeito, o Opex reduziu 17% entre ‘20 e ‘22, apesar da inflacao, devido a iniciativas de

eficiéncia
Opex Total
RS milhdes
V.tal
B outros
¥
| 9.768
9.066
2.244

Var. 20-22
-17,0%

2020 2021

2022P

Apesar da inflagao
acumulada no
periodo de +21,7%,
significando um ganho
de 38,/%

12




0 Capex foi uma consequéncia adicional do acordo com a V.tal em 2022 e alivio de Capex/Receita,
mais do que supera o aumento de Opex

Previsdo de Capex

R$ milhoes
NUimeros de Capex
consolidados, incluindo

UPls Movel e Infra

7.265 7.503

Capex FY22 inclui despesas
de implantac&o de rede de
fibra de R$1,7 bilh&o feitas até
22 de maio

3.802

1.745

2020 2021 2022P 2023k 2024E 2025E 2026E

10.1%

19.8%

Capex/Receita

@ 1 - Capecfvendas excluindo despesas de Implamtacso de rede de fibra. Incluindo essas despesas: 36, 6.

12




Despesas operacionais da Oi afetadas em 2022 pelo uso da Infra da V.tal no ano, compensadas por

economias em todas as outras linhas de custo

Opex Total Maiores despesas
ilhA relacionadas & planta [+2471%
R$ milhtes ASA) devido a0 uso da Infra da

V.12l a partir de 2021

Impulsionado

Inadimpléncia [-40%] Comissio de Pessoal [-19%) e ot
e aquisicio de y Servigos principaimente par
conteado [-12%) R especializados [-56%] Créditos Fiscais

Opex 2020 A Rel. a Planta

A Rel. & Receita A Comercials A SGHA A Qutros

Opex 2072

LoF




Opex CAGR 2020-22 de 2%, impulsionado pelo fim da Concessao Fixa em 2025, melhora da
rentabilidade no negdcio de Fibra e apesar do forte crescimento de clientes e inflagao no periodo

Previsao Opex
R$ milhdes

Opex A/A

Other

SGEA

Commercial

Plant-related

Revenue-related

EBITDA Mg.

-9.3% +18,8% +15,9% 13% +11.8%
12,499

9,066

8,225

14%

31%

19%

2020 2021

9768

1,324

11,182

2024k

2025E

—
70

2026E

CAGR
20-22

+8,3%

01

—

4




arnexo



AlAY CAGR

R$ mithdes 2022 2143 2025E 202BE 20/2 /22 22P23E 23EM24E 24E/25E 22P/26E

Despesas Tolams ; . : 5 3, ; 15, 5%

Relacionadas & Receita 1747 1.660 1.615 1.360 123 130 126
Hehcmﬂﬂdﬂsﬂpmntﬂ ......................... Emﬂ .............. z 353 ............. Emg ............. E Q;BE ............. ”?E ............ Bm .............. E gm
Eﬂmemmm ................................................. 1232 .............. Tm ............. 1033 ............. ]-;_rE ............... E 55 ................. n H .............. ||]4_:-
E&A ............................................................ 2531 ............. 13[“ ............... 1 95? ............ 13-_.-4 ............ 155[. .............. : 535 .............. 15[.3
Outras 760 163 'I:_.I"l] IE?‘.-:I A66 EEE 202

Margem EBITDA 15, 0% 19,5% 5.9% -1.3% 5,3% a,1% 20,5% 45pp. -BEpp. -M2pp. Bhpp -L6Epp. WHpp alpp.'

@ 1 - Crescimarnto lmnear anual da Margem ERTDA de 3.?&_& 17



Oi Solucoes




& LO8 = Linhas de negocio [Line of Dusnass).

AGENDA _

PROPOSTA DE VALOR

LOBS
LOB 0 - LEGADO LOB 4 - SERVIGOS GERENCIADOS
LOB 1- UC&C LOB 5 - CLOUD
LOB 2 - SDWAN LOB 6 - PRODUTOS DIGITAIS

LOB 3 - SEGURANCA



Mercado B2B TIC apresenta projecao de crescimento de dois digitos, principalmente em Tl

R3 bilhdo

1,1%

8.9%

U L I T
P -3 L

12,1%
2022 2023 2024 2025
B Conectividade B Servicos Gerenciados Il CLOUD M o7 BD&A
SOWAN M Seguranca UC&C 8 Revenda de Aplicagies B Aplicagdes Digitais

@ Fonte: 10E.



@ LOE = Linhas de nagdcio [LIne of Dusinass].

MERCADO

PROPOSTA DE VALOR

LOBS

LOB 0 - LEGADO

LOB1- UC&C

LOB 2 - SDWAN

LOB 3 - SEGURANCA

LOB 4 - SERVICOS GERENCIADOS

LOB 5 - CLOUD

LOB 6 - PRODUTOS DIGITAIS

A



Nossos clientes

MIL
e 6 0 CLIENTES

B

_|_

CLIENTES
PRIVADOS

CLIENTES DO
SETOR PUBLICO

MIL CLIENTES
PRESENCIAL

CNEJ8

MIL CLIENTES
DIGITAL

CNEI8




O valor da Oi Solugoes esta na relagao de confian¢a com os clientes, na capacidade de entender as suas
necessidades, sua missao critica, e em integrar e orquestrar solugoes digitais para impulsionar o
crescimento do negocio

POR QUE 0S CLIENTES ESCOLHEM A OI SOLUCOES

RECONHECIMENTO SOLUCOES ROBUSTAS DE TIC

Exceléncia em relagoes de SolucGes de TIC flexiveis e
L‘:ﬂnﬁanﬁa de longo prazo com 0s personalizadas em 6 linhas de
CLIENTES negdcios [LOBs] para atender a

o multiplas verticais de mercado - One
Tempo médio de contratode 3ab Stop Shop

A experiéncia do cliente no centro de

todas as solugdes
ECOSSISTEMA DE PARCEIROS

Alta confiabilidade como destaque : :
Amplo ecossistema de parceiros em

na percepgao dos clientes, pesquisa todas as LOBs - aproximadamente 70

de 22/mai. PARCEIROS de tecnologia e servigos
Fonite: institto Expertise — Pesquisa de Satisfagso de Cllentes ¢
Imagem 2022

EQUIPE OI SOLUCOES




Atributos de relacionamento da Oi Solugoes sao os mais bem avaliados na pesquisa de imagem de
2022

Pesquisa IMAGEM

CONFIABILIDADE

o i,
« \_ ATENDIMENTO
J b

I".
A\
X SIMPLICIDADE

FUNCIONAMENTO
VELOCIDADE

ACESSIVEL
AGILIDADE
RESOI |'J-“ X i 0 .-IE
PROBLE
RESPONSAVEL. PROXIMIDADE

CUIDADOSA,
TRANSPARENTE

@ Fomte: Instituto Expenise - Pesquisa de Satisfacio de Cllentes e imagem A022.



Solugoes de integracao

e Anti-N0nS Saguranca de Terminais EOR SEM
PRDDUTDS - Seguranga de perimetro®55] - Angl'me dia wulnersbilidads TELECDM

= Feewsil Virtual
Seguranga ONS WAF - Pentast SEGURANCA
' PRODUTOS
¥PH Corporativo CASH SAAS = MvaliapBo de Seguranga
MFA CASH IAAS

- Gerancismentn - [ Digital Gerencismento Automacao de T r e
da Rede [GIS 3B Processo de Negiicio SERVICOS
WAN] - Centro de Controle de Senvico GERENCIADOS

« Gersnciamentn

MEIST . Nuvem Privada, Piblica e Hibride - Cloud hub

- ComputsgEo de borda . Consultoria para NUVEM G
. i i Migragio Rare NUWem
Mainframe Yirtualizedo q par ADDA4, 0800,

FIXO D500, D300

OiMopas - Pontuscio pera prevengio : N Tridigito
Anilizgs 1€ iInedimplfncin BIG DATA -
T —+—— DADOS o™

L - VPN
Gerenciamento de ;
instetacies da Video 5
Monitoramento

/. INTERNET : %

= |ntErnat

Fabrice de Softwares
= Oi Laboratdnio

: UEEE - "i_Fi | [l i .
- SD-WAN . finway  HARDWARE

Muvem PHEX Cantro da Contato.  emnpichannel UC &C

Central Dmnichannet - Comumicacde . Telspresenca e Video i I;M,:h I-Jxk:w
Unificada conferéncis Spechpanaaty
Solugdes Tahto




Ecossistema de parceiros

COLABORATIVO, ABRANGENTE, DIVERSIFICADO, TECNOLOGI

&scansource  F  RTINET == si,:__ TD SYNNEX

—
=

QrUbG ol | Il l I NAVA Eﬂbnulngf!ur
i ;"; C I 5[: n | siness

ol
accenture  [SBlockbit RUCKUS I maminfo O@NTT @ twilio

CoEMECDOFE

» Microsoft NOKIA @ tecnoit 2TELESPAZIO  ymware
[jﬂﬂ"tﬂﬂtﬂ HIKVISION RUGnRES . Tﬁ'_lllfml}ﬂ
PREMIOS E RECONHECIMENTOS

CISCO PARTNER ARUBA EPOCA BROADBAND FORTINET 2020 VALOR INOVACAD FORTINET
a@ , SUMMT - ATMOSPHERE NEGOCIOS WORD FORUM PARTNER LATAM
s w M Servigos 2 F'“.’“" Fomecedor 1" lugar em 4 @ Parceiro @ 100 + Empresas Methor Provedor

H s gerenciados ' L. T ¥ de SENICOS Latam do Ano mais inovadoras de MSS




Cadeia de valor

+

Entendimento das necessidades dos clientes

e desenvolvimento de uma solucdo

customizada proprietaria e replicavel
Conzultoriafsuporte para vendas de solucies

EQUIPE PROPRIA - EXPERTISE DOl SOLUCOES

PLANEJAMENTO, ESTRATEGIA E CONTROLE

"CLIENTES
"EM CURSO

Ty i

N

"ENTREGA

| it ai I'_l'.' 1
Gerentes da S
L& L

Gestdo de sucesso do
cliente através do
monitoramento de
desempenho,
engajamento do cliente;
suporie estratégico e
criacdo de novas
oporiunidades

Gestdo de
muttiplos agentes
com interagbes
continuas com
clientes para a
delivery e
Onboarding de
zsolucfes

Acompanhamento e
suporte ao Centro para
garantir 3 exceléncia
nas operacies da
clientes Igarantia de
qualidade e supaorte]

FATURAMENTO

0V | soLucOes

S

Gestdo de coniratos,
Faturamento
personalizado, prevencao
de falhas e gerenciamento
de contas

t

PARCEIROS

INTELIGENCIA DE MERCADO
+COMUNICACOES E ENTRADA NO

i MERCADO
GESTAO DE PESSOAS




A G E N D A MERCADO

PROPOSTA DE VALOR

LOBS
LOB 0 - LEGADO LOB 4 - SERVICOS GERENCIADOS
LOB 1- UC&C LOB 5 - CLOUD
LOB 2 - SDWAN LOB 6 - PRODUTOS DIGITAIS

LOB 3 - SEGURANCA

@ LO08 = Linhas de negdclo [Line of Dusness).



LOB 0: Legado

ESTRATEGIA

MIGRACAO DA BASE LEGADA DE VOZ FIXA MIGRACAO DE DADOS

SUBSTITUICAD DA TELEFONIA FIXA POR SOLUGCOES DE UCEC E MODERNIZAGACQ DA REDE DE DADOS E INTERNET, AGREGANDO
OMNICHANNEL , GERANDO MAIS VALOR E ATUALIZACAQ MAIS SOLUCOES COMO SEGURANCA CIBERNETICA, SD-WAN E ETC.
TECNOLOGICA PARA 0S CLIENTES E O

SOLUCOES DE TI

INCREMENTAR RECEITA CONTRATADA COM SOLUGOES DE TI NA
MIGRAGAD DA BASE DE TECNOLOGIAS LEGADAS

# CLIENTES




LOB 1: UC&C | Solucoes de comunicac¢ao unificada & colaboragao com portfélio completo para todos os
segmentos do mercado aliado a portfolio de mensageria omnichannel para interagao digital com

clientes

ESTRATEGIA
UC&C - UNIFIED COMMUNICATIONS / COLLABORATION  HUB OMNICHANNEL

+ PORTFOLIO COMPLETO DE SOLUCOES DE UC&C E CONTACT CENTER, - PORTFOLIO COMPLETO DE MENSAGERIA
TOTALMENTE INTEGRADO AOS SERVICOS DE TELEFONIA FIXA OMNICHANNEL

+ EVOLUGAO PARA CLIENTES DE TELEFONIA EIXA » TOTALMENTE INTEGRADO ADS
CANAIS DIGITAIS / SISTEMAS DOS CLIENTES

» CONSTRUCAD DE ECOSSISTEMA COM PLATAFORMA PARA VERIFICACAD »
ATENDIMENTO A TODOS OS5 SEGMENTOS / NICHOS HETINCAGAD

19 PARCEIROS CERTIFICACOES # CLIENTES

DMETODD Expertvoicd®  poensy S Sinbell

Anense. @3 8 @twilio

aletel Lt

"I"_E'ﬂhnk g:;qﬁwugru:—_nm clsco




LOB1: UC&C

FUNIL DE VENDAS AGINGDO FUNIL

R$ MM MENSAL
20% 21%
TCV Malor Total do Contrato): 21% 7%

R$ 1.1 bi
53%

mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22

=18 meses 1 & 18 meses B 5312 meses

33%
TAXA MEDIA DE
jul-22 ago-22 set-22  CONVERSAQ

% Forte: Anabise Ineerma.



LOB 1: UC&C

RECEITA PROJETADA
R$ MM

2021 2022 2023 2024

% Fomte: Analise Intermna



LOB 2: SDWAN | Solucao internet fibra e redes gerenciadas que conta com o maior portfélio de
SDWAN do mercado aliado ao Wifi6 para solucoes completas de rede e Wi-Fi gerenciadas

e AT A
ESTRATEGIA

S
= I_1 WA N

MAIOR ECOSSISTEMA DE REDE SDWAN, COM UMA PLATAFORMA AGNOSTICA E
CPES VIRTUAIS

CAPTURA DAS REDES MPLS DO MERCADO COM CUSTO ATRATIVO E VASTA
DIVERSIDADE DE TECNOLOGIAS

WIFI
EVOLUCAO DO SMART WIFI JUNTO COM FERRAMENTA DE ANALYTCS WIFI 6X

CERTIFICACOES
)y FORTINET +178%
Cisco VERS/ |
HUAWEI vmware

# CLIENTES

PORTFOLIO SDWAN

i VERSA /o
VCPE

Bliockbit




LOB 2: SDWAN

FUNIL DE VENDAS
R$ MM MENSAL

mai-22 jun-22

% Forta: Analse Indermsa.

AGINGDO FUNIL

19% 21%

25% 22%
TCV Valor Total do Contrato]: %

R$ 2,6 bi
53% 46%

mai-22 jun-22 jul-22 ago-22

%

set-22

=18 mases 12 a 18 mases I 531 mases

45%
TAXA MEDIA DE
CONVERSAQ

ago-22 set-22




LOB 2: SDWAN

RECEITA PROJETADA
R$ MM

. 2

2022 2023

@ Fomta: Anaise Inserna



LOB 3: Seguranca | Portfélio completo com solugoes em todas as camadas de seguranca, desde a borda
da rede, detec¢ao de invasoes, até a camada de aplicagao. Servico SOC 24x7 para tratamento online

para mitigac¢ao de incidentes
ESTRATEGIA
PROTECAO DE REDE E USUARIO

» EVOLUGAQ DO PORTFOLIO EM SOLUGOES QUE ATUAM NO PERIMETRO DA
PROTECAQ DO USUARIO COMO DLP E COFRE DE SENHA COM CORRELACAO DE

INCIDENTES
PREVENCAO
~ EVOLUGAD DAS SOLUCOES DE PREVENCAO COM LINKS NATIVOS DA INTERNET

19 PARCEIROS

NETSCOUT alial,

F RTINET CISCO
L |

¥TO 22 x 20

CHECK 35 # CLIENTES

SEGURANCA T
EM

CAMADAS  /soquanca

de
Apllcago




LOB 3: Seguranca

FUNIL DE VENDAS
R$ MM MENSAL

mai-22 jun-22

% Fonte: Analise Interna.

jul-22

ago-22

TCV [Valor Total do Contrato):
R$ 627 MM

20%

AGINGDO FUNIL

3%
5415 49% 52%

mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22

»18 meses 12 3 18 meses B 531 moses

TAXA MEDIA DE

set-92 CONVERSAO




LOB 3: Seguranca

RECEITA RECORRENTE PROJETADA
RS MM

2022

@ Fonte: Anakse Interna.



LOB 4: Servigos Gerenciados | Gerenciamento inteligente de todas as camadas de solugao, do
conceito até a entrega, servicos profissionais, gestao de outsourcing, NOC e SOC dedicados ao

cliente no gestao 360

ESTRATEGIA

GIS WAN & GIS+
GIS IT
GIS 368 & INTELLIGENT OUTSOURCING

PARCEIRO

CERTIFICACOES

e 3600

INTELLIGENT

OUTSOURCING <> W

GIS T

OIGITAL
WORKPLACE
SEMVICES

APM

BANCO OE DADOS,
ATNDOS OE REDE B

GIS+ STORAGE

SO-WAN ey
Bl

GIS WAN GIS

COMMAND

CENTER
APLICACOES.
SERVICOS B
WEHBSITES

M55
Technology for AUANGADT SERVI0ORES
NAVA business B-CLOUT

CRESCIMENTD L
¥TD 22 x 20

CNFPJ 8




LOB 4: Servicos Gerenciados
FUNIL DE VENDAS AGINGDO EUNIL
R$ MM MENSAL

TCV [Valor Total do Contratal:

R$ 359MM j_.

mai-22 jun-22 jul-22 ago-22

»18 meses 17 3 ¥ moses B 5a1 meses

547%
TAXA MEDIA DE
CONVERSAQ

mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22

% Fomte: Analise Inberna.



LOB 4: Servicos Gerenciados

RECEITA RECORRENTE PROJETADA

e

R MM

2021 2022 2023

i
Q Fomte: Anaize ingerna.



LOB 5: Cloud | Portfolio completo de solugdes na nuvem incluindo infraestrutura, servigos profissionais &
multicloud, através de solugao propria e em parceria com lideres do mercado

ESTRATEGIA
SOLUCOES CLOUD COM PARCEIROS MULTICLOUD

» PARCERIA COM PRINCIPAIS PROVEDORES DE CLOUD [SPs] PARA OFERTA DE
SOLUCOES NA NUVEM: Infraestrutura, Plataformas e Softwares

PROGRAMA DE CERTIFICACAD CONTINUADA DO TIME COMERCIAL - INTES COM PRINGIPAIS CSPs/ LIDERES DE MERCADO
[VENDEDOR ESPECIALIZADO] » TOTALMENTE ADAFTADA ADS REQUISITOS DO SEGMENTO GOVERNO NO

BRASIL
SERVICOS PROFISSIONAIS . COMPLEMENTADA POR SOLUGOES DE OBSERVABILITY E ECONOMICS
- JORNADA PARA NUVEM

» EQUIPE PROPRIA CERTIFICADA
» CENTRO COMPARTILHADO DE SERVICOS EM CLOUD

> PLATAFORMA MULTICLOUD

07 PARCEIROS CERTIFICAGOES  +200 HORAS # CLIENTES

- de treinamento -

CRESCIMENTD YTD 22 x 201




LOB 5: Cloud

FUNIL DE VENDAS AGINGDO FUNIL

R$ MM MENSAL
22% 7% 20%
14% 2% i
TCV [Valor Total do Contratol:

mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22

8%
3%
b9%

3%
TAXA MEDIA DE

jul-22 ago-22 set-22 CONVERSAD

% Fomta: Analse Inverma.



LOB 5: Cloud

RECEITA RECORRENTE PROJETADA
RE MM

2022 2023 2024

@ FOrmta AnaEss Inserma



LOB 6: Produtos Digitais | Ecossistema de parceiras para oferta de solugcoes digitais de video
monitoramento, loT, big data / analytics & fabrica de software, sustentando a transformacao digital

dos clientes

ESTRATEGIA
VIDEO MONITORAMENTO & IOT BIG DATA & ANALYTICS

» ESTRUTURAGAQ DE ECOSSISTEMA DE PARCEIROS PARA OFERTA DE » MONETIZAGAO DE DADOS COM SOLUGOES DE SCORE [CREDITO,
SOLUCOES INTEGRADAS DE VIDEO MONITORAMENTO & 10T, ATENDENDO FRAUDE, BEST TIME TO DELIVERY ETC] & ANALITYCS [RECOMENDAGAD PONTO

AS MAIS DIVERSAS DEMANDAS DE MERCADD COMERCIAL, MOBILIDADE URBANA, TURISMO, ETC]
»  COMERCIALIZACAD DE MAPAS [PONTOS ENDEREGAVEIS]

» SUPERMERCADO DE DADODS. SOLUCOES INTEGRADAS AS
FERRAMENTAS DIGITAIS DOS CLIENTES [APis]

» INTEGRADO A SOLUCOES DE ANALITYCS & INTELIGENCIA ARTIFICIAL
PARA SOLUGOES DE SEGURANCA & AUTOMACAD DE PROCESSOS DE
NEGOCIO

FABRICA DE SOFTWARES

+ INTEGRAGAQO & ORQUESTRACAD DE DIVERSOS FORNECEDORES
» OFERECIMENTO DE SQUADS PARA DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE

»  MODELO FABRICA & HOMEM HORA

» GESTAO DAS EQUIPES E SUPORTE COM METODOLOGIA [EXPERTISE Ol
SOLUCOES]

7 PARCEIROS CERTIFICAGOES # CLIENTES

o NAVA | Lschnclosyter




LOB 6: Produtos Digitais

FUNIL DE VENDAS AGINGDO FUNIL
R$ MM MENSAL

7%
8% 9%

TCV [valor total do contrato)
R$ 1.0 bi

mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22

>18 meses 12 a 18 mesas B 5a12 mesos

19%
TAXA MEDIA DE

mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 CONVERSAQ

% Forte: Anakse Insermna.



LOB 6: Produtos Digitais

RECEITA RECORRENTE PROJETADA
R MM

2023

% Fomte: Analse Ingermna.



Revenda | A revenda de equipamentos permite descontos agressivos com fornecedores, e traz
flexibilidade na migracao de Capex para Opex em projetos de clientes

ESTRATEGIA

~ DFERECER UMA VARIEDADE DE LIDERES DE MERCADO COMO
PARCEIROS DE EQUIPAMENTOS

15 PARCEIROS # CLIENTES

i1l1at ]I 1
Icllsit:lt:il BBlockbit ﬁhﬂﬂﬁ”s'

arvba

[

HUAWEI F RTINET




FUNIL DE VENDAS (UNICO] AGINGDO FUNIL
R$ MM MENSAL

mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22

>0 meses 2 a 18 meses B 581 mesos

10%
TAXA MEDIA DE

mai-22  jun-22  jul-22  ago-22  set-22 CONVERSAO

& Fomte: Anabisae Inserma



RECEITA PROJETADA
R$ MM

2022 2023

@ Fiomte: Anakse inderma.



Contratos de
Torres




Contratos de Torres

RS milhdes

407 474 A44 307 v 376 336 346 356 367 263 143 13!

142 146 150 155 158 164 169 174 79 185 180 196 184

Take or Pay [Passivo Oneroso]

De 73-48 6.362

De 26-48 5.082




